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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019
NOTA PREVIA ﬂé)
O presente “Plano de Atividades e Orcamento” para 2019 (doravante PAO 2019) é elaborado
em conformidade com as instrugtes constantes do Oficio Circular da Dire¢2o Geral do Tesouro
e Finangas n2? 4219 de 14 de Agosto de 2018 e apresentado nos termos do disposto no Regime

Juridico do Setor Empresarial do Estado constante do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de

outubro, na redacdo que lhe foi dada pela Lei n? 75-A/2014 de 30 de setembro de 2014.

Ao ser integrada em 15 de setembro de 2014 sob a forma de Entidade Publica Reclassificada
(EPR) no perimetro de consolidagdo das Administragcdes Publicas, a "CONSEST — Promogiao
Imobilidria, SA (adiante designada CONSEST ou Sociedade) ndoc obstante tratar-se de uma
entidade do setor publico empresarial, passou, por forca da Lei de Enquadramento Orgamental
e dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais (SEC), a estar sujeita ao
guadro metodoldgico aplicdvel a producdo de dados das contas nacionais, relevando as contas

respetivas para efeitos do apuramento dos agregados das contas publicas.

Deste modo, pretende o presente documento cumprir quando materialmente possivel, as

determinages legais e as restrigbes orcamentais em vigor.

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2019 integrarao assim:
(i) o presente Plano de atividades anual;

(ii) o Balango previsional;

(iii) a Demonstracao de resultados por natureza previsional;

(iv) a Demonstracdo de fluxos de caixa previsional;

(v) Plano de investimentos desagregado/financiamento anual;

(vi) Copia do pedido de excegdo dirigido ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro

relativamente ao incremento dos encargos com pareceres juridicos;

(vii) Copia do pedido de excegdo dirigido ao Senhor Secretirio de Estado do Tesouro
relativamente ao preenchimento do Plano de Reduc¢do de Custos (PRC) discriminado e

respetivas medidas a adotar (Anexo X);

Pagina 3 de 22 ﬂ%



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019
(viii) Copia do pedido de excegdo dirigido ao Senhor Secretirio de Estado do Tesouro /
relativamente ac crescimento do endividamento;

(ix} Memoéria justificativa dos resultados liquidos negativos.

No presente documento consideram-se ainda as previsbes para os exercicios de 2020 e 2021.
Todavia, visto desconhecer-se se e quando ocorrera a fusio por incorporagdo da Sociedade na
ESTAMO - Participagbes Imobiliarias, SA., implicando a respetiva extincdo e,
consequentemente, a integracdo de todo o seu patriménio e responsabilidades na referida
ESTAMO e, em paralelo, por ser dificil estimar com precisdo os impactos no tempo e em

custos, do litigio em curso, tais previsdes poderdo necessariamente ter de vir a ser alteradas.

1. INTRODUCAO

A CONSEST foi constituida em 30 de dezembro de 2002 e é integralmente detida, desde
01/07/2015, pela PARPUBLICA — ParticipagSes Publicas {SGPS), SA em resultado da fusdo por
incorporacdo da SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SGPS,

SA, sua anterior Unica acionista, ocorrida na referida data.

A Sociedade tem por objeto social a compra, venda e administragdo de imdveis, incluindo a
revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a elaboragio ou participacio em

projetos de desenvolvimento imobilidrio ou urbanistico.

No ambito do respetivo objeto e praticamente em simultineo com a sua constitui¢do, a
empresa celebrou em 2003 um Contrato de Consércio com uma entidade privada, tendo em
vista o desenvolvimento urbanistico do imével correspondente ao Antigo Posto de Avicultura,

sito na Falagueira, concelho da Amadora, imdvel este que constitui o seu Gnico ativo.

No quadro da reestrutura¢do da componente imobilidria do Grupo PARPUBLICA ocorrida em
2015 e em face do regime juridico dos Contatos de Consdrcio, a Sociedade constatou a
caducidade, por decurso do prazo legal de 10 anos, do contrato de Consdrcio acima referido
tendo transmitido a sua outrora consorciada, ndo apenas o entendimento de que, por forga da
lei, o contrato se havia extinguido (por caducidade) como igualmente, o seu desinteresse

numa eventual e respetiva prorrogagao.
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processo judicial para resolu¢do da questdo controvertida, ou seja, a caducidade do contrato

A presente data, atento o entendimento diverso da contraparte, corre os seus termos um %

de consdrcio e eventuais implicages, processo no dmbito do qual foi proferido, em 4 de

janeiro do corrente, o acérdao da instancia arbitral condenando a Sociedade ao pagamento de

2,025 milhdes dos mais de 148 milhdes de euros em que fora demandada, acérd3o do qual

ambas as Partes alegaram e contra-alegaram para o Tribunal da Relagdo de Lisboa,

aguardando-se a data da elaboracio do presente documento a prolagdo do acérddo deste

altimo.

2. PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

Na elaboracdo do orcamento para 2019 foram observadas e seguidas, quando formal e

materialmente possivel, as orientagdes constantes no referido oficio circular da DGTF, bem

como do acionista, sendo os seguintes os principais pressupostos considerados para efeitos de

preparagao daquele orcamento.

Pressupostos Macroeconomicos de Referéncia:

Indicadores 2019
PIB e Componentes da Despesa {em termos reais)
PiB 2,3
Consumo Privado 2,0
Consumo Pdablico 0,7
Investimento (FBCF) 6,2
Exportactes de bens e servigos 6,3
Importages de bens e servigos 6,3

Evolug3do dos Pregos
iPC 1,4

Custo do Financiamento: 3,366%
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Dado o facto de a equipa de gestdo da Sociedade haver sido recentemente nomeada, os
contratos de gestdo respetivos ndo se encontram, a presente data, ainda celebrados. Refira-se
todavia que, & semelhanga do ocorrido no anterior mandato, o Conselho de Administragio da
Sociedade é idéntico ao da ESTAMO- Participa¢bes Imobilidrias, S.A. {ESTAMO) pelo que, a IJ
partida, os mencionados contratos de gestdo existirio no seio desta Oltima e ndo na
Sociedade, ndo obstante os membros do Conselho de Administragdo devam continuar a pautar

a respetiva atuagéo pelo acompanhamento empenhado do processo judicial em curso, a par

com a rentabiliza¢do do Unico ativo da Sociedade, o terreno da Falagueira, na Amadora.

3. ATIVIDADE OPERACIONAL EM 2019

Como anteriormente se referiu, a atividade da Sociedade centra-se no desenvalvimento

imobilidrio do seu Gnico ativo, o imével da Falagueira.

Apesar dos varios estudos e projetos elaborados e submetidos a apreciagdo do Municipio da
Amadora desde a constituicdo da Sociedade até 2014 e das vérias reunides mantidas com os
responsdveis municipais durante esse periodo, facto é que a situagao juridica e urbanistica do
imovel manteve-se (e mantém-se por ora) idéntica & existente a data da sua aquisicdo em

janeiro de 2003.

J& em fevereiro de 2017 foi apreciado favoravelmente em reunisio do executivo municipal um
documento estratégico, mandado elaborar pela prépria Camara, com as linhas programaticas
{urbanisticas) definidas para a zona da Falagueira/Venda Nova (Documento Estratégico) na

qual o terreno propriedade da Sociedade se integra.

A apreciagdo favorivel do mencionado Documento Estratégico, seguiu-se, em junho do
mesmo ano, o inicio do processo de revisdo do Regulamento do Plano Diretor Municipal da
Amadora, revisdo que, para a area da Falagueira, devera contemplar os pressupostos
constantes daquele, tendo a Cdmara igualmente submetido a8 Comissdo de Coordenacdo de
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT) as medidas preventivas a
aprovar para que o desiderato (urbanistico) pretendido com a revisdo do Plano ndo pudesse

ser posto em causa, medidas preventivas entradas em vigor em outubro do ano transato.

A presente data e em articulagio com os servigos e responsaveis municipais, esta em estudo a

desanexagdo de uma parcela do terreno da Sociedade, mercé da construgio, pela propria
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Cimara, de um arruamento publico que, uma vez cedido, permitird tal desanexagdc e, em
consequéncia, a destinagdo da parcela desanexada a um projeto de licenciamento obedecendo
aos parametros juridico-urbanisticos do PDM atualmente em vigor para aquela drea.

Em paralelo com o processo de revisdo de PDM, como referido & iniciado, e na tentativa de
imprimir maior celeridade a todo o processo, a drea do terreno da Sociedade a sul da estagdo
de metropolitano da Falagueira (Amadora Oeste) sera objeto de um Planc de Pormenor cujos
termos de referéncia respetivos se encontram, presentemente, a ser consensualizados com os
responsdveis municipais e que, tudo o indica, virdo a ser aprovados até final do exercicio em

curso.

O presente Plano de Atividades e Orgamento espelha assim a realidade que atras melhor se

explicitou.

Com efeito, em linha com uma expetativa de recurso — alegacdes e contra-alegagdes - para o
Suprema Tribunal de lustiga do acord3o que vier a ser proferido pela Relagdo de Lisboa cuja
pralagdo se prevé para finais de 2018 ou algures em 2019, as projegGes apontam para um
montante de 253 mil euros destinado a assegurar os encargos que semelhante fase de

recursos certamente implicara.

Do mesmo modo, a progressiva clarificagdo da situagdo juridica e urbanistica do terreno da

Falagueira exige a retoma do investimento no mesmo.

Assim, e para concretizagdo do projeto de licenciamento que atrds se mencionou tendo por
objeto a parcela a desanexar do prédio-mae, prevé-se um montante de 200 mil euros, em
simultdneo com encargos de 200 mil euros destinados a elaboragdo do Planc de Parmenor da
Falagueira/Venda Nova que atras também se referiu. Deste modo, o resultado operacional
previsto para 2019 traduz as necessidades de investimento que supra se explicitaram e os
custos relativos a continuagdo do processo judicial em curso num cendrio em que, pelas
préprias circunstancias, a Sociedade ndo tera ainda capacidade para gerar quaisquer receitas a

custa do seu unico ativo.

Em face do que antecede, as projegbes apontam para que o resultado operacional da
Sociedade seja, em 2019, de 311.550 € negativos, resultado todavia em linha quer com as

estimativas do ano em curso, quer com o verificado no exercicio transato.

Semelhantes projecdes continuam assim a ser fortemente influenciadas pelo processo judicial

cujos impactos em termos de encargos se fazem sentir desde 2015 e que continuardo a fazer-
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se sentir em 2019, numa Sociedade cujo circunstancialismo idiossincratico associado ao
estadio de maturagdo do projeto respetivo ndo lhe permite, por ora e como exposto, libertar
receitas para afrontar tais e/ou outros compromissos.

J3 o resultado liquido projetado é negativo em cerca de 477 mil euros o qual, quer para 2019,
quer no que as proje¢Ges para 2020/2021 concerne, é objeto de explicagdo mais detalhada na

memaria justificativa que acompanha o presente.

Os resultados anteriormente indicados n3o contemplam nenhuma imparidade que tenha que
eventualmente vir a ser assumida pela Sociedade em resultado de avaliagdo feita ao imdvel
para determina¢do do seu (justo} valor de mercado, ndc sendo todavia de presumir que
qualquer imparidade possa vir a ter impactos de relevo, mercé do substancial ajuste {em

baixa) efetuado aquando do encerramento do exercicio de 2016.

3.1. Financiamento

Dada a situagdo da Sociedade desde a sua constituicdo, pautada pela auséncia de receitas
proprias, o financiamento tera, no exercicio de 2019, tal como nos transatos, de ser
integralmente assegurado por via dos suprimentos a conceder pela acionista PARPUBLICA.
Dado ser esta ultima, por seu turno, integralmente detida pelo Estado, os mencionados
suprimentos representardo, indiretamente, o nivel do esfor¢o pablico previsto para o ano de

2019.

Deste modo, considerando o nivel de despesa projetado para o proximo ano, as necessidades
de suprimentos serdo de 711,5 milhares de euros, montante todavia ja considerado no

orcamento da PARPUBLICA para 2019.

A este montante acrescerdo igualmente, a partir de 1 de janeiro de 2019, cerca de 2,3 milhdes
de euros, resultado da conversdo do crédito que neste momento e sobre a Sociedade a
PARPUBLICA detém. Com efeito, mercé do enquadramento legal vigente em matéria
or¢camental e tendo a Sociedade de prestar um depdsito-cau¢do a ordem do Tribunal da
Relacdo de Lisboa, no montante da decisdo recorrida da instancia arbitral — 2,025 milhdes de
euros — acrescido de juros pelo prazo de dois anos de juros, para atribuicdo de efeito
suspensivo ao recurso por ela interposto, tal depdsito caugdo foi prestado em seu nome
diretamente pela acionista PARPUBLICA, que dela ficou credora em igual montante. Deste

modo, as projecbes para 2019 espelham a conversdo da divida em causa em divida de
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suprimentos, raz3o pela qual a mesma evidencia um incremento da ordem dos 50%. Para m

efeitos de reporte ao abrigo das instrugdes do Oficio Circular, o crescimento do endividamento
é de 4,3%. Tomou-se como pressuposto a manutengdo do depdsito caucdo no triénio 2019-
2021 dada a impossibilidade de prever o momento em que o montante nos serd (ou ndog)

ressarcido.

Assim e em acumulado, o valor global do financiamento remunerado da Sociedade junto da
PARPUBLICA, atingira em 2019 cerca de 9,3 milhdes de euros, montante em que se incluem os

encargos financeiros do periodo, os quais se estimam em 0,3 milhdes de euros.

Deste modo, ndo é assim possivel a Sociedade dar cumprimento ao disposto no Oficio circular
mencionado supra na Nota Introdutéria, que confina o crescimento do endividamento
respetivo aos 2% no mesmo mencionados. Sublinhe-se todavia que, tal como ficou exposto, o
facto que origina o incremento do endividamento em apre¢o ocorre no presente exercicio, ndo
sendo decorréncia de qualquer projecdo para o exercicio de 2019, mas antes da necessidade

de regularizacdo, no enquadramento or¢amental vigente, do crédito atras referido.

Acrescente-se também que, ao ndo dispor a Sociedade de quaisquer receitas proprias, o
exercicio de 2019, tal como os exercicios transatos, tem forgosamente de evidenciar um

aumento do endividamento, fruto do enquadramento atras exposto.

Apresenta-se seguidamente o quadro relativo a evolugdo do endividamento.

Unid:€
Controlo dos limites de 2017 3 o 3 019 e L Variagho Variaglo Variaglo
endividamento Execugo :’:ﬂ‘f:“a Proposta | Proposta | Proposta | 201872018 | 2mo0/2019 | 20212020
Endividamenta Remunerada 5330812,81 5982 404,20 9002 454,21 9806 790,75) 10 192 840,75| 3 020 050,00, 804 336,55/ 386 050,00
Juros Anvais endividamento 199 869,17 205 713,45] 292786,55| 315176,32| 333114.59( 8707308 23 389,77 _15938,27

Explicita-se igualmente, ndo estarem previstos eventos sem repeticdo que traduzam impactos
financeiros de elevada materialidade e que, por tal facto, carecam de ser devidamente

explicitados e justificados.

Do mesmo modo, inexistem gastos, projetos e investimentos financiados através de fundos

comunitarios e que devam ser identificados e calendarizados.

Finalmente, para 2019, em linha com o sucedido nos exercicios transatos, ndo se prevé

gualquer investimento financeiro por parte da Sociedade.
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3.2. Recursos humanos

Tal como nos anos transatos, em 2019 a Sociedade manter-se-d sem qualquer colaborador
efetivo contando, no desenvolvimento da respetiva atividade operacional com o apoio dos
seus Orgdos Sociais, designadamente do seu Conselho de Administracio e com o apoio

prestado pelos colaboradores da PARPUBLICA e da ESTAMO cujos encargos lhe sdo

subsequentemente debitados.

Salienta-se que os membros do Conselho de Administragdo sdo remunerados pela ESTAMO,
nao auferindo, por parte da Sociedade e em conformidade com o disposto no art.2 312 do
Decreto-lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, que republica o Decreto-lei n2 71/2007, de 27 de

margo (Estatuto do Gestor Publico), qualguer remunerag3o.

Deste modo, os custos com pessoal resumem-se unicamente ao valor das senhas de presenca
dos dois membros da mesa da Assembleia Geral {AG) estando prevista a realizacdo de duas

reunides de AG para 2019, tal como no presente exercicio de 2018.

Unid-€
Var.
AH Previsdo Previsio Estimativa Execugio 2019/2018
2020 2019 018 2017 Valor %
Gastos Totals com pessoal {1) = atb+crd+e+f 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 -
{a) Gastos com Orgdos Sociais 1.700,001 1.700,00 1.700,00, 1.700,00] 0,001 0%
(b} Gastos com Cargos de Diregdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{c) Remuneragbes do Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{i} Vencimento base +Sub. Férias+Subs. Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{ii) Qutros Subsidios 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 -
{iil} impacto da reposicio dos direitos previstos em
instrumentos de regulamentco coletiva de trabalho ” ) 0.00 0.00 D.DDI i
(iv) impacto valorizagBes remuneratdrias nSo abrangidas por
instrumentos de regulamentcdo coletiva de trabalho ) ” 0.00 o,ooi D'Dol i
(d) Beneficios pds-emprego 0,00 0,001 0,00 O,UOI D.Dol -
{e) Ajudas de custa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
[f) Restantes encargos 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 |
(g} Rescisdes/IndemnizacSes 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 g
Designaclo
Nt Total RH {O.5.+Cargos de Dire¢io+Trabalhadores) 3 3 3 3 0
Ne Orgllos Socials (0.5.) {(nimero) 3 3 3 3 1]
N Cargas de Dirigentes sem 0.5.(ndmero) 0 0 [+] Q 0
Ne Trabalhadores sem Q.5. & sem Cargos de Diregdio (nimero) 1] 0 0 0 1]
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [{b)/[{1}-{g})) 0% 0% % 0% 0% -

3.3. Plano de redugao de custos

Os quadros seguintes foram elaborados nos termos do oficio-circular relativo as instrugdes
sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2019, conforme

evidenciado no anexo abaixo.
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Sublinhe-se que os Gastos Operacionais ndo permitem a empresa apresentar um EBITDA nulo,
tal como exigido para as empresas deficitarias. Com efeito, para fazer face as despesas
decorrentes do processo judicial em curso sobejamente referido, preveem-se custos em 2019
da ordem dos 253 mil euros. N3o obstante e face ao executado em 2017, esta rubrica devera
apresentar um ligeiro decréscimo visto encontrar-se concluida a instancia arbitral, em regra e
dado o valor da causa, sempre mais onerosa do que o recurso aos tribunais comuns. Refira-se
que a verba associada ao “conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
profetos e consultoria”, tanto na estimativa de execugdo de 2018, como na previsdo para 2019,
esta relacionada exclusivamente com pareceres de jurisconsultos de reconhecida craveira e
relevante percurso académico e doutrindrio, no gue respeita ao ano em curso, necessaria a
instrugdo das alegacOes de recurso e contra-alegagdes que subiram ac Tribunal da Relacdo de
Lisboa da sentenga proferida na instdncia arbitral, em 2019, para idéntica instrugdo das
alegacGes e contra-alegagbes que, do acdrddo que venha a ser proferido pela Relagdo
expectavelmente em finais do presente ano ou no decurso do préximo, serdo interpostas para

0 Supremo Tribunal de Justiga.

Refira-se que atentos a complexidade e valor da causa bem como a instancia de recurso a que
se dirige — Supremo - a solicitagdo dos pareceres em apre¢o se afigura indispensavel. Tendo
todavia presente o constante do Oficio Circular supra mencionado relativamente a
necessidade do conjunto dos encargos que também anteriormente se referiram ser igual ou
inferior, em 2019, ao montante com os mesmos estimado despender em 2018, foi jd solicitada
a autorizacdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro ao incremento de tal rubrica, pedido

de autorizagdo cuja cdpia acompanha o presente.

Apresenta-se em seguida o quadro relativo ao ratio VN/GO em conformidade com as

Instru¢Ges constante do oficio da DGTF.

Unid:€
Var,
PRC — — 2017 2019/2018
Previsio Estimativa Exacuclo Valor %
{1} CMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00
{2} FSE 306 000,00 306 000,00 306 849,63 0,00 0%
|{3} Gastos com o pessosl 1 700,00 1 700,00 1 700,00 0,00 %
jaminizacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Valarizagbes Rem. il 0,00 0,00 0,00 0,00
(4} Gastos Oparacionais (a)= 1) +{2) +(3] 307 700,00 | 30770000 |} 308 549,63 0,00 o%
|(5] voluma da Nagdclos {VN) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Subsidios A exploracio 0,00 0,00 9.00 0,00 -
Indcmlnlzg&s comp drias 0,00 0,00 0,00 0,00 =
(6] Peso dos Gastos/vN {4]/{5] - - 5 - &
{7) Deslocacdes e Alojamento (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 =
{8) Ajudas de Custo (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00
{9) Gastos com frota autamével {valor} 0,00 0,00 0,00 0,00
{7) +(8) +19) 0,00 0,00 0,00 0.00 -
Gastos com contratacdes de estudos, pareceres e consultoria (valor) 100 000,00 100 000,00 38 765.60 0.00 =

(a) Os gastos associados i frota deverde Inclule: rendas/amertizacdes, Inspa¢des, seguros, partagens, combustivels, manutengio, reparagiio,
pneumidticos, taxas & impostas
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discriminagdo dos custos decorrentes do litigio em curso:

S 4

Urid €
2019 2018 2018 2017 2016 2015 2014
PRC Previsdo de
PAD T PAOQ Execucdo Execugdo Execugdo Execucdo
FSE 306.000 306.000 347.050 306.850 338.584 54.709 63.530)
Litigio ern curso 253.071 251.450 300.000 248.542 294.338 8.899 0
FSE sem Litigio 52.929 54.550 47.050 58.308 44.246 45.810 63.530

Como resulta dos Quadros atrds apresentados, n3o fora o impacto do mencionado processo

judicial e os custos operacionais da Sociedade resumir-se-iam ao estritamente necessario para

assegurar a respetiva existéncia, sem qualquer colaborador e sem quaisquer responsabilidades

com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e frota automdvel.

Apresenta-se em seguida, o quadro comparativo da evolugdo do EBIDTA da Sociedade.

Unid:€
2019 2018 2017 201972018 2019/2017
Propasta Proje;ao_da Execugio Valor % Valor %
execugso
EBITDA*® -311.550,00 -311.593,31 -312.258,00 4331 0% 708,000 0%

* Semvariagbes de justo valore provis8es

No que concerne ao prazo médio de pagamento, durante o ano de 2017 foi possivel reduzir

progressivamente o mesmo,

com os apenas 7 dias verificados em dezembro do exercicio

transato. Ja no inicio de 2018, a existéncia de lapsos/erros nos montantes faturados, levou a

que o5 pagamentos aos mesmos relativos ficassem dependentes da respetiva correcio,

estimando-se que a influéncia de tais factos conduzam a prazos de pagamento de cerca de 40

dias em 2018, mas que semelhante prazo volte, em 2019, a alcangar nimeros muito mais

proximos dos registados em finais de 2017.

PMP 2019 2018 2017 Variacdo 19/18 Variagdo 18/17
Proposta | Estimativa| Execucio Dias % Dias %
Prazo (dias) 20 40 7 -20 -50% 33 471%
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3.4. Plano de Investimentos Plurianual

0 quadro seguinte foi elaborado nos termos do oficio circular relativo as instrugbes sobre a

elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2019:

Unid €

Descriglo do Montante do| Data Data — L coniat i) Total
Empresa comunitirios | Investimento Alheio  |Financlamento

Investimento Investimento| Inicio Termo (Al +{B)+C}+{D)

(a} (B} {c) o)
Promogdo Imobilidria| 400000  |0/out/19]|31/dez/19 o 0 400000 0 400 Q0D
Estudos/ Pareceres,
Consest | {EStUd0/ Pareceres/ I o | oy/outy20| 31/dex20 0 0 200000 0 200 000
Projetos/
Consultadoria) 100000 |0Lfout/21|31/dez/21 o Q 100000 0 100 000

Como ja referido, o investimento acima mencionado ira ser financiado por suprimentos a

conceder pela acionista Unica da Sociedade, a PARPUBLICA.

Lisboa, 17 de agosto de 2018
O Conselho de Administracao

Dr. A 'xandré JaimE(Boa- ovae N‘Ior’aira Santos

Eng.2 Manue‘]orge taylﬁs /
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4. ANEXOS - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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~ EXERCICIO ECONGMICO DE 2019 " Sj%

4.1.BALANGCO, DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS E DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS
DE CAIXA
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MEMGORIA JUSTIFICATIVA
{A que se refere o Oficio da DGTF relativo as Instrugdes para Elaboragdo do
Orgamento de 2019}
A "CONSEST - Promocgdo Imobiliaria, SA” (doravante CONSEST) foi constituida em 30
de dezembro de 2002 tendo por objeto social a compra, venda e administracdo de
imoveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a
elaboracdc ou participacdo em projetos de desenvolvimente imobilidrio ou
urbanistico.
No ambito do respetivo objeto e praticamente em simultaneo com a sua constituicao
{(janeiro de 2003) a CONSEST adquiriu ao Estado o imdvel correspondente ao Antigo
Posto de Avicultura, sito na Falagueira, concelho da Amadora, com cerca de 60
hectares, o qual constitui o seu unico ativo e, igualmente na mesma altura, celebrou
um Contrato de Consorcio com uma entidade privada, tendo em vista o
desenvolvimento urbanistico e imobilidrio do imdvel em apreco.
De acordo com os cenarios de desenvolvimento do projeto anexos ao mencionado
contrato de consdrcio, o desenvolvimento imobilidrio do projeto, atividade exclusiva
da Sociedade, deveria comecar a gerar receitas por volta de 2007 no termo da
aprovagdo dos instrumentos juridico-urbanisticos que possibilitassem o
desenvolvimento imobilidrio respetivo. Nac obstante e 15 anos decorridos sobre a
data da aquisi¢do do terreno da Falagueira, o prédio permanece o mesmo prédio
rustico que era a data da respetiva aquisigao, inviabilizando-se consequentemente e
ao menos por ora, quaisquer expetativas de receita que do respetivo desenvolvimento
imobilidrio pudessem advir.
Em resultado, toda a atividade da Sociedade — estudos, projetos, intervengbes no
terreno — e todos os respetivos custos de funcionamento, tém vindo a ser assegurados,
desde a sua constituicdo, por financiamento acionista com a natureza de suprimentos.
Em paralelo e desde 2015, aos custos operacionais e de funcionamento atras

mencionados, vieram somar-se 0s custos decorrentes do pleito que opde a CONSEST a

sua antiga consorciada, mercé do facto de a Sociedade entender haver caducado o



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019

contrato de consdrcio celebrado em 2003 por forca do decurso do prazo legal !

constante do regime juridico da figura, entendimento este que levou a sua outrora
consorciada, por dele discordar, a espoletar o funcionamento da clausula arbitral
aposta ao contrato de consdrcio.

Em face do quadro atras descrito, é dbvio ndo poder a CONSEST apresentar resultados
liquidos positivos ou um EBIT positivo, nem em 2018, nem nos subsequentes anos de
2019 e 2020, porquanto e até que uma operacdo de loteamento venha a ser aprovada
sobre o terreno permitindo a respetiva comercializagdo, o projeto sera apenas gerador
de custos.

Como estratégia para obstar ao que atras se disse, foi registado em julho de 2015 o
projeto relativo a operagdo de fusdo da CONSEST na ESTAMO- Participacdes
Imobiliarias, SA., o qual, permitindo que os custos da opera¢io da CONSEST fossem
absorvidos pela ESTAMO com resultados liquidos e EBIT positivo, se encontra 3
presente data suspenso do deferimento da concessdo de beneficios fiscais & operagdo
(isengdo de IMT e de Imposto de Selo) por parte da Autoridade Tributdria.

Em paralelo e dado que na atualidade, tal como se da conta no Plano de Atividades e
Orcamento para 2018 a que a presente se encontra anexa, a Camara Municipal da
Amadora ja tomou a iniciativa de elaborar e aprovar o documento programético que
sanciona (também) a estratégia urbana a adotar para o terreno da Falagueira, tendo
igualmente dado inicio ao processo de revisgo do Plano Diretor Municipal da Amadora,
é de supor que seja definitivamente estabilizado, num horizonte préximo (2018/2019)
o quadro juridico-urbanistico enformador do terreno da Falagueira e que,
subsequentemente (2020-2021) possam ser elaborados e aprovados os projetos de
loteamento que potenciem o respetivo valor e permitam o inicio da fase de
comercializagao e de geragdo de receitas (2021/2022) alcangando-se assim o escopo

para o qual a Sociedade foi criada ha 15 anos atras.
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Anexo Xl

Declaragio de conformidade do Projeto de Orgcamento

Programa: 004 - Finangas
Ministério: 04 - Finangas

Designa¢do Servico:  Consest - Promogdo Imobilidria, S.A.

Cédigo Servigo: 5914

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OE
— 12/Mapa OP = 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

= Memdria lustificativa da propasta do orgamento do Servigo
* Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela - ndo aplicdvel O
= Atualizag@o do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) O
s Demonstragdes financeiras previsionais *
= Parecer do drgao de fiscalizagdo ** - aguarda-se parecer O
. a
» Documento comprovativo do NIPC/NIF ***
» Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal {Anexos I, I1A)

O

» ldentificagdo de iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental (Anexo X)

- Aguarda-se validag3o/parecer da Tutela

» Daclara-se que as demonstragGes financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientagGes do acionista. ****

=

O responsdvel maximo do servigo

Asunada de forma digital poe
Alexandre Jalme Mrandre lume boshov

o
Boa-Nova santos baes wiacs1r17.5103
i

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* Nio aplicdvel aos Servicos Integrados.

** NJo aplicdvel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** pplicdvel 3s entidades que passaram a integrar o perimetro das Administra¢des Pablicas em 2018 e 3s entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrldo alteragdo em 2017,

s*** Aplicdvel s EPR.
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA 2019

Ao Acionista e Conselho de Administracdo da,
CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A.

NIPC: 503 558 451 - C.R.C. Lisboa - Capital Social: 8.000 Euros - Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

INTRODUGAO

1. Procedemos a revisdo das informagdes financeiras prospetivas da CONSEST — PROMOGAO
IMOBILIARIA, S.A., referentes ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro
de 2019, consistindo no documento denominado de “Plano de Atividades e Orcamento — Exercicio
Econdmico 2019”, que inclui designadamente o balango previsional, a demonstragdo dos resultados

por natureza previsional e a demonstracao dos fluxos de caixa previsional.
RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e a apresentagéo da
informacao previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos
que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacé&o dos pressupostos e
estimativas, contidos nos instrumentos de gestado previsional acima referidos, competindo-nos emitir

um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AmeiTo

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacao financeira previsional, contida nos instrumentos de gestdo, anteriormente referida esta
isenta de distorcées materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as
normas de auditoria adotadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas planeado de acordo com

aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacgdes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade
das assercdes constantes da informacgéo previsional; (i) a adequacdo das politicas contabilisticas
adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao; (iii) a adequacédo da

apresentacao da informacéo previsional;

b) na verificagdo das previsées constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter

uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emiss&o do presente

parecer sobre os instrumentos gestéo previsional.

/7@
Av. Anténio Augusto de Aguiar, 19 - 3° Dto. / 1050-012 Lisboa / PORTUGAL

Tel.: (+351) 213 146 434 / Fax: (+351) 213 149 292 / Email: info@victorjoseassociados.pt

www.victorjoseassociados.pt AUdltoria Fiscalidade COﬂSUItOI’ia
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ANALISE

6. Analise do plano de atividades

Neste capitulo efetuamos a leitura e andlise dos pressupostos, utilizados na sua preparagéo e a
verificacdo da concordancia da informagdo financeira, constante do Plano de Atividades com as
Demonstracbes Financeiras Previsionais.

7. Analise das demonstragdes financeiras previsionais

Efetuamos a leitura e analise das Demonstragdes Financeiras Previsionais, comparando os numeros
apresentados com o histérico da empresa e validando a sua consisténcia com os pressupostos que
Ihes serviram de suporte.

Neste capitulo, salientamos o acréscimo esperado do passivo de financiamento, relacionado com
entradas a efetuar pela acionista Unica, para fazer face aos gastos decorrentes do processo

contencioso atualmente em curso e valorizagdo do ativo imobiliario da sociedade.

PARECER

8. Com base no trabalho e analise efetuada sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em
vista a obtenc&o de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitével, para aquela informagéo e
que tal informac&o ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

9. De referir, ainda, que no ambito do processo arbitral transitado do ano de 2017, o Tribunal Arbitral
condenou a Consest, no inicio de 2018, ao pagamento de 2,025 milhdes de euros que ambas as
partes recorreram para o Tribunal da Relag&o de Lisboa e cujo acérdéo se espera possa ser proferido
até ao final do ano de 2018 ou ja no decurso de 2019.

10.Face ao anteriormente exposto devemos advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros
ndo ocorrem de forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos

previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

/Z/////,/:L /% Ve 0 %’zm /2

Eduardo Roque do Rosgrio Régo — ROC 1285

'\

Lisboa, 28 de agosto de 2018

Victor José & Associados SROC



