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NOTA PREVIA

O presente “Plano de Atividades e Or¢camento” para 2018 (doravante PAO 2018) é elaborado
em conformidade com as instrugdes constantes do Oficio Circular da Dire¢do Geral do Tesouro
e Finangas n2 3708, de 07 de agosto de 2017 e apresentado nos termos do disposto no Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado constante do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de
outubro, na redagdo que lhe foi dada pela Lei n? 75-A/2014 de 30 de setembro de 2014,

Ao ser integrada em 15 de setembro de 2014 sob a forma de Entidade Publica Reclassificada
(EPR) no perimetro de consolidacdo das AdministragSes Pdblicas, a "CONSEST — Promocédo
Imobilidria, SA (adiante designada CONSEST ou Sociedade) ndo obstante tratar-se de uma
entidade do setor pablico empresarial, passou, por for¢a da Lei de Enquadramento Orgamental
e dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais (SEC) a estar sujeita ao
quadro metodoldgico aplicdvel a produgdo de dados das contas nacionais, relevando as contas

respetivas para efeitos do apuramento dos agregados das contas publicas.

Deste modo, pretende o presente documento cumprir, quando materialmente possivel, as

determinacgdes legais e as restri¢bes orcamentais em vigor.

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2018 integrardo assim:
(i) o presente Plano de Atividades anual;

(ii) o Balanco previsional;

(iii) a Demonstragdo de resultados por natureza .previsional;

(iv) a Demonstracdo de fluxos de caixa previsional;

(v) Plano de investimentos desagregado/financiamento anual;

(vi) Plano de redugdo de Custos (PRC) discriminado;

(vii) Copia do pedido de exceg¢do dirigido ao Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro
relativamente ao preenchimento do Plano de Redugdo de Custos (PRC) discriminado e

respetivas medidas a adotar;
{viii) Memdria justificativa dos resultados liguidos negativos.

No presente documento consideram-se ainda as previsdes para os exercicios de 2019 e 2020;

visto desconhecer-se quando e se ocorrerd a fusdo por incorporagdo da Sociedade na
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ESTAMO- Participacdes Imobilidrias, SA. o que, a concretizar-se, determinard a sua extingdo €
consequente integracio de todo o seu patriménio e responsabilidades na primeira, e ser dificil
estimar com precisdo os impactos no tempo e em custas do litigio em curso, tais previsdes

poderdo ter de vir a ser alteradas.

1. INTRODUGAO

A CONSEST foi constituida em 30 de dezembro de 2002 e é integralmente detida, desde
01/07/2015, pela PARPUBLICA — Participa¢Bes Publicas (SGPS), SA em resultado da fusdo por
incorporacdo da SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SGPS,

SA, sua anterior Unica acionista, ocorrida na referida data.

A Sociedade tem por objeto social a compra, venda e administragdo de imdveis, incluindo a
revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a elabora¢do ou participagdo em

projetos de desenvolvimento imaobilidrio ou urbanistico.

No dmbito do respetivo ohjeto e praticamente em simultdneo com a sua constitui¢do, a
CONSEST celebrou em 2003 um Contrato de Consércio com uma entidade privada, tendo em
vista o desenvolvimento urbanistico do imdvel correspondente ac Antigo Posto de Avicultura,

sito na Falagueira, concelho da Amadora, imével este que constitui o seu Unico ativo.

No quadro da ja referida reestruturacdo do Grupo PARPUBLICA e em face do regime juridico
dos Contatos de Consdrcio, a Sociedade constatou a caducidade, por decurso do prazo legal de
10 anos, do contrato de Consdrcio acima referido, tendo transmitido a sua outrora
consorciada, ndo apenas o entendimento de que, por for¢a da lei, o contrato se havia
extinguido {por caducidade) como igualmente, o seu desinteresse numa eventual e respetiva

prorrogacao.

A presente data, atento o entendimento diverso da contraparte, corre 0s seus termos um
processo de arhitragem para resolugdo da questdo controvertida, ou seja, a caducidade do
contrato de consércio e eventuais implica¢Bes, tendo ja decorrido a audiéncia de julgamento
respetivo e aguardando-se, provavelmente no Ultimo trimestre do exercicio em curso, a

prolagio do acérddo final do qual cabe recurso para os tribunais comuns.
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2. PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

Na elaboracdo do orcamento para 2018 foram observadas e seguidas, quando formal e
materialmente possivel, as orientacBes constantes no referido oficio circular da DGTF, bem
como do acionista, sendo os seguintes as principais pressupostos considerados para efeitos de

preparacdo daquele orgamento.

Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia:

Indicadores 2018 2019 2020
PIB e Componentes da Despesa (em termaos reais)
PIB 1,9 2,0 2,1
Consumo Privado 1,6 1,6 1,6
Consumo Publico -0,8 -0,9 0,0
Investimento (FBCF) 51 51 4,8
Exportagdes de bens e servigos 4,5 4,5 4,5
Importagdes de bens e servigos 4,1 4,1 41

Evolugdo dos Pregos
IPC 1,7 1,7 1,8

Custo do Financiamento: 3,794%

Os contratos de gestdo dos Administradores atualmente em funcges existem ao nivel da
ESTAMO - Participagdes Imaobilidrias, SA., da qual sdo igualmente membros do drgio de
gestdo, pelo que no caso concreto da Sociedade ndo existem objetivos pré-determinados. N3o
obstante, a Administragdo pauta a sua atuacdo pela melhoria continua dos processos em

ordem a maior eficiéncia dos recursos utilizados.

3. ATIVIDADE OPERACIONAL 2018

Como anteriormente se referiu, a atividade da Sociedade centra-se no desenvolvimento

imobilidrio do seu tnico ativo, o imdével da Falagueira.

Apesar dos vdrios estudos e projetos elaborados e submetidos a aprecia¢do do Municipio da

Amadora desde a constituicdo da Sociedade e das vdrias reunides mantidas com os

Pagina 5 de 21

=



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

responséveis municipais durante esse perfodo, facto é, que a situagdo juridica e urbanistica do

imdvel mantém-se idéntica a existente a data da sua aquisi¢do em janeiro de 2003.

Contrariamente ao que se previu quando da elaboragdo do orgamento da Sociedade para
2017, a Cimara Municipal da Amadora n3o procedeu ainda a aprovagdo dos Termos de

Referéncia do Plano de Pormenor, ou de Urbanizagdo, da Falagueira.

N3o obstante, foi apreciado favoravelmente em reunido do executivo municipal havida em
fevereiro do corrente, um documento estratégico com as linhas programdticas (urbanisticas)
definidas para a zona da Falagueira/Venda Nova na qual o terreno propriedade da Sociedade

se integra.

Mais recentemente, em finais de junho do corrente, a mesma Camara Municipal da Amadora
deu inicio ao processo de revisdo do Regulamento do Plano Diretor Municipal da Amadora,
revisio que para a drea da Falagueira deverd contemplar os pressupostos constantes do
documento estratégico anteriormente mencionado, tendo igualmente submetido a Comissdo
de Coordenagio de Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo (CCDRLVT) as medidas
preventivas a aprovar para que o desiderato (urbanistico) pretendido com a revisdo do Plano,

ndo possa ser posto em causa.

Assim, é expetdvel que no préximo exercicio de 2018, a situagdo urbanistica do terreno da
Falagueira se venha a clarificar e, na mesma linha, venham finalmente a ser aprovados pelas
entidades com competéncia no trato administrativo em causa, os instrumentos que permitirdo

o respetivo desenvolvimento imobilidrio futuro.

Nesta 6tica, a Sociedade continuard no exercicio proximo de 2018, em articulagdo com a
Camara Municipal da Amadora e demais entidades licenciadoras, a avangar nos estudos e
projetos tendentes ao desenvolvimento imobilidrio do terreno da Falagueira, objetivo para o
qual, guer em 2018, quer em 2019 e 2020, as estimativas apontam para a execucdo de uma

verba de 0,15 M€ destinada a interven¢desno mencionado terreno.

Ainda assim, o resultado operacional previsto para 2018 espelha a situagdo de uma sociedade
que nio tem quaisquer receitas, cujo Unico ativo em que a respetiva atividade assenta
permanece sem defini¢do jurfdico-urbanistica desde a data da aquisi¢do respetiva (inicio de
2003) espelhando igualmente os custos da litigdncia — recurso para a Relagdo — com a entidade
outrora sua consorciada e que continuardo a fazer sentir os seus efeitos, provavelmente e pelo

menos, nos préximos dois a trés exercicios.
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Deste modo, influenciado de sobremaneira pelo prosseguimento da litigdncia atréd

mencionada, jd ndo em processo arbitral mas, tudo o indica, nas instancias comuns de recurso,
as estimativas apontam para que o resultado operacional da Sociedade seja em 2018 de cerca
de €: 351.790 negativos. J& o resultado liquido projetado é negativo em cerca de €: 573.826 o
qual, quer para 2018, quer no que as projegBes para 2019/2020 concerne, é objeto de

explicagdo mais detalhada na memdria justificativa que acompanha o presente.

Os resultados anteriormente indicados ndo contemplam nenhuma imparidade que tenha que
eventualmente vir a ser assumida pela Sociedade em resultado de avaliagdo feita ao imével
para determinagdo do seu (justo) valor de mercado, ndo sendo todavia de presumir que
qualquer imparidade possa vir a ter impactos de relevo, mercé do substancial ajuste (em

baixa) efetuado no encerramento do exercicio transato de 2016.

3.1. Financiamento

Dada a situagdo da Sociedade desde a sua constituicio, pautada pela auséncia de receitas
préprias, o financiamento terd, no exercicio de 2018, tal como nos transatos, de ser
integralmente assegurado por via dos suprimentos a conceder pela acionista, na atualidade a
PARPUBLICA. Dado ser esta Gltima, por seu turno, integralmente detida pelo Estado, os
mencionados suprimentos representardo, indiretamente, o nivel do esforgo publico previsto

para o ano de 2018,

Assim, considerando o nivel de despesa projetado para o préximo ano, as necessidades de
suprimentos serdo de €: 501.790 incrementando a divida global de suprimentos da Sociedade
em aproximadamente 9%. Cumpre salientar que este montante de suprimentos j& foi

considerado pela acionista PARPUBLICA e incluido no respetivo orcamento para 2018.

Por tal facto e em termos acumulados, o valor global do financiamento junto da PARPUBLICA
atingira em 2018 cerca de €: 6.348.037, montante em que se incluem os encargos financeiros

do periodo, os quais se estimam em €: 222.036.

No que se refere aos limites de endividamento, ndo é assim possivel, em contas individuais,

dar cumprimento as Instrugdes constantes do Oficio da DGTF e confinar o crescimento do
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endividamento aos 2% mencionados nas referidas Instrucdes, devendo todavia o crescimento
do endividamento da Sociedade e de acordo com estas Ultimas, ser apurado em termos de

Grupo (Grupo PARPUBLICA)

Com efeito, ao nio dispor a Sociedade de quaisquer receitas préprias o exercicio de 2018 tem
forcosamente de evidenciar um aumento do endividamento, fruto néo apenas da necessidade
de fazer face a despesa corrente, mas também, dos custos decorrentes da litigancia em curso e

das instancias de recurso que, seguramente, por uma parte ou outra, se acionardo.

Apresenta-se seguidamente, o quadro relativo a evolugdo do endividamento.

Unid:€
2016 2018 201
Controlo dos limites de @ i ]201; P Lt 2010 Variagdo Varia¢3o Variagdo
endividamento Execugao m:: ;ua Proposta Proposta | Proposta | 2018/2017 | 2019/2018 2020/2019
execu
Endividamento Remunerado 5.160.525,67 5.624.211,12 6.126.001,34| 6.333.572,92| 6.541.990,44] 501.790,22 207.571,57 208.417,52
luros Anuais endividamento 186.040,53 209.830,69 222.035,79] 235.027,27| 242.919,92] 12.205,10 12.991,48] 7.892,65|

Explicita-se igualmente, ndo estarem previstos eventos sem repeti¢do que traduzam impactos
financeiros de elevada materialidade e que, por tal facto, caregcam de ser devidamente

explicitados e justificados.

Do mesmo modo, inexistem gastos, projetos e investimentos financiados através de fundos

comunitdrios e que devam ser identificados e calendarizados.

Finalmente, para 2018, em linha com o sucedido nos exercicios transatos, ndo se prevé

qualquer investimento financeiro por parte da Sociedade.

3.2 Recursos humanos

Tal como nos anos transatos, em 2018 a Sociedade deverd manter-se sem qualquer

colaborador efetivo.

Assim, 3 semelhanca dos exercicios anteriores e no desenvolvimento da respetiva atividade, a

Sociedade continuaréd a contar com o apoio dos seus Orgdos Sociais, designadamente do seu
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Conselho de Administragdo e com o apoio prestado pelos colaboradores da PARPUBLICA e da

ESTAMO, cujos encargos lhe sdo subsequentemente debitados.

Salienta-se que os membros do Conselho de Administra¢do sdo remunerados pela ESTAMO,
ndo auferindo, por parte da Sociedade e em conformidade com o disposto no art.2 312 do
Decreto-lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, que republica o Decreto-lei n2 71/2007, de 27 de

margo (Estatuto do Gestor Plblico), qualquer remuneragéo.

Deste modo, 0s custos com pessoal resumem-se unicamente ao valor das senhas de presenca
dos dois membros da mesa da Assembleia Geral (AG) estando prevista a realizacdo de duas

reunides de AG para 2018, tal como em 2017.

Unid:€
Execugdo Execugdo Execugdo Estimativa Previsio Nay;
Designagdo 2018/2017 Observagdes
2014 2015 2016 2017 2018 Valer %
Gastos Totals com pessoal (1) = athtctdsatf 2.035,05 1.975,62 825,10 1.700,00 1.700,00 -
Estesvalores sdo
referentes 3s senhas
() Gastos com Grgaos Socials 2.095,05 1.975,62 835,10 1.700,00 1.700,00 000]  cpy| depresensapagas
305 dois membros da
Mesa da Assembleia
Geral
{b) Gastos com Dirigentes 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00]
(c) Remuneragdes do Pessoal 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00]
(i) Vencimento base +Sub. Férias+Subs, Natal 0,00, 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
(ii) Outros Subsidios 0,00 0,00! 0,00} 0,00] 0,00] 0,00}
(i!‘\] impacto redugdes remuneratdrias/suspensio 24,90 24,90 24,90 0,00 0,00
subsidios em cada ano
{iv) Impacto da aplicagdo dos artigos 202 & 212 LOE 2017 0,00; 0,00 0,00 0,00 0,00
{v) impacto estimado com valorizagdes remuneratérias nos
termos do Despacho n? 3746/2017 0.0 0.0 s 000 000
(d) Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
{e) Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{f) Restantes encargos 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00] 0,00]
(g) Rescisdes/Indemnizagdes 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
Designagio Execugdo Execugdo Execugdo Estimativa Previsdo 201:;;01, Observagdes
2014 2015 2016 2017 2018 Valor %
N2 Total RH (0.S.+Cargos de Dire¢do+Trabalhadores) 3 3 3 3 3 0
Osmembrosdo
Conselhode
Administragdo ndo
Ne Orgdas Socials {0.5.) {nimera) 3 3 3 3 3 1] -l sdoremunerados.
Nioincluios 2
membros da Mesa da
Assemblefa Geral.
N2 Cargos de Dirigentes sem 0.5.(ndmero) 0 0 ] 1] a Q
N2 Trabalhadores sem Q.5. e sem Cargos de Diregdo (ndimero) 1] 0] Q 1] Q Q
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pesseal [{b)/{{1)-(g)}] 023 0% 0 0% [ 0

3.3. Plano de redugdo de custos

Os quadros seguintes foram elaborados nos termos do oficio-circular relativo as instrugdes
sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestfo (IPG) para 2018, conforme

evidenciado no anexo abaixo.
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0 aumento dos Gastos Operacionais ndo permite a empresa apresentar um EBITDA nulo,

como exigido para as empresas deficitdrias. Com efeito, apenas para fazer face as despesas

decorrentes do processo arbitral em curso, preveem-se custos em 2018 da ordem dos €:

300.000. Assim e comparativamente ao executado em 2016, a rubrica de FSE’s deverd

apresentar um crescimento de 2,5%, a qual todavia € inferior em 30% as projecdes de

execucio do exercicio em curso, exercicio em que os custos da arbitragem mais se

fizeram/fazem sentir.

N3o obstante em 2016 n3o haja sido executada a verba de € 7.500 orcamentada para

deslocagdes e ndo se prevendo igualmente que a mesma venha a ter qualquer execugdo no

exercicio presente, prudencialmente, a mesma continua estar contemplada para 2018 ndo

obstante seja reduzida para 5.000,00 €.

Apresenta-se em seguida o quadro relativo ao ratio VN/GO em conformidade com as

Instrugdes constante do oficio da DGTF.

Unid:£

8

Var,
017 2016 010

Var.

Var.

PRC 2018/2010 2018/2017 2017/2016 Obsarvages
Pravisia Estimativa Execugdo Valor % Valor % Valor %
cMuMC 0,00 0,00 0,00 000 0m - 0.00 - 0m -
FSE 270022 | 49260967 | 33853811 | 9520581 | 25083441 | 2613 |-14551945 | -30% [ 1540255 45%
Deslocagdes/Estadas 5.000,00 5.000,00 0,m 0,0 5,000,00 = 0,00 = 5.000,00 =
Deslocagdes (valor) 500000 5.000,00 0.m 0.0 5.000,00 0,0 5.000,00
Estadias {valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fi?i?;”}:’“"“ e grojatonds 118700 | 4735500 | ssets0 | 36nm | s1mm -35.485,00 5129100
Gastos com o pessoal sfinde mnizagses 170000 170000 825,10 493,11 1200,83 241% 0w [ 874,50 106%
Aludas de custo 0.m 0,00 0,00 0,00 om - 000 - om -
Total (1) 243790,22 | 434.303,67 | 339.409.21 | 9s70492 | 25208530 | 261% |-14551945 24| 15450045 | 46%
Volume de Negécias [VH] * (2} 0,00 0,00 200 3700800 | -37.00800 | -1004 0. 0
Subsidios e Ind, Compensatériss (I€) {3) 0,00 om 0.0 0,0 0 - 0,00 0,
Peso dos Gastos VM (1}/12) - - 2,61 - - -
Induf as Administradores
N2 de Trabathadores 00 0 000 00 0w 0m 0% remunerades i3 o

inclules Administradores

nio remunerados

+ 0 Velume da negdcios n3a Inclul susbsidios nem indamnizag@es compensatérias

Para melhor compreensio do impacto da litigncia ja sobejamente referida no total dos FSE’s,

apresenta-se seguidamente a evolugdo desta rubrica no quinquénio 2014-2018 com a

discriminagdo dos custos decorrentes do litigio em curso:

Unid €
PRC 2018 2017 2016 2015 2014
PAO Proposta Execugdo Execugdo Execugdo
FSE 347.090 492.610 338.584 54.709 63.530
Litigio em curso 300.000 444,133 294.338 8.899 0
FSE sem Litigio 47.090 48.476 44,246 45,810 63.530
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Além do efeito da litigdncia em curso e a semelhanc¢a do que ja havia acontecido no PAO de
2017, nas proje¢des para o exercicio proximo continua a incluir-se uma verba para despesas
associadas as maiores exigéncias de reporte e alteragdes legislativas recentes (SNC-AP), que

justificam igualmente um ligeiro aumento de FSE’s no PAO de 2018 face 3 execugdo de 2016.

Refira-se que as proje¢Ses para 2018 de encargos na ordem dos 300 mil euros acomodam a
estimativa dos custos da subida da lide as instancias de recurso, ndo contemplando quaisquer

sobrecustos do processo arbitral.

Apresenta-se em seguida, o quadro comparativo da evolucio do EBIDTA da Sociedade.

Unid:€
2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016
Projecdo da
Proposta 1e6 . Execuc¢do Valor % Valor %
execugdo
EBITDA* -351.790,22 -496.343,90 -343.010,54] 144.553,68 29% -8.779,68 3%

*Semvariacdes de justo valor

No respeitante a gastos com viaturas e dado que a Sociedade ndo é proprietdria ou locatdria

de qualguer uma, os gastos sdo inexistentes.

Var.
2018 2017 2016 2018/2017
Previsdo Estimativa | Execugdo Valor %
Gastos com a frota automavel (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Ne de Veiculos 0 0 0 0 0

No que concerne ao prazo médio de pagamento, a reestruturacdo ocorrida na Sociedade com
a passagem dos respetivos servigos financeiros e de tesouraria para a PARPUBLICA permitiu a
adog¢do de novos procedimentos com a consequente e progressiva reducdo do prazo médio de
pagamento de faturas, redugdo progressiva que como decorre do Quadro infra, se espera

continuar em 2018.

PMP 2018 2017 2016 Variagdo 18/17 Variagdo 17/16
Proposta | Estimativa | Execugdo | Valor (€) % Valor (€) %
Prazo (dias) 19 20 43 -1 -5% -23 -53%
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3.4. Plano de Investimentos Plurianual

0 quadro seguinte foi elaborado nos termos do oficio circular relativo as instrugdes sobre a

elaboragiio dos Instrumentos Previsionais de Gestédo (IPG) para 2018:

Unid: €
nd Subsidi ital Aut
Des¢ri¢do do Montanteda| Data Data Fu asl o uisldia s Copite s Po Total
Empresa A : 7 comunitdrios | investimente Alheio  |Financiamento
Investimento Investimento| Inicio Termo (A)+(B)+{C)+{D)
{A) (B) ) (&)
150.000 | 01-out-18|31-dez-18 0 0 150.000 0 150.000

Intervengdes no

Consest | terreno e trabalhos 150.000  |01-out-19|31-dez-19 0 0 150.000 0 150.000
preparatérios

150.000 01-out-20|31-dez-20 0 0 150.000 [t} 150.000

Como ja referido, o investimento acima mencionado ird ser financiado por suprimentos a

conceder pela acionista Unica da Sociedade, a PARPUBLICA.

Lishoa, 22 de agosto de 2017

0 Conselho de Administracdo

= )
b e =it By (}'\(

Dr. Francisco Anténio Lobo Branddo Rodrigues Cal

/5

4.¢ﬂ4ﬁ_f A

Eng.2 Antdnio Maria de Sousa Monteiro Abecasis
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

4.1.BALANCO, DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS E DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS
DE CAIXA
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

Unidade: Euros
CONSEST,SA. PREVISAO
BALANCO dez-18 mar-19 jun-19 set-19 dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20
ATIVO
Ativo N3o Corrente
Propriedades de investimento 21.621.744,00] 21.621.744,00| 21.621.744,00| 21.621.744,00 21.771.744,00| 21.771.744,00| 21.771.744,00| 21.771.744,00 21.921.744,00
Ativos por Impostos Diferidos 10.569.320,93| 10.569.320,93| 10.569.320,93| 10.569.320,93 10.560.320,93| 10.569.320,93| 10.569.320,93| 10.569.320,93| 10. 569.320,93
Total do Ativo N3o Corrente| 32.191.064,93| 32.191.064,93 32.191.064,93| 32.191.064,93| 32.341.064,93 32.341.064,93| 32.341.064,93| 32.341.064,93 32.491.064,93
Ativo Corrente
Estado e Outros Entes Publicos 5.425,00| 5.425,00 5.425,00 5.425,00 5.425,00 5.425,00 5.425,00 5.425,00 5.425,00
Diferimentos 165,13 169,13 169,13 165,13 169,13 169,13 165,13 169,13 168,13
Caixa e Depdsitos Bancarios 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58 37.728,58
Total do Ativo Corrente 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71 43.322,71
TOTAL DO ACTIVO 32.234.387, 32.234.387,64| 32.234.387,64| 32.234.387,64 32.384.387,64 32.384.387,64| 32.384.387,64 32.384.387,64| 32.534.387,64
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 55.000.000,00| 55.000.000,00| 55.000.000,00| 55.000.000,00[ 55.000.000,00 55.000.000,00{ 55.000.000,00{ 55.000.000,00 55.000.000,00
Reservas Legais 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29 40.063,29
Resultados Transitados -29.593.261,12| -30.167.087,13| -30.167.087,13| -30.167.087,13 -30.167.087,13| -30.459.685,97| -30.459.685,57| -30.459.685,97 -30.459.685,97
Resultado liquido do periodo -573.826,01 -71.908,18 -145.639,05 -217.880,55 -292.598,84 -74.089,82 -150.004,34] -224.431,49 -301.337,44]
Interesses minoritarios (Aplicdvel apenas as
Total do Capital Préprio] 24.872.976,16 24.801.067,98| 24.727.337,11| 24.655.095,61 24.580.377,32 24.506.287,50| 24.430.372,98 24.355.945,83| 24.279.039,88
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provistes 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
Financiamentos Obtidos 6.348.037,13] 6.197.909,52| 6.271.640,40 6.343.881,89] 6.568.600,19 6.407.662,73 6.483.577,25| 6.558.004,40 6.784.910,35
Total Passivo N3o Corrente| 6.348.038,62] 6.197.911,01 6.271.641,89| 6.343.883,38| 6.568.601,63 6.407.664,22| 6.483.578,74| 6.558.005,89 6.784.911,84]
Passivo Corrente
Fornecedores 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51 301.311,51
Estado e outros entes publicos 858,66 858,66 858,66 858,66 858,66 858,66 858,66 858,66 858,66
Outras contas a pagar 711.202,69 933.238,48 933.238,48 633.238,48 933.238,48| 1.168.265,75| 1.168.265,75| 1.168.26575 1. 168.265,75
Total Passivo Corrente| 1.013.372,86] 1.235.408,65| 1.235.408,65| 1.235.408,65 1.235.408,65 1.470.435,92| 1.470.435,92| 1.470.435,92| 1.470.435,92
Total do Passive] 7.361.411,48| 7.433.319,66| 7.507.050,53 7.579.292,03| 7.804.010,32 7.878.100,14 7.954.014,66| 8.028.441,81| 8.255.347,76)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 32.234.387,64] 32.234.387,64| 32.234.387,64 32.234.387,64| 32.384.387,64 32.384.387,64 32.384.387,64| 32.384.387,64| 32.534.387,
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

Unidade: Euros

CONSEST,SA. PREVISAO
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATU REZA 2018 3mM2019 6M2019 9M2019 2019 3M2020 6M2020 9M2020 2020
RENDIMENTOS E GASTOS

Fornecimentos e Servigos Externos -347.090,22) -13.217,89| -26.435,79 -39.653,68| -52.871,57] -13.425,38 -26.858,76| -40.288,14| -53.717,52
Gastos Com o Pessoal -1.700,00 0,00 -1.700,00 -1.700,00 -1.700,00 0,00 -1.700,00 -1.700,00 -1.700,00
Outros Gastos e Perdas -3.000,00 -500,00 -973,55 -1.527,09 -3.000,00 -500,00 -973,55 -1.527,09 -3.000,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

. . . -351.790,22] -13.717,89| -29.109,33 -42.880,77| -57.571,57| -13.929,38| -29.532,31 -43.515,23| -58.417,52
financiamento e impostos
Resultado operacional (antes de gastos de

; R . -351.790,22| -13.717,89| -29.109,33 -42.880,77| -57.571,57| -13.929,38 -29.532,31| -43.515,23| -58.417,52
financiamento e impostos)
Juros e Gastos Similares Suportados -222.035,79] -58.190,28| -116.529,72| -174.999,78| -235.027,27 -60.160,44| -120.472,03| -180.916,25| -242.919,92
Resultado antes de impostos -573.826,01] -71.908,18| -145.639,05| -217.880,55 -292.598,84| -74.089,82| -150.004,34| -224.431,49 -301.337,
Resultado liquido do periodo -573.826,01] -71.908,18| -145.639,05| -217.880,55 -292.568,84| -74.089,82| -150.004,34| -224.431,49 -301.337,44
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae -573.826,01] -71.908,18| -145.639,05| -217.880,55 -292.598,84] -74.089,82| -150.004,34| -224.431,49 -301.337,
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

Unidade: Euros

CONSEST,SA. PREVISAO

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 2018 3M2019 | eM2019 | 9M2019 2019 3M2020 | 6M2020 | SM2020 2020

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Pagamentos a fornecedores -347.090,22| -13.217,89| -26.435,79[ -39.653,68|  -52.871,57 -13.429,38| -26.858,76| -40.288,14|  -53.717,52
Pagamentos ao pessoal -1.700,00 0,00| -1.700,00 -1.700,00 -1.700,00, 0,00| -1.700,00| -1.700,00 -1.700,00

Fluxo gerados pelas operagdes -348.790,22 -13.217,89|-28.135,79 -41.353,68 -54.571,57| -13.429,38| -28.558,76( -41.988,14 -55.417,52,

Pagamento/recebimento do imposto sobre © rendimento * -1.000,00 -500,00 -500,00 -500,00 -1.000,00| -500,00 -500,00 -500,00 -1.000,00
Outros recebimentos/pagamentos * -2.000,00 0,00 -473,55| -1.027,08 -2.000,00 0,00 -473,55| -1.027,09 -2.000,00)

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -351.790,22| -13.717,89| -29.109,33| -42.880,77| -57.57L,57 -13.929,38| -29.532,31| -43.515,23|  -58.417,52

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Propriedades de Investimento -150.000,00 0,00 0,00 0,00/ -150.000,00 0,00 0,00 0,00] -150.000,00
Recebimentos provenientes de:
Eluxos de caixa das actividades de investimento (2) | - 150.000,00 - - -| -150.000,00 - - -| -150.000,00

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 501.790,22| 13.717,89| 29.109,33| 42.880,77 207.571,57| 13.929,38| 29.532,31| 43.515,23 208.417,52

Pagamentos respeitantes a:
Eluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 501.790,22| 13.717,89| 29.109,33| 42.880,77| 207.571,57 13.929,38| 29.532,31| 43.515,23| 208.417,52

Variac3o de caixa e seus equivalentes (4) = (1} +(2) + (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58 37.728,58
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58| 37.728,58 37.728,58
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

4.2, MEMORIA JUSTIFICATIVA
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
' EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

MEMORIA JUSTIFICATIVA
(A que se refere o Oficio da DGTF relativo as Instrugdes para Elaboragdo do

Or¢amento de 2018)

A “CONSEST — Promogao Imobiliaria, SA” (doravante CONSEST) foi constituida em 30
de dezembro de 2002 tendo por objeto social a compra, venda e administragao de
imdveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a
elaboragdo ou participacio em projetos de desenvolvimento imobilidrio ou
urbanistico.

No dmbito do respetivo objeto e praticamente em simultaneo com a sua constitui¢do
(janeiro de 2003) a CONSEST adquiriu ao Estado o imdvel correspondente ao Antigo
Posto de Avicultura, sito na Falagueira, concelho da Amadora, com cerca de 60
hectares, o qual constitui o seu Unico ativo e, igualmente na mesma altura, celebrou
um Contrato de Consércio com uma entidade privada, tendo em vista o
desenvolvimento urbanistico e imobilidrio do imével em aprego.

De acordo com os cendrios de desenvolvimento do projeto anexos ao mencionado
contrato de consércio, o desenvolvimento imobilidrio do projeto, atividade exclusiva
da Sociedade, deveria comecgar a gerar receitas por volta de 2007 no termo da
aprovacdo dos instrumentos juridico-urbanisticos que possibilitassem o
desenvolvimento imobilidrio respetivo. Ndo obstante e quase 15 anos decorridos
sobre a data da aquisi¢do do terreno da Falagueira, o prédio permanece o mesmo
prédio ristico que era a data da respetiva aquisi¢do, inviabilizando-se
consequentemente e ao menos por ora, quaisquer expetativas de receita que do
respetivo desenvolvimento imobilidrio pudessem advir.

Em resultado, toda a atividade da Sociedade — estudos, projetos, intervengdes no
terreno — e todos os respetivos custos de funcionamento, tém vindo a ser assegurados,
desde a sua constitui¢do, por financiamento acionista com a natureza de suprimentos.
Em paralelo e desde 2015, aos custos operacionais e de funcionamento atras
mencionados, vieram somar-se os custos decorrentes do pleito que opde a CONSEST a

sua antiga consorciada, mercé do facto de a Sociedade entender haver caducado o
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contrato de consércio celebrado em 2003 por forga do decurso do prazo legal
constante do regime juridico da figura, entendimento este que levou a sua outrora
consorciada, por dele discordar, a despoletar o funcionamento da cldusula arbitral
aposta ao contrato de consércio.

Em face do quadro atras descrito, é 6bvio ndo poder a CONSEST apresentar resultados
liquidos positivos ou um EBIT positivo, nem em 2018, nem nos subsequentes anos de
2019 e 2020, porquanto e até que uma operagdo de loteamento venha a ser aprovada
sobre o terreno permitindo a respetiva comercializacio, o projeto serd apenas gerador
de custos.

Como estratégia para obstar ao que atrds se disse, foi registado em julho de 2015 o
projeto relativo a operagdo de fusdo da CONSEST na ESTAMO- Participacdes
Imobilidrias, SA., o qual, permitindo que os custos da operacdo da CONSEST fossem
absorvidos pela ESTAMO com resultados liquidos e EBIT positivo, se encontra 3
presente data suspenso do deferimento da concessdo de beneficios fiscais 4 operagio
(isengdo de IMT e de Imposto de Selo) por parte da Autoridade Tributéria.

Em paralelo e dado que na atualidade, tal como se d4 conta no Plano de Atividades e
Or¢amento para 2018 a que a presente se encontra anexa, a Cdmara Municipal da
Amadora ja tomou a iniciativa de elaborar e aprovar o documento programético que
sanciona (também) a estratégia urbana a adotar para o terreno da Falagueira, tendo
igualmente dado inicio ao processo de revisdo do Plano Diretor Municipal da Amadora,
é de supor que seja definitivamente estabilizado, num horizonte préximo (2018/2019)
0 quadro juridico-urbanistico enformador do terreno da Falagueira e que,
subsequentemente (2020-2021) possam ser elaborados e aprovados os projetos de
loteamento que potenciem o respetivo valor e permitam o inicio da fase de
comercializagdo e de geragdo de receitas (2021/2022) alcangando-se assim o escopo

para o qual a Sociedade foi criada ha 15 anos atras.
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Anexo XlI

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa — 004 - Finangas

Ministério - 04 - Finangas

Designacdo Servigo:  Consest - Promogdo Imobilidria, S.A.

Cédigo Servigo: 5914

Declaro que a informagéo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta
do or¢amento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servi¢o/organismo. Mais declaro
que o Mapa OE — 12/Mapa OP - 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes
documentos:

= Meméria Justificativa da proposta do or¢gamento do Servigo
« Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela - ndo aplicdvel Il
= Atualizagio do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) O
= Demonstra¢des financeiras previsionais *
B T ;
= parecer do 6rgdo de fiscalizagdo ** - Enviado mas aguarda parecer
; O
» Documento comprovativo do NIPC/NIF ***
« Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos I, 11A)

Identificacio de Medidas de Eficiéncia (Anexo XI) - Aguarda validacdo/parecer da Tzkela

= Declara-se que as demonstragdes financeiras previsionais se encontram em
conformidade com as orientagdes do acionista ****
O responsével maximao do servigo

f s Assinado de forma digital por
[Assinatura Quahflcada] [Assinatura Qualificada] Francisco

Francisco Antdnio Lobo Anténio Lobo Brandio Rodrigues
= . cal
Brandao Rodrigues Cal  p,44. 0170822164955 s0100

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* N3o aplicdvel aos Servigos Integrados.

** Nio aplicvel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*#* Aplicivel as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administrages Pablicas em 2018 e as entidades cujo
NIPC/NIF tenha sofrido alteragdo em 2017.
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SQCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS, LDA,

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA 2018

Ao Acionista e Conselho de Administragéo da,
CONSEST - PROMOGAO IMOEILIARIA, S.A.

INTRODUGAO

1. Procedemos a revisao das informacbes financeiras prospetivas da CONSEST — PROMOGAO
IMOBILIARIA, S.A., referentes ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro
de 2018, consistindo no documento denominado de “Plano de Atividades e Orgamento — Exercicio
Econémico 2018", que inclui designadamente o balango previsional, a demonstracéo dos resultados
por natureza previsional e a demonstrag&o dos fluxos de caixa previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e a apresentacéo da
informacéo previsional, a qual inclui a identificacéo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos
gue lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacéo dos pressupostos e
estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseadec no nosso trabalho.

AwmBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma segurangca moderada quanto a se a
informag&o financeira previsional, contida nos instrumentos de gestéo, anteriormente referida esta
isenta de distorcbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acorde com as
normas de auditoria adotadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas planeado de acordo com
aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade
das assercdes constantes da informagéo previsional; (ii) a adequagéo das politicas contabilisticas
adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagéo; (iii) 2 adequacgéo da
apresentacao da informagé&o previsional,

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter

uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente
parecer sobre 0s instrumentos gestéo previsional.

Av: Anténio Augusto de Aguiar. 19 - 3° Dto. / 1050012 Lisboa / PORTUGAL 2{((), '
Tel.: (+351) 213 146 434 / Fax: (+351) 213 149 292 / Email: info@victorjoseassociados.pt A o 3 . . v
wanw.ictorjoseassosiados.pt Auditoria Fiscalidade Consultoria




ANALISE

6. Analise do plano de atividades

Neste capitulo efetuamos a leitura e analise dos pressupostos, utilizados na sua preparagéo e a
verificacdo da concordancia da informacéo financeira, constante do Plano de Atividades com as
Demonstracdes Financeiras Previsionais.

7. Analise das demanstragfes financeiras previsionais

Efetuamos a leitura e andlise das Demonstracdes Financeiras Previsionais, comparando os nlimeros

apresentados com o histérico da empresa e validando a sua consisténcia com os pressupostos que
lhes serviram de suporte.

Neste capitulo, salientamos o acrescimo esperado do passive de financiamento, relacionado com
entradas a efetuar pela acionista Unica, para fazer face aos gastos decorrentes do processo
contéencioso atualmente em curso.

PARECER

8. Com base no trabatho e analise efetuada sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em
vista a obteng&o de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel, para aquela informagdo e
que tal informac@o n&o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

9. De referir, ainda, que no ambito do processo de restruturacdo do “Grupo Parpiblica” e da
comunica¢ao da caducidade do contrato de consércio, celebrado em 2003, para desenvolvimento do
imdvet da Falagueira, a outra consorciada acionou a clausula arbitral do contrato de consoércio, tendo
sido constituido o respetivo Tribunal Arbitral e estando presentemente a decorrer a fase de alegacdes,
esperandg-se que a sentenca possa ser proferida até ao final do ang de 2017.

10.Face ao anteriormente exposto devemos advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros
ndo ocorrem de forma esperada, pelo que os resultados reais poderZo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagbes poderido ser materialmente relevantes.
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Eduarde Rogue do Rpsaric Régo — ROC
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Lishoa, 07 de setembro de 2017

Victor José & Associades SROC



