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NOTA PREVIA

O presente “Plano de Atividades e Orcamento” para 2017 (doravante PAO 2017) é elaborado
em conformidade com as instrucdes constantes do Oficio Circular da Direcdo Geral do Tesouro
e Finangas n? 3846, de 21 de julho de 2016 e apresentado nos termos do disposto no Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado constante do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de

outubro, na redacdo que lhe foi dada pela Lei n? 75-A/2014 de 30 de setembro de 2014,

Ao ser integrada em 15 de setembro de 2014 sob a forma de Entidade Pablica Reclassificada
(EPR) no perimetro de consolidagdo das Administrages Pablicas, a "CONSEST — Promogdo
Imobiliaria, SA (adiante designada CONSEST ou Sociedade) ndo obstante tratar-se de uma
entidade do setor publico empresarial, passou, por for¢a da Lei de Enquadramento Or¢amental
e dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais (SEC) a estar sujeita ao
quadro metodoldgico aplicavel a produgdo de dados das contas nacionais, relevando as contas

respetivas para efeitos do apuramento dos agregados das contas publicas.

Deste modo, pretende o presente documento evidenciar a compatibilidade entre o nivel de
despesa e o nivel das receitas estimados para o préximo exercicio de 2017, em consonancia
com a missdo e os objetivos da empresa e da respetiva equipa de gestdo, cumprindo todas as
determinagdes legais e, quando aplicaveis, sempre que formal e materialmente possivel, todas

as restricdes orcamentais em vigor.

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2017 integrardo assim:
(i) o presente Plano de atividades anual;

(ii) o Balango previsional;

(iii) a Demonstragdo de resultados por natureza previsional;

(iv) a Demonstragdo de fluxos de caixa previsional,

(v) Plano de investimentos desagregado/financiamento anual;

(vi) Plano de Redugdo de Custos (PRC) discriminado e respetivas medidas a adotar;
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1. INTRODUGAO

A CONSEST foi constituida em 30 de dezembro de 2002 e é integralmente detida, desde

01/07/2015, pela PARPUBLICA — ParticipagBes Publicas (SGPS), SA em resultado da fusdo por
incorporagio da SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais Imobilidrias, SGPS,

SA, sua anterior Unica acionista, ocorrida na referida data.

A Sociedade tem por objeto social a compra, venda e administragdo de iméveis, incluindo a
revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, hem como a elaboragdo ou participagdo em

projetos de desenvolvimento imobilidrio ou urbanistico.

No ambito do respetivo objeto e praticamente em simultdneo com a sua constitui¢do, a
empresa celebrou em 2003 um Contrato de Consércio com uma entidade privada, tendo em
vista o desenvolvimento urbanistico do imével correspondente ao Antigo Posto de Avicultura,

sito na Falagueira, concelho da Amadora, imével este que constitui o seu tnico ativo.

No quadro da ja referida reestrutura¢do do Grupo PARPUBLICA e em face do regime juridico
dos Contatos de Consércio, a Sociedade constatou a caducidade, por decurso do prazo legal de
10 anos, do contrato de Consércio acima referido tendo transmitido a sua outrora consorciada,
ndo apenas o entendimento de que, por forga da lei, o contrato se havia extinguido (por

caducidade) como igualmente, o seu desinteresse numa eventual e respetiva prorrogagdo.

A presente data, atento o entendimento diverso da contraparte, corre os seus termos um
processo de arbitragem para resolugdo da questdo controvertida, ou seja, a caducidade do
contrato de consorcio e eventuais implicagdes, aguardando-se a marcagdo da audiéncia de

julgamento respetiva.

2. PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

Na elaboragio do orgamento para 2017 foram observadas e seguidas, sempre que aplicaveis,
as orientagdes constantes no referido oficio circular da DGTF, bem como do acionista, sendo
os seguintes os principais pressupostos considerados para efeitos de preparacdo daquele

or¢gamento.
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Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia:

Indicadores 2015 2016 2017 "?'\‘::;- —

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais) ™
PIB 15 1,8 1,8 ‘,
Consumo Privado 2,6 2,4 1,8

Consumo Publico 0,6 0,2 -0,7

Investimento (FBCF) 3,9 4,9 4,8

ExportagGes de bens e servicos 5,2 4,3 4,9

Importagoes de bens e servigos 7,4 5,9 4,9

Evolugdo dos Precos
IPC 0,5 1,2 1,6

Custo do Financiamento: 3,859%

0Os contratos de gestdo dos Administradores atualmente em fung¢des existem ao nivel da
ESTAMO - Participagdes Imobilidrias, SA., da qual sdo igualmente membros do 6érgdo de
gestdo, pelo que no caso concreto da Sociedade, ndo existem objetivos pré determinados. Ndo
ohstante, a Administracdo tem pautado a sua atuagdo pela melhoria continua dos processos

em ordem a maior eficiéncia dos recursos utilizados.

3. ATIVIDADE OPERACIONAL 2017

Como anteriormente se referiu, a atividade da Sociedade centra-se no desenvolvimento

imobilidrio do seu Unico ativo, o imdvel da Falagueira.

Apesar dos varios estudos e projetos elaborados e submetidos a apreciagdo do Municipio da
Amadora desde a constituicdo da Sociedade e das varias reuniGes mantidas com os
responsaveis municipais durante esse periodo, facto é, que a situagdo juridica e urbanistica do

imovel mantém-se idéntica a existente a data da sua aquisicdo em janeiro de 2003.

Contrariamente ao que se previu quando da elaboragdo do orgamento da Sociedade para
2016, a Camara Municipal da Amadora ndo procedeu ainda a aprovag¢dao dos Termos de
Referéncia do Plano de Pormenor, ou de Urbanizagdo, da Falagueira. Assim, é expetavel que
tal aprovagdo venha a ter lugar no decurso do exercicio de 2017 sendo todavia que os Termos
de Referéncia a aprovar dependem do desenho urbano para o local, que estara a ser

desenvolvido por consultores contratados pela prépria Camara.
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O resultado operacional previsto para 2017 numa Sociedade cujo desenvolvimento do seu
ativo Unico se encontra pendente da elaboragdo e aprovagdo do referido Plano de Pormenor, &
de cerca de € 627.370 negativos, fortemente influenciado pelos custos da litigdncia atrds

mencionada. J& o resultado liquido projetado é negativo em cerca de €: 845.352.

Os resultados anteriormente indicados ndo contemplam nenhuma imparidade que tenha que
eventualmente vir a ser assumida pela Sociedade em resultado de avaliagdo feita ao imovel

para determinagdo do seu (justo) valor de mercado.

3.1. Financiamento

O financiamento, numa Sociedade que ndo dispée de qualguer receita prdpria, terd, no
exercicio de 2017 tal como nos transatos, de ser integralmente assegurado por via dos
suprimentos a conceder pela acionista PARPUBLICA. Dado ser esta Ultima, por seu turno,
integralmente detida pelo Estado, os mencionados suprimentos representardo, indiretamente,

o nivel do esfor¢o publico previsto para o ano de 2017.

Assim, considerando o nivel de despesa projetado para o préximo ano, as necessidades de
suprimentos serdo de €: 777 370 incrementando a divida global de suprimentos da Sociedade
em aproximadamente 15%. Cumpre salientar que este montante de suprimentos ja foi

considerado pela acionista PARPUBLICA e incluldo no respetivo orcamento para 2017.

Por tal facto, e em termos acumulados, o valor global do financiamento junto da PARPUBLICA
atingird em 2017 cerca de €: 6.266.793, incluindo os encargos financeiros associados com um

valor de €: 217.982¢€.

No que se refere aos limites de endividamento, o exercicio de 2017 evidencia um aumento do
mesmo, fruto ndo apenas da necessidade de fazer face a despesa corrente, mas também,
como atras referido, dos custos decorrentes da arbitragem em curso e das instancias de

recurso que, seguramente, por uma parte ou outra, se acionarao.

No presente documento consideram-se ainda as previsdes para os exercicios de 2018 e 2019;
visto, desconhecer-se quando e se ocorrerd a fusdo por incorporagdo da Sociedade na
ESTAMO- Participagbes Imobilidrias, SA. o que, a concretizar-se, determinara a sua extingdo e a

consequente integracdo de todo o seu patriménio e responsabilidades na primeira, e ser dificil
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estimar com precisdo os impactos no tempo e em custas do litigio em curso, tais previsdes

poderdo ter de vir a ser alteradas.

Unid:€
1! 201
Controlo dos limites de endividamento == P o da - = = el Varla do Varasto
)
Execugao :i]:f;t, Proposta Proposta Proposta | 2017/2016 | 2018/2017 2019/2018
Endividamento Remunerado 4,755.525,67 5.271.441,55 6.048.811,55] 6.327.414,73| 6.607.263,42| 777.370,00| 278.603,18 279.848,69
Juros Anuais endividamanto 183.002,96 192.445,86 217.981,61| 237.554,63| 248.331,97| 25.535,75| 19.573,03 10.777,33

3.2. Recursos humanos

Tal como nos anos transatos, em 2017 a Sociedade deverd manter-se sem qualquer

colaborador efetivo.

Assim, a semelhanga dos exercicios anteriores e no desenvolvimento da respetiva atividade, a
Sociedade continuaré a contar com o apoio dos seus Orgéos Sociais, designadamente do seu
conselho de Administragdo e com o apoio prestado pelos colaboradores da PARPUBLICA e da

ESTAMO, cujos encargos lhe sdo subsequentemente debitados.

Salienta-se que os membros do Conselho de Administragdo sdo remunerados pela ESTAMO,
nao auferindo, por parte da Sociedade e em conformidade com o disposto no art.2 312 do
Decreto-lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, que republica o Decreto-lei n? 71/2007, de 27 de

mar¢o (Estatuto do Gestor Publico), qualquer remuneracio.

Deste modo, os custos com pessoal resumem-se unicamente ao valor das senhas de presenca
dos dois membros da mesa da Assembleia Geral (AG) estando prevista a realizacdo de apenas

uma reunido de AG para 2017.
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Unid:€
~ . 1o . Var.
Deslgnaio Execugao Execugdo Execugdo Estimativa Previsdo 2017/2016 Observioes
2013 2014 2015 2016 2017 Valor %
Gastos Totals com pessoal (1) = atbterdtesf 570,9 2.095,05 1.975,62 1.052,00 1.052,00
Estesvalores sio
referentes 3s senhas
{2) Gastos com Grgios Soiais s | 200505 | 197562 | 105200 | 105200 o0 oy depresencapass
aos dofs membros da
Mesa da Assembleia
Geral
(b) Gastos cam Dirigentes 0,00, 0,00} 0,00 0,00 0,001 0,001
{c) Remuneragdes do Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i) Vencimento base +5ub. Férias+Subs. Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i} Outros Subsidios 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00
.. impacto redugBes remuneratérias/suspensio subsidios em 624 250 249 4% oodl- 290 | -100%
cadaano
(d) Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e} Restantes encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(f) Rescisdes/indemnizaghes 0,00 0,00 0,00; 0,00} 0,001 0,00)
Designagio Execuqdo | Execugdo Execugdo Estimaliva Previsdo 20 1\;;;316 Olservaites
2013 2014 2015 2016 2017 Valor %
Ne Total RH{0.5.4Cargos de Diregdo+Trabalhadores) 3 3 3 3 3 0
0s membros do
Conselhode
Administragdondo
Ne Grgios Sociais (0.5.) {ndmero) 3 3 3 3 3 0 -| sdoremunerados.
Naoincluios 2
membros daMesa da
Assembleia Geral.
M2 Cargos de Dirigentes sem 0.5.ndmero) 0 0 0 0 0 0
N2 Trabalhadares sem Q.5. e sem Cargos de Diregdo {nimero) 0 0 0 0 0 0
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal ((b)/{(1)-{)] 0% 0% 0% % 0% 0

3.3. Plano de reducdo de custos

Os quadros seguintes foram elaborados nos termos do oficio-circular relativo as instrugdes
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2017, conforme

evidenciado no anexo abaixo.

0 aumento dos Gastos Operacionais ndo permite & empresa apresentar um EBITDA nulo, tal
como exigido para as empresas deficitdrias. Com efeito, apenas para fazer face as despesas
decorrentes do processo arbitral em curso, preveem-se custos em 2017 da ordem de €
500.000. Assim a Sociedade devera suportar no préximo exercicio um aumento de cerca de
97%, na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, comparativamente aos valores

projetados no PAO de 2016.

Nio se tendo usado em 2016, apesar de prevista, a verba de €: 7.500 orgamentada para
deslocacBes, reviu-se o montante mas manteve-se a previsio desta despesa para 2017,

acautelando a necessidade de eventuais deslocagbes fora do territério nacional no ambito de
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um contrato de prestagdo de servigos de projeto celebrado em 2007 com a “Foster and

o~ s .
Partners” para elaboragdo de um Master Plan para o imével da Falagueira. S|
Unid.€
2017 2016 2015 2010 i Xat: Vet
PRC 2017/2010 2017/2016 2016/2015 Observagies
Previsio PAOD Execugio Valor % Valor % Valar %
CMVMC 0, 0,m 0,00 0,0 0,00 - 000 - 0,00 -
FSE 62331800 | 31586400 | s4.70932 | se20581 [ seruzis | sass | 30745400 | oms [ asristes [ amm
Deslocagdes/Estadas 7,125,00 7.500,00 0,00 0,00 71250 - -375,00 -5% 7.500,00 -
Daslocagdes [valar) 7.125,00 7.500,00 0,0 om 7.125,00 - -375.00 -5% 7.50,00
Estadias (valer) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 - 0,00 - 0,00
H2de noites 000 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,03 0 - 0,00 - 0,00
Comunicagdes 0,0 0,0 0,00 om0 0m - 0,00 - 0,00 -
Gastos com o pessoal sfindemnizagdes 105,00 1052,00 1975,62 439,11 552,89 111% 0,00 % 923,62 -17%
Total [1) 62437000 | 316.916,00 56634,94 | 9670492 | 527.665.08 | 546% | 307.45400 97%| 260.231,06 | 459%
Volume de Negdcios VM) * (2) 0,00 0,00 0,00 37.008,00 | -37.008,00 | -100% 0,00 - 0,00 -
Subsidios e Ind. Compansatérias (IC) (3] om 0.00 0.m 0,00 0m . 0,00 - 0,00
Peso dos Gastos/VH [1)/(2) - - - 2,61
Inclufos Administradores
N2 de Trabathaderes am 00 00 000 0o - 00 - o remUngrados mas iy
indui os Administradores
nisremunarados

* 0 Volume de negécios ndo Indlui susbsidios nem indemnizagfes compensatdrias

Para melhor compreensao do impacto do processo arbitral no total dos FSE’s, apresenta-se
seguidamente a evolucdo desta rubrica no quinquénio 2013-2017 com a discriminacdo dos

custos decorrentes do litigio em curso:

Unid:€
PRC 2017 2016 2015 2014 2013
PAO PAO Execugdo Execugdo Execucdo
FSE 623.318 315.864 54.709 63.530 71.285
Processo de Arbitragem 500.000 200.000 8.899 0 0
FSE sem Proc. de Arbitragrem 123.318 115.864 45,810 63.530 71.285

Além do efeito do processo arbitral, e a semelhanga do que ja havia acontecido no PAO de
2016, nas projec¢des para o exercicio proximo continua a incluir-se uma verba para despesas de
manuten¢do e/ou valorizagdo do ativo — desmatagdes, limpeza, estudos e projetos.
Adicionalmente e se desconsiderados os impactos da litigdncia que opGe a Sociedade a
respetiva contraparte no processo de arbitragem, as maiores exigéncias de reporte e
alteracOes legislativas previstas (SNC-AP) justificam igualmente um ligeiro aumento de FSE’s

no PAO de 2017 face ao PAO de 2016.

Por outro lado as proje¢des para 2017 de encargos na ordem dos 500 mil euros acomodam os

custos da arbitragem e j4 o inicio de eventuais recursos.
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Unid:€
2017 2016 2015 2017/2016 2017/2015
Proiaca
Proposta ro;agao-da Execugdo Valor % Valor %
execugdo
EBITDA -627.370,00] -549.299,49 230.802,23| -78.070,51| -14% -858.272,23| -372%

No respeitante a gastos com viaturas e dado que a Sociedade ndo é proprietaria ou locatdria

de qualguer uma, os gastos sao inexistentes.

Var.
2017 2016 2015 2017/2016
Previsdo | Estimativa | Execugdo Valor %
Gastos com a frota automovel (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Ne de Veiculos 0 0 0 0 0

No que concerne ao prazo médio de pagamento, a reestruturacdo ocorrida na Sociedade com
a passagem dos respetivos servigos financeiros e de tesouraria para a PARPUBLICA permitiu a
adocdo de novos procedimentos com a consequente e progressiva redugdo do prazo médio de
pagamento de faturas, redugdo progressiva que como decorre do Quadro infra, se espera

continuar em 2017.

Prazo Médio de Pagamento

2017 2016 2015 Variagio 17/16 Variagdo 16/15
PMP Proposta
Proposta de Execucdo | Valor (€) % Valor (€) %
Execucdo
Prazo
(dias) 23 30 47 -7 -24% -16 -35%

3.4. Plano de Investimentos Plurianual

0 quadro seguinte foi elaborado nos termos do oficio circular relativo as instrugdes sobre a

elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2017:
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Unid:€
Eripvasa Descrigdo do Montante do Data Data Fundos Subsidio ao Capital Alheio |Auto Financiamento Total
P Investimento Investimento Inicio Termo  [comunitdrios (A}| Investimento (B) (9] (D) (A)HB)+({C)+(D)
Promogo Imobilidrial 150.000,00 | Ol-out-17 | 31-dez-17 - € - €| 150.000,00 €] 150,000,00
(Estudos/ Pareceras/
Consest 150.000,00 01-out-18 31-dez-18 - £ - € 150.000,00 € 150.000,00
Projetos/
Consultadoria) 150.000,00 01-cut-19 31-dez-19 - € - € 150.000,00 € 150.000,00

Como ja referido, o investimento acima mencionado ira ser financiado por suprimentos a

conceder pela acionista (inica da Sociedade, a PARPUBLICA.

Lisboa, 19 de dezembro de 2016

O Conselho de Administragdo

gt =p p
ot

R

Dr. Francisco Antdnio Lobo Branddo Rodrigues Cal

AW

—~

Eng.2 Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis
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4. ANEXOS - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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4.1.BALANGCO, DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS
DE CAIXA

Pagina 13 de 19



\
/ 6T op ¥T eulded
/
LY _.,H.. "
|\4le|
|/
1/
[0S ESE 09UV 79 05 E8EOvvv9 |05 EBEOVY'YY [OS'EBE'96ZPY [0S'EBE'96T'D |OS'EBE'IEL'YS [DS'ERE'I6IVI [05'E8€'96T 9 [0S'EBE'96L VY [OS'EBE'ST YD [OS'EBE'GLYY |0S'EBE 6L Y 0S'EBE'96CD9  [90'ESV'90Z'Y9 [19'8TTLOT VI OAISSYd OQ 3 OlHdQHd TYLIdYI O TVLOL
[FTTO6VLT'L |E9'990°E0TL |[6SOOETEQ'L [(9°B0B'60B'Q [ILTOV'6EL'9 |06'TIT'699'D  [ES'SES'BES™ _mﬁmm.ﬁm.w [SPGSBS  |OT66LL3ED [ELT0GLIE9 |0BTL9BYZO |ZS609°6LL9  [ST'PSLTISS |Lv'WOB'OEV'S |OMSSEA OP [PI0L
Br'99T'806 |6 991'B06 S5T°B06  [BV'99T'B06 8Y'091°806 8¢'99T 806 0091806 |80'99T'806  [SV'99U 806 |[Br'99L 806 [Br99T'BO6 Sv'09T'B06 |29 0ZL'STL C90TL'SIL  |SEWEE86F  |93udii0) OAjSsed [e30L
Freoiey  |seioior  [SSiiol6v  |SPicaley  |SRLE9 LG |SBLEl6y  |SBLE9L6P |8 Le0/6V [ Leoiby  |SBLE9LGY  |SB/EILEY  |SELEYLOY |66 TGL'SOE 66 161'S0E  |€098C 05T Teded ¢ 503u0 seCAng
TZ'z88 17288 17238 17788 1788 1298 TCE88 T c88 TCZ88 12°C88 1Z'788 12788 TC 88 TCZs8 TEECEL ~50011qnd 593Ua 504N0 3 0pEIs]
TR eor  5h o 60y |cro0 ey [Tvongeor  |[cvovg ey | |[CPOv0e0F  |Cbovoe0v  [CvOv060v  CrovoGOr  |[Cvovoe0vy  (ZVOVOS0F  [cb'ove’e0v  [Zv'9veTsov TrOv9 GOy |00'SZL 9VE $210pIIUI]
Owﬂ.&huﬂu Oh—._.mmﬂn
SITeL 9978 [ST006 V6T Y [TTOOZECTD [6LCro 106G |[SCSEC 1685 [CPS6609L5 |SOG9E069S  [S0'SIV0ZI'S _qmﬂ..dmm.m Z5CE06L0'S |SOTELB0YS |TES0SOVES |06/8BEEOVS  |SOEEQLVEV |CLOES BE6 P |0iU9M0J) OLN PAISSLd [B30L
STTer 9570 [90EeTETS  |t9eeTEcIS [0l 0r9 065 |GLEECTER'S |FGE6G09LS |95 LOEUGDS |95 EOVOCOS [099CL055S [ELLEJBLYS [T EEL6OVS [EREOSOVE'S |Tvi8SEIV'S VICEOLY8 Y |E9 8L BEGY SOPIQO SoJuAWCPUEUT
60T 60T 6v'T 6v'T 60T 6T G 60T 61T GU'T 6T 60T 60T &l GU'T SaQ5IA0I
ajudLI0) OBN OAlSSEd
oAlssed
T Ir LS |[BOTEEVE LS [T69T0SIr LS [ERPIS OBV IS |FLT8605545 |00 TCZ L29LS |(6 WE L6015 (6 TSL (9L LS G688V LEELS |0V 'vES B06LS |ZECRVBLELS [BITILLYOBS |B6'ELLITLES T5860 £v9°65 [PTPOEOLL BS |0H00Id E31dE Op €301
soseuade |oara||dy) SOHRIIIOU W 535591 31|
OToeove  [TUISPEIL-  |I0ZSLTOL- |STG6TO0E9-  |vC'C6LGSG-  [SEC556Bv- |06 8ly-  [T0CCOGYe-  [S0SBL6LL-  |8568L'80C-  [T9'IGIBEL-  |BC'CI0GI- [917065°€59- EEGI9°9C1- |0 8L9'90C- cpolad op opinbj| opey|niay
S0t 920 [G90IL 90T [GI0TLOL0E |69 0TL9L0% |0OTLOL0F |GO0ILGL0E |69 0TL9L0E [GOOTLOL0E [69OIL9L0E |69 0LLOLUE |69 CLLOLOE [690TL9L0C  [SBODEOEL'E S8'00E0ELE  |SO'G/GIEE'E SOPCISUCI| SOpE1|NsaY
627290 0% 62 £90°0% 62 €900V 62 E90°0% 62 €900V 52€90°0 67'€90°0F 6¢'€90°0F 6C°E90°0Y 67 €90 OF 62 290 0% 67 €90°0F 62'€50°0F 6Z'€50°0F 6C £50°0F sieldan sealasay
50000°000°SS |00'000°000'55 [00'000°000°55 |00'000°000°'55 |00'000°000°65 |00°000°000°55 |00'000°000°'SS [00°000°000°5S |00'000'000°SS _|00'000'000°SS|00'000°000°SS 00'000°000'SS |00'000°000°SS  |00'000°000'SS [00'000°000°55 opezijeal [eyde)
— opdgad jenden |
OAISSYd 3 ORIdQHd 1V1IdVD
S E3E9vb 19 [0S TaE Ovr b9 [0S EIC OV Yo [0S ESE96C T |06 EBE 96 VY |05 E8E96L VO [0S €9 06¢ 9 |OS'EBE'96T ¥ [OS'EBEG6C'YS |0S'EBE'96ZYY |0S'EBE'I6Z VI 0S'E8E'962'v9 |0S'EBE'ISTYI  [90'ESY90CYI |T9'BTZLOTYI OAUDY 00 TVLOL
L0°£Z8°8TT £0°LZ8°8CL L0°L28'8TT ([0°LZ8'8TT £0'L23'BTZ L0'LT8'8TC £0°L28°8TC £0°LT8'8TL L0'£Z8°8TL L0'L28'82T L0'[28'8TC L0°LT8°8TL L0°LT8'8ET 6Z'TBEE6T LE'LTBLTT 23UD0] OATY OP [EI0L
t0'[28TL (0'128°TIT L0'e8TT L0'LZ8TTT L0228 LLL L0228 [07[T8TCT  |[LOLCBTCL  |LOLLBTEL  LOLTBTLL 02287 [0'[Z8°CCC  |LOLLBECL 6 185 481 10'LT8 el SONTOUTE 503159d2Q 2 EXIE)
000009 00°000'9 000009 [oo0009 0070009 000009 00000°2 00°000°9 000009 000009 00000°9 00'000°9 00'000°9 00'005°S 0ED00'S 5001|q0d 591u3 50410 0 OPTIs3
QU0 OARY
0SS LTL Y9 [ev'9SSLITY9 [Ev'9SS'LTTY _umﬂmmm..m_o.& 9SS 79079 [FU9S5 19059 |ED'05SS 2900 |er955 L9079 |EV 9SS Z90F0 |EV95S L90T9 |Ev'95S L90%9 [ev'95S 00V [Cv95SL00%0 |LLTLOETOVS [VZTOVGLE'ES [JAUDNO0D OEN OARY OP |E0L
ThacsE07 [0S E0T  |eross 0T [ev9sStl0T |EvOSSE07 [EV9SSEC0C |EVOSSECOC |EVOSSECOC [EVOSSELOC [EVOSSECOC |EVOSSECOT |EVOSSECOT [EVISSELOT  |LLTLOGIGT VT IOV SE6 T SOpUoJIQ 50350dW] J0d SOARY
000 e 20 [00°000 ver 9 [00°000 7529 [00'000 vh0Z9 00000 7h0'Z0 00000 Fv0 28 00000 ¥v0'¢d [00°0007h0'Ca |00'000 PFO'Ed [00°000 vR0'E9 [00T000 VR0 [00°000°K0°CS [00°000 0TS 007000 ¥0Ce |00060 P10 T ojuoWnsoAl| op Sopepaudold |
SIaAlJUC) SOX[) S0ARY
DIUDLIOT OEN OARY
OALLY
LT-29p LT-hou LTn0 L1395 cr-ode LT-inf L1-unf LT-1ew L1-qe LT-ew LT-AD4 £1-uel ST-29p 9T-unf ST0Z O9NvIVE
OYSINTYd <Mwu<_wwmwn_ oyInoa | oyaniaa “WS$'15ISNOD

50INJ :9PEpUN

£10Z 30 OJIWONOD3 012)2¥3X3

OLN3INVIYO 3 SIAVAIAILY 30 ONVId



6T 9p GT euided

0S‘EBE'IPLYS [0S'EBE'965Y9 |0S'EBE96S YO |0S'E8E'96SF9 |0S'EBE'96SHI |0S'E8EOvb YO |0S'E8E'9VL ¥ |0S'EBEOPY'PY OS €3€ 9bbH9 OAISSYd 04 3 Ol4dOYd TVLIdYD Od TVLOL
09°662°6TC8 (I8'6ELTL6'L |OV'6SB'SLRL |2L'STEVBLL |V6'STT'T69L |LE'69SLvb'L |L1'969°9SE'L |IL°OST'SOZ'L |SIT96VLTL |OAIssed op [e3oL
TLTOLESET  [TL'TOL'EOET [TLTOL'E9ET [ZL°T0L'E9ET |60°BPT9ZTT |6O'SYT9ZTT |60°BYT9ZL'T |60'SPI9ZL'T |80'991°806 9]UBLI0D OAISSE [0
60'7L1°€S6 607/ T°ES6 60 VLT ES6 607LT €56 9Y'6T9°STL Ot'6T9°STL 9t ‘6T9'STL 9t'619°STL S8'L€9° /6t 1eSed e sejuod sesing
2’788 TZ'Z88 TZ'Z88 TZ'788 TZ'Z88 1CT88 12288 TZ'783 12788 $021|qNd $3}Us SOIIN0 D OPEIST
99607 Zr'9v9 60y Tr'9r9°601 r'st9'60r v '9r9°60 Tror9°60t Tr'sr9 60T '9v9 60y v '9t9 60 $2J0p323uJo4
2JUaLI0D) OAISSEY
88'065°SS8'9  |60°LE0°609'9 [899ST'SIS™9  [I0'ET9'0ZV9 [S8'0L679S9 |6CTZH'TZE'9 |S0°SVS0SC'9 |29'8006EL'9 |SOD6L9979 |9IUSLIO) OBN OAISSEq [B301
6E'S65°'SS8'9  |09°GE0°609'9  [6T'SST'STS'S  [ZSTI90Zr'9 [9€'6964959 [08'6TFTZED [6S9VSOEC9 |SLZ006ELD [9T'€6799C9 SOP1IGQ SCIUSWIBDURU I
61T 6T 6t'T 67T 6r'T 61T 6T 6T 6t §2051A04d
mu:mtou OBN OAISSed
OAISSEd
06'€80°£25°9S [B9°E¥9°€29'9S |0T'VZSLIL9S [LL7790°TT8°9S [9SV9Z°S06'9S |ZL'VIB'866'95 |E€L89°680°LS |6L°92Z I8TLS |LEZev 1LZ LS |oudold [enide) op [e30L
se seuade [aAed1|dy) SOLRILIOUIW $3SSAIIIU]
99°08T°'8/E-  |£8'079°T8Z-  [ovOvL/8T- [6L'96T°C6- T8°/ST'99E-  [ST'B09'TLT-  |[FO'SELIRT-  [8S'S6T 06- TS TSESHe- opouad op opinbr| opeinsay
[ZT0C'SS8'T  [LZ'T0Z°'S98T [LT'TOT'SIBT [LZ'TOT'S98'T [B0'6SETECT [S0'6SETECCT |B0GSETECC |[S0GSETECC |69°0IZ9/0°E Sopelsuel) SOpPe}nsay
62°€90°0F 62°€90°0F 62'€90°0F 652'290°0F 62'€90°0F 6Z€90°0F 62'€90°0F 62°€90°0F 67'E90°01 s1eda7 seAlas3Yy
00°000°000°SS  [00°000°000°SS |00°000°000°SS |00'000°000°SS [00°000°000°SS [00°000°000°SS |00°000°000°SS |00°000°000°'SS  |00°000°000°SS opezijeau [ejide)
oudoud |eyide)
OAISSYd 3 O1¥dOYd TVLIdVYD
0S'EBE'OVLYI [0S'EBE'965'V9 |0S'E8E'965YO [0S'EBE'965Y9 [0S'EBE'965Y9 |0S'EBESYY'YS |0S'ESEOVtvO |0S €8S OVL YO |0S £8E9b 19 OALLOY 04 TVLOL
L0°£T8'8TT £L0°LZ3'8TT L0°LT8°'8TT £0°428°8CC £0°£28°82C L0°£28'8¢C £L0°L28°8T2 £0°128'8T2 L0°£28°822 31Ua.L10D OARY Op [BI10L
/0°/28'T2¢ £0'1287¢TT 10178 £0'128'TTT L0'LZ8TIT £0°428°TeT £0'428'CCe 10'T8TTT £0°£T87CTT SOLEIURE 50110 3 eXIB)
00°000°9 00'000°9 000009 00°000°9 00°0009 000009 00°000'9 000009 00°0009 $021|gNd $a3u3 SCANQ @ OpeIs3
2JUa.0) oy
EY'9SSLIS YO |EP'9SS'LIEVI |E0'9SSL9EVY [€b'9SSLIETO |E¥'9SSLIE VI |S09SSLTTYY |eb'9SSLIC PO |Sr9SS LIZ YO |€0'9SSLIZ Y9 |93Usiio) BN OARY Op [B10L
EV'9SSETOT  |EF'9SSETOT  [EV'9SSEC0T  |€v'95S°€Z0T  [€0'9SS'€T0T  |€p'9SSEZ0T  |er'9SS €20  |er9S5€0C  |er9S5€c0T sopuaig soysodw] Jod SOARY
00°000"¥6¥Z9 00000 H¥E'ZS |00'000°¥EZ9 [00°000FFEZ9 00000 FPEZ9 |00°000 V6T 9 |00°000F6T 29 |00°000F6L 29 [00°000¥6T 29 0JUBUWIISIAUL 3P Sapepaldold
wu:wtou OWZ O>_“_.d__
OALLY
61-z2p 6T-19s eT-unl 6T-lew 8T-Z9p 8T-19s gtT-unl gT-lew LT-Z9p OINVIVE
OVSIAZYd OvSINIYd WSLSASNOD

s04n3 :pepiun

L10¢ 30 ODIINONOIJ3 OI2]12d3X3

OLN3INVIYHO 3 SIAVAIAILY 3d ONVY1d



6T @p 9T eulsed

_, oaLrq ordoe Jod opEljnsay
91'065'£59-

€€'599°9TT- 02'3L9'902- 1130
SoUPILOUIL 5a55alalu]|

T9°TSE'SV8- T LSV ELL- £L0°LSL'TOL- ST'G6T0ET- YT TEL'6SS" BE'T5S 687 10'976'8T0" TO°ZZOGYE- S0'SBT'6LT- 85 GBL 80~ T9TGT BET- 8Z'790°69-

ToTerare. [TTLSPTLL-  |LOLSLTOL- |51 GGLOE0-  |VO'ZGLGS5~  |BE'L55 6By~ |10°9C6'8TF-  |TO'ZZO'6VE- CO'SBLGLT-  |356BT'807-  |T9'TGT'BET-  [BT'T90'69- 9T°065'£59- ££°599°92T- 07'3£9°902- Spw-rsaiduwa ep [e1ded Op s310jualag
:e [aAnqLAae 6poj1ad op opinbj| opeansaY

opInbr 3nsay [PU) (s0150dwl bij) sepenuiuorsaQ PY YNy

o'tseSvE-  [CUUSYELL-  |eo'LScToL-  [ST'G6TOE9-  |vZ'TeLiess-  [BE'ZSSGY-  |T0'OZE'STY-  [TO'ZZOGYE-  |SOTSETIGLT- 85°68T°B0Z-  [T9'TGTBET-  |8TT90°69° 9T'065°€59" ££'699°9T1- 07'8£9°90%- opopad op opinb)j ope3|nsay)
51'5ST'88 £5°0L9°CE 96'BLS ¥~ Opolad Op 0JUIW|PURI 0 21903 olz0du|

T9'TSESPE- TU'LSVELL- LO'LSLTOL- ST'G6T'0E9- v T6LIGSS BE'T55'68Y- T0'9Z6" 8Ly~ T0'TZTOGYE- S0'SBT'GLL- 85'GBT'80Z- T9'T6L'8ET 82°290°69- SE'SELTYL 98'SEE'09T- 194'006°LY soys0dil] 3p SOJUR opRNsSaY
TOTEG LT |[F9GCSB6T-  |TEOVTGLI- [5G IEL091-  [¢890°tpi-  |CUTLEECI-  |AP'TPT’SOT-  |£9'08T'4E- 78 98Y'69- £0'098'T5" 27500 VE- CUBIT LT 985 T61- £Y'905' 16~ 06'CO0E8T- sopEHodns s2J¢(|W[§ 501580 3 s0un(|
61’1 SOPRG0 594 ej|U|S 501UaWipUaY 3 504N]|

sosodull|

oo'oceize-  |ev'izeves-  |aL'otszzss  |es'z900Ly-  [Ev'PZTRTE-  |9TIBTO99E-  [SSVRYETE-  |BE'TVLIIT TZ'86L°60Z-  |0S'GTE'9ST-  |E£'98E°E0 LT'TP6 TS Y 66T 65 GE'6ZE59- ET'Z06'0ET f !
2 oluawiepueuy) op sopsed ap selus) [puopesade opelnsaY|

[eepiad) slaarziiowe / stonv(32)dap S0AIOE op apepuedu]
SESETIGWN 9 3 DEIe P ap Saganal [ S01ED

oo'orEzo-  \LviTewLsS-  |rotsTes-  |esuooosy-  [ev'ezrsty-  [9TTSTO9E-  |SS'WEYETE  (BE'TVLTSI-  |TTRELIGOT 05'62E9ST-  |EE'9BREOT-  [LI'EVE'TS G’ 6677675 6E'678'39- £2'206°0ET . AR

2 cuswepdueu]y ap soysed ‘'sagiepasdap ap saque opEynsaY|

00 000 £~ 797005 ¢ GO'LL0 ¢ GO La L 60'LL5 1o 60 Le5 L SSELL" SSTELG SSTELG" 00005~ 000 00 65599 1- EVELE L G0 BOE £ Tepiag 2 5015TD S01ND

01D 010 vL19 OYUED @ 503U W{PUSY 50400

000 00526 06 T0jeA OTon| @p s2QinpeY / Soiuswny

000 6V 1" Teoginpal [~ Wne | g4 AOId|

002501 007Z50°T- 00CS0'T- 00'T50'T- 00'250°T- 00'ZS0'1- 00250 T- 007501~ 00'T50°T- 007501~ 01'5C8- T9SL6T- |E055a4 O DD 5035¢9

STETEEI.  |cEvIETls  |[9Ttrels- 05 Baviob-  |ELSwssly-  [LLCOGEYL-  |O06GOTIE- [EBSLLGSI-  |L9'2LL7L0T [05Gew551-  |E£ 988EDI- LT EV6'TS- 0.185905- 96069 99~ TEBOL VS~ SOLLIBIT SO0IAIG 3 SOIUTUINILIO]
SOLSYD I SOLNIWIONIY

LT-20p LT-Aou L1-3n0 L1395 L1-03e LTInf L1-un LT-1ew LT-qe LW LT-Ra} Lr-uef 9T-Tap 9T-unf 102 VZIUNLYN ¥Od SOQYLINSIY 30 OYIVILSNOWIA

OYSIATYd cuwuhw.w“n oyinma oyIndIDa ¥SISISNOD

50113 F9PEPIUN

£T0Z 30 OJINONOI3 0I2)243X3
OLNIWVIHO 3 SIAVAIALLY 3d ONV'd




6T @p LT euided

99'08T'8LE- |£8°079°T8C- |9v'OVL L8T- |6L°96T°E6- |T8'LST99E- |SZ'809°2LL- |VO'SELTET- (85°S6T°06- |T9'ISE'SHE- opouad op opinbi| opeljnsay

opouad Op OJUBWIPUIL © 94q0s e3sodw|

99°081°8LE- |L8°079°18¢- [9V'OVL L8T- |6L96T°E6- |I8°LST'99E- |ST'809°2LZ- |PO'SELTST- |8S'S6T'06- |[I9‘TSE'SHS- sojsoduil 9p S9jue opeynsay

LE'TEE'SYT- (9T Y69 VBT- |9S'9T8CCT- |T9'LVT'T9- [E€9°VSS'LET- |LL'STO'OLT- |T6'EEY LTT- |64'L55°85- [19186'L12- sopenodns sase|iwis soises 3 sounf

SOPIIGO S2JB|IWIS SOIUIWIPUIY 3 Soun[

P o i hris 2 P s Fiss s (soysoduwi 2 ojuawenueuly

69°8V8°6¢T- |19'926'96- |68'€C6'¥9- |[LT'6V6°TE- [BT'€09°82T- [BY'T66'S6- |FT'TOE'Y9- |0OB'LE9'TE- |00'OLELZ9- apsose s cnnel (o pEEO B sy

SIARZILIOWE [ SI9ARIDDIAIP SOAIDR 3P apepuedu)

OB3RZILOWE 3P 3 0B3RDIIdIP 3P $905I9ADY [ 501589

; 4 _— o _ —— —_— i — 50150dW! 3 OJUBWEBIDUBLILY

69°8¥8°6CT- (19'926°96~ |68'EZ6'¥9- (LI'6V6°TE- |ST'E09'8ZI- (8V°Z66'S6- |VT'IOE'Y9- [0BLZE9TE- |00'0LELZ9- ap soised ‘sagiepaidap ap Sawe opexnsIY

000007~ [607ZZST- [SS €46+ 00°00S- 00°000°€- [60°LZST-  [SSTELG- [00700S- 00°000°€- SEpJad @ SOISED SOJINQ

00°0 000 000 00°0 000 000 000 000 SOUUEY @ SOJUDWIPUDY S0IN0

10[eA 01sn[ 2p saQ3npay / soluawny

(sa0dnpaJ / sojusWNeE) S30SIA0Id

00°ZSO'T- |00'ZSO'T-  |00'ZSO'T-  [00°0 00'ZS0°T-  |00°2S0°T-  [00°ZSOT-  |00°0 00ZS0°T- |BOSS3d O WD S03seDH

59°96L'STT- |¢S'LYEPE- |SE'868'29- |[Ll'6vr'TE- [ST'TSS'WEI- [GE'EIV'E6- [65'S4T°79- |[08'LET'TE- |00'STE €29- $0UJa1x3 S031AIBS 9 SOIUIWIIIUIOS
SOLSYD 3 SOLNINIANIY

610Z 6T0ZING 6TOZING 6T0ZINE 8102 B8T0ZING 8TOZING 8TOZNE LT0Z VZIYNLYN HOd SOQVLINSIY 30 O¥IVHISNOWId

QYSIAIYd ‘¥S'LSISNOD

soinj:apeplun

LT0Z 3d ODIIWONQDI3 OI1212¥3X3

o

[ —

OLN3INVYIYO 3 SIAVAIALLY 3A ONV1d




6T op 8T euIded

c0'sza Tz L0ETTIZ [4fxs g 20" 28T 0T8T i ¥rs grrd o' ze T L0'LTI T o2 T 0'LT8TTT \c0' 28T 0z T L0287 67188481 lco'TsTTT ©Opopad 0p W1} OU SAUI|EANDA SNAS 3 BKED
o'z Tze £0°LT8 T L0'ZET 0z LOLTB T lozeTzT o' ez o' zRT LO'LERTE Ayeayed lco'rzBT I¥ragecd L0 23 TTT L0'2T8TIT G ETIIIT opopad op 02U OU S3UBEAINBD SNas @ EXjEY
CIGUIES 2P SEDUSIRIP 3P 93191
000 00'0 000 loo‘e oo'o 000 ] 00'0 00’0 (] 000 joo'o 00’0 BL'SYGYE- BS'E09D (£) + (z)+ (] = (v} seauaeninba snas > exjed ap opdeneEn
locaee Les. Lr 26 YL 9L015TLY l65"L00°0LE EY'PTTEIY 52181 '99€ [s5'¥Bo°ETE 8 T T TZ'B6L 60T 05'6ZE°95T £E'588°C0T fadiog s [T8'ST6°51S 000 0000005 (€) auawseiueu)) 3p SIPTPIARIE SEP EXIED 2p SOXN[J
B a0 U7 507503 3 soanT
= ZOPNgo S0IUSWEPUEL]
T® sajuey|edial soluswEdey
00'0LE LLL B EANEET] [657150°02 [Erreiaiy 92181 99E SSTEIELE [BETrL 1T L7864 60T DS B Fal EE DB EDL LTERG 15 [EE'sTE 515 00000 TS SO0pNRGO SOINWEDUE[]
Top smUS[USAGIE SOIUSWIq S99
GIUSWEPULU]] 5P SPEPIARSE SIp EX[E) 9P SONNI
00°000°05T- 00°000°05T- 100°000"05T~ = = [ 5 - L - B - TS'cL0E- (z) cluswRsanU] Bp sPEPIAIDE SEP PX[ED 3P SOXA|]
6T % 50J UL PURL 3 50401
- CIUS s N0l 9P Sapepangoid
“op salusuaneid soueW|qasey
[00Do0 051~ 00000051 CO005T = 00 5E0E- SIUSNEaAUT 9p sapependoid |
*® sajumadsas soluawedeg
GIUSLITE oA L] 9P TPEPIANIE 5Ep eX|e3 op SOXN [
00048429~ LY LT6 VS 9L'0T5 TS 65'290°0L1 EVVTUBIY- 9z T8T'39€~ 55780 ELE- L TYLTIT TZ'BGLT60T- 05'62E'95T~ [££°988°£0T~ LT'Ev6 TS £85T6'5T5" BL'SYGVE- T6TRE O [1) sjeucpEiado sEPEPINRDE SUp EX|ED 3P SOXN|Y
00000Z - v9'005°T- G0(I0T- 60'20T- 6072201~ feo’czot- IS5 ELY SSTELr SSELY- £SO T- 1199 00Ga5 T L S0AUSWEIRd /501U I G U0 501N0
00000t 00000 T~ 00°000°T- 100005 00005 007005+ 100005 00'C05- 0000s- 007005 00005~ 00’0 575 - CIUALIIPUSI O 2)G0Y 01300 W] 0P 1UsW|GuIa./oauslLeded
lco'ozE v2e- £8'92Y TS £9'E8Y° 0TS~ l05 ‘0S89t~ EE°2659TY- ETPSOVIE- 00T T £8'£0L°09C- £9'p28'802- 05678°S5T- CE'988°E0T- LT 'E6rTS- troce vis- £9'6LyvE- LE'FBEOY- sagbesade sejad sopesad oxnjy
00250t 050" L 0zs01- 0077501+ 0TS0 T 00750 T~ 007250 - 00Z50'T- CO'TS0 T 00 @00 = lor s e- T'5cs- T956°1- Jeonsod OF S0jUSWEded
008 LE €L~ T 9TTEYBIS" 05 B8t L9t~ €€ 5SS ST L1T09EIE 00659 T1E- [EB'S 165 19T IOL- Tosoasst- €€ 958 EOT - LTEV6 15" TESPS E15" /559 EE 5L BO06E- 5910p929UI0} ¢ 501UaWedeg
1511 OPoIFI —S1EUDEIad0 SapEPIATDE SEP EX|EI op SOXNT
£r-1ap £1-nou L1-n0 Fasts Ly-oe Lz-nf Ly-unf LT Lrage LT-1ew LT-A2 £x-uef §1-29p 91-un| ST02 YXIYD 30 SOXN4 30 OYIVILSNOWIC
oyarona
nona o "
OYSIAIYd O oY YInD1a WS'LSISNOD

S0In3 :opeplun

£10Z 3d OJIWONO23 0I210¥3X3

OLNINVIYO 3 SIAVAIALLY 3 ONV1d



6T 9p 6T euIded

[0°(ZBTLT  |LO'LTSTTT|LO'LTBTLL|LO LTS T |LOIBTLT (L0 (T8 TTL|LO LTS TTL | L0 LTS TLT |LO'LZBTTT opouad op wiy ou s3udjeainba snas a exie)
L0(Z8'TLT  |LO'LT8TT|LO'LZBTLL|LOLTB T |LO'LIBTLT  |L0'LT8TLL |LOLTB'TTL | L0 LB TTT |LOLTBTTT opouad Op ompjul ou sa1UdeAInba Snas @ exie)

0IqLIED 3P SBIUIIJ}IP Sep 0334T
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 (€) + (2) + (1) = () s9IUB[EAINDD 5N3S 2 BXIED Dp OIRLIEA

69°8YR'6LZ |19°9Z6'96 |68°€Z6'V9 |LI'6P6TE |ST'E09'8LZ |[8V'T66'S6 |VI'TOEYY |08°LE9'TE [00°0LELLL (g) o3uawieDURLL) 3P SIPEPIALIOE SEP EXIED AP SOXN]H
SIJB[IWIS S01SeE 2 sounf
SOp11g0 S0luawenueuly
e sojueyadsal sojusweded
69°8YE'6LC |199¢6°96 |68°€Z619 |LU6V6TE |81 S09'8L |8FC66'S6 |v1 TOEPI [0BZEQTE [000LELLL SOP1IGO SOIUBWRIDURUIY
19p sajudluanoid SoUAWIqaIAY
OJUIWBRUEBUL 2P SPEPIARDE SBP BXI2D 9p SOXn|4

00'000°0ST- |- 7 3 00°000°0ST- |- m g 00'000°0ST (z) o3uswnsanul 3p SIPEPIAIIDE Sep BXIed AP SOXN|]

«S3JB[IWIS SOJURWIPUSL 3 soun(
olusWNSIAU] ap sapepalidolg
13p s3ajualuanold SOJUIWIqadY
00°000°0ST- [00°D 000 000 00000°0ST- [000 000 000 00'000°0ST- 03USWNS3AU| 2p sapepaudold
1B sajueyladsal scjuaweded

OJUIWISIAUL P SIPRPIARIR SBP BXIRI 3P SOXM[4

69'8Y8'6ZT- |19'0Z6'96- |68°E26'79- LT 6V6TE- |ST'E09'8ZT- |80'Z66°S6- VT TOE ¥9- |08°LES TE- [00°0LE LL9- (1} sieuoidesado sapepialde sep exied ap soxnjd

000002-  [60ZCOT- [SSEL- |00 00°0002-  [60°2Z20°7T- [SS'ELy-  [000 00°000°2- . solusweded/so1uaWiiqasal 50anQ
00000T-  [00°00S- [00'C0S- [0000S-  [00°000°T-  |00'00S-  [00°00S-  |00°00S-  [0C'000°T- . O3UIWIPUI © 21905 01sodw| op oUWl /olUBWETRy
69'BY8'9ZT- |25'66€'S6- [SE'056°E9- [LT 6k TE- |ST'S09'STT- [65°SOV 6~ |65 £ZE €9 [08'LET TE- |00'0LEF29- | SPe3esado sejad sopesad oxnyy
007250°T- 00Z50°T- [007250T- [000 00ZS0T-  [007ZS0T- |00'ZS0'T- [000 007S0°T- |eossad oe soiuaweded
69964 °STL- [2S'LVE V6 [SE'868779- LT 6rY TE- [STTSS VT~ [6E'ETPE6- |65'SLL CY- [08'LET TE- |00'STE €L9- $2J0Pp2J2ul0j B s01Uaeded
012211 OPCIPW - SIEUOIDEIDC0 SIPEPIALRIE SEP BXIED 9P S0XN|4
6102 6TOZG | 6TOZING | 6TOZINE 8102 STOZWNG | STOZING | STOZINE L10Z ¥XI¥D 30 SOXM12 30 OYIVHISNOEA
OVSIAIY¥d WS LSISNOD

soing:apepiun

£LT0Z 3d OJINONOD3 0I210¥3X3

OLN3IVIYO 3 SIAVAIALLY 30 ONV1d



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

EXERCICIO ECONE’!MICO DE 20i7

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Exercicio Econdmico de 2017

DECLARACAO

(nos termos do Despacho n¢ 172/14 - SET, de 31 de janeiro)

Declara-se para os devidos efeitos que, apresentando a CONSEST — PROMOCAOQ
IMOBILIARIA, SA o seu Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio econémico
de 2017 com base no referencial de contabilidade patrimonial (IFRS) e também com
base no referencial da contabilidade publica, foi assegurada a conformidade entre os

dois referenciais.

Lisboa, 19 de dezembro 2016
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Dr. Francisco Anténio Lobo Brand&do Rodrigues Cal

Dra. 1a Jo3o Alvds Sineiro Canha
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Eng.2 Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis




