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I - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

0 presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos do n.2 1 do
artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as orienta¢bes
emanadas para o efeito pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Financ¢as (DGTF) e pela UTAM -

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pablico Empresarial.

No essencial e relativamente a 2019, as alteracGes significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societério, traduziram-se na atualizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas ao qual a Sociedade adere e na elaboragdo do Relatdrio Anual de

Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2017.

Existindo 0 acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas participadas
pela empresa-mée - a PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A. {PARPUBLICA) -, através
do seu Departamento de Reporte e Informacdo Financeirg, o compliance da CONSEST, enquanto
conjunto de politicas e regras essenciais a manutengado da integridade e reputagdo da empresa,
continuou a assumir, em 2019 e por via também da acionista PARPUBLICA, um papel essencial
na organizacdo, velando e prevenindo os comportamentos de risco e assegurando o
cumprimento das normas legais e regulamentares e das diretrizes estabelecidas para o Sector

Puiblico Empresarial (SPE).

CAPITULO Il do RISPE - Priticas de hom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2019
’ : “ para 2% v 17/08/2018
adequado aos recursas e fantes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovacdo pelas tutelas setarial e financeira do plano
il P v 21/11/2018

de atividades e orgamento para 2019

divulgou informac3o sobre estrutura acionista, participagbes
saciais, operagdes com participacbes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execucdo dos

Artigo 44.2  objetivos, documentos de prestagdc de contas, relatérios| v n.a.
trimestrais de execugao orgamental com relatorio do drgao de
fiscaliza¢3o, identidade e curriculum dos membros dos orgdos
sociais, remuneracdes e outros beneficios

submeteu a informag3o financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.2  Contas, que é responsavel pela Certificac3o Legal das Contas | v -
da empresa
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Artigo 46.2

CAPITULO Il do RISPE ~ Préticas de bom governo

sim

ndo

data

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado 3 prevengdo da corrupgdo

v

15/03/2019

Artlgo 47 e

Artigo 48.2

adotou um cod|go de ética e divulgou o documento

tem contratuallzada a prestacdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

n.a.

Artigo 49."

prosseguuu objetwos de responsablhdade socual e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

n.a.

Artigo 51.©

Artigo 52.¢

Artigo 53.¢

evidenciou a independéncia de todos os membros do drgdo de
administra¢do e que os mesmos se abstém de participar nas
deusoes que envolvam 05 Seus proprlos mteresses

ewdenclou que todos os membros do 6rgdo de admlnlstragao
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagbes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 4rgao de administracdo, ao orgdo de fiscalizagdo
e a IGF

prowdencuou no sentldo de que a UTAM tenha candlgoes para

que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Tecmca

15/03/2019

Artigo 54.2

apresentou o relatério do drgio de f scalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societario informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)

15/03/2019

15/03/2019

il — MISSAO, OBIETIVOS E POLITICAS

A CONSEST - Promogdo Imobilidria, S.A. (doravante “CONSEST” ou Saciedade) tem por objeto a
compra, venda e administragdo de imdveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para

esse fim, bem como a elaboragdo ou participagdo em projetos de desenvolvimento imobilidrio

ou urbanistico?.

Em consonancia com o objeto respetivo, a Sociedade tem por missao, entendida esta enquanto
incumbéncia e fungdo especifica conferida para um determinado resultado, o desenvolvimento

imobiliario do Gnico ativo da sua propriedade, o designado Posto Central de Avicultura, sito na

L Cfr. artigo 2.% dos Estatutos
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Falagueira, concelho da Amadora, com uma area de cerca de 59 hectares {adiante Terreno da
Falagueira) o qual foi por ela adquirido ao Estado em dezembro de 2002 pelo valor de 52,5

milhdes de euros.

Nio obstante um consdrcio constituido em janeiro de 2003 com um parceiro privado, a
COTTEES, a qual pela alegada experiéncia na atividade constituiria uma mais-valia no célere e
rentdvel desenvolvimento do projeto, facto é que, tal como referido em anteriores documentos
de prestagdo de contas, jamais qualquer instrumento juridico-urbanistico relativo ao terreno foi
aprovado ou sequer submetido formalmente a apreciagdo das entidades licenciadoras enquanto
o consdrcio perdurou, terreno que, até ao exercicio transato, manteve a mesma natureza ristica

pré-existente ao momento da respetiva aquisicao.

Como sobejamente mencionado em anteriores documentos de prestacdo de contas, a
constatacdo pela CONSEST e a comunicacdo 8 COTTEES de que o contrato de consércio a que
atras se fez referéncia havia caducado por forga do prazo legal constante do regime juridico dos
contratos de consorcio, desencadeou um litigio entre ambas as entidades, o qual, desde 2015,
pelo enfoque exigido, tem vindo a marcar a atividade da Sociedade {e o incremento dos custos

operacionais respetivos).

Neste enquadramento, é missdo da CONSEST promover o desenvolvimento imobilidrio do
terreno da sua propriedade, assegurando a sua eficiente valorizacdo e rentabilizagdo, com
vista a potenciar o melhor e maior retorno financeiro do mesmo; fruto da litigdncia pendente,
cabe-lhe igualmente o acompanhamento estreito da mesma, apoiando e colaborando, em

todas as frentes, com os mandatarios que a representam.
Assim, procura exercer a sua atividade, norteando-se pelos valores de:
(i) Orientacdo para os resultados, procurando responder as expetativas do acionista;

(ii) Transparéncia na relacdo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedares, sejam
entidades publicas ou privadas, promovendo relagbes de confianga com os que com ela se
relacionam, sem que tal a faga olvidar ou mitigue a defesa dos seus interesses legitimos e/ou

dos seus acionistas;

{iii) Eficicia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos e

financeiros, que lhe sdo disponibilizados;
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(iv) Consciéncia de que, sendc parte do Setor Empresarial do Estado, o escrutinio sobre a sua
atuacdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuacdo, o nivel de confianga dos

Cidadaos no Estado.

Ora, como resulta da atividade empreendida pela Sociedade em 2019 e da qual se dé conta no
Relatdrio de Gestdo, o exercicio findo trouxe desenvolvimentos relevantes no ambito do
desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira, reproduzindo-se o gue naquela sede se

explicitou:

“Assim, em abril do ano transato, a Sociedade procedeu G demolicdo de um troco de muro que
margina parte do referido terreno, permitindo @ Cémara Municipal da Amadora, por via daquela
demolicGo, prosseguir com a obra de execugdo de mais um trogo do Eixo Estruturante Venda
Nova/Falagueira, o qual serd determinante na configuracdo da maltha urbana a implantar no

Terreno da Falagueira.

De igual modo, e em cumprimento do quadro legal aplicavel, em junho a Sociedade procedeu

aos trabalhos de limpezo e desmatagdo de parte do terreno.

Em paralelo, foi avancando a tramitog¢do do processo relativo @ autonomizogio de uma parcela
do Terreno da Falagueira — obtengéo de certidGes, preenchimento dos Modelos 1 -, tendo os
dois prédios a que o mesmo deu lugar, um com 545.213,00 m? (o original} e o outro com
36.052,00 m? (a nova parcela) ficado definitivamente regularizados na matriz em outubro do

ano transato e, no registo predial, jd nos ultimos dias do ano.

Deste modo, ao cabo de mais de 15 anos desde a data dao respetiva aquisicio, ¢ ativo da
Sociedade deixou de ser 0 mesmo prédio rustico que sempre fora, para se converter em dois

prédios urbanos, devidamente regularizados no registo e na matriz.

Por tal facto, e também no ultimo trimestre de 2019, avangaram os trabalhos da Fase de Estudo
Prévio de Licenciamento da nova parcela que o processo anteriormente referido permitiu

gutonomizar.

Mais relevante ainda, foi o facto de, em novembro do ano transato, a Sociedade ter recebido a
notificagdo formal da CMA de que haviam sido aprovados os Termos de Referéncia do futuro
Plano de Pormenor do Campus de Empresas da Falagueira, que abrangerd cerca de metade (25
hectares) do terreno do sua propriedade, Plano de Pormenor cujos termos do contrato de

planeamento a ele respeitante se encontram presentemente a ser consensualizados.

Sia4
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Ou seja, em cerca de 3 anos foi possivel, através de uma abordagem e de um projeto distintos,

obter os resultados que os cerco de 13 anos anteriores jamais haviam logrado alcangar.”

Em paralelo e a semelhanga do verificado em exercicios anteriores desde o inicio do pleito que
a opde a COTTEES, também o exercicio de 2019 da Sociedade foi notoriamente marcado, uma
vez mais, pelo acompanhamento estreito do litigio, reproduzindo-se, uma vez mais, o que em

sede de Relatdrio de Gestao igualmente se esclareceu:

“Com efeito e como se deu conta nos documentos de prestagdo de contas do transato exercicio
de 2018, emn setembro do mesmo ano, no dmbito do recurso de apelocio que ambas as partes,
COTTEES e Sociedade, haviam apresentado da decisdo da instdncia arbitral que condenara a
Sociedade no pagamento G primeira de 2,025 M€, o Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL} absolveu
integralmente a Sociedade do pedido, condenando inclusivamente a COTTEES ao pagamento de
todas as custas, incluindo as da insténcia arbitral, tal como a Sociedade havia peticionado nas
alegagbes e contra-alegagdes apresentadas. Desto deciséio e como seria de prever, a COTTEES

recorreu para o STJ, recurso devidamente contra-alegado pela Sociedade.

Sem entrar em querelas juridicas que ndo cabem no Gmbito do presente documento, recorde-se
apenas gue o pedido indemnizatdrio formulado pela COTTEES contra a Sociedade e que fundara
a acdo desde a insténcia arbitral, assentava na compensacdo pela chamada “perda de chance”
e, como tal, no interesse contratual positivo, ou seja, numa pretensa e hipotética reconstitui¢Go
da situacdo que existiria se o contrato de consércio houvesse sido executado até ao fim; foi nesse

sentido toda g prova carreada nos autos por ambas as Partes.

Néio sem surpresa, em margo de 2019, o ST/ decide o recurso, entendendo ndo haver lugar a
qualquer indemnizagdo fundada na perda de chance/interesse contratual positivo e, nesse
sentido, dando razdo ao acérdio proferido pela Relacdo, considerando, todavio, que a COTTEES,
em simultdneo com aguele pedido, havia também peticionado uma indemnizagéo fundada no
interesse contratugl negativo - a reconstituicdo da situacdo que existiria se o contrato de
consorcio nunca tivesse sido celebrado. Por tal facto, determina que o processo baixe ao TRL
uma vez mais para qgue, em conformidade com a decisdo do tribunal superior, aquele fixe o valor

da indemnizagdo devida & COTTEES com fundamento no referido interesse contratual negativo.
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Em abril de 2018, por entender que o referido acérddo padecia de intimeros vicios, a Sociedade
requer a apreciacdo do incidente pela Conferéncia do 5TJ, requerimento que, sem surpresa visto
que apreciado pelos relatores do acérdio reclamado, o ST/ vem a indeferir em junho de 2018,

haixando o processo, em consequéncia e uma vez mais, ao TRL.

Assim, em finais de setembro do ano transato e dando cumprimento & decisdo do STJ, o TRL fixa
o montante a pagar pela Sociedade a COTTEES em 30 mil euros, decisio da qual esta titima e
como também esperado, interpde em novembro recurso de revista, devidamente contro-alegado

pela Sociedade no passado més de dezembro.

A data da redacio do presente documento, foi conhecida, no passado dia 19 de fevereiro,
encontrando-se aindg em andlise e ponderacdo, a decisdo do STI no dmbito do recurso de revista
interposto pela COTTEES, decisdo que, admitindo o recurso, revogou o acdrddo do TRL,
entendendo ndo se afigurar justificada a ndo utilizagdo do incidente de liquidagio, para
“concluir, com maior certeza, que os danos ndo sdo fdceis de calcular ou sdo impossiveis”, caso

em que se justificard o recurso & equidade.

Em face da decisdo do ST/ e do histérico do litigio, que se arrasta ja ha quase 5 anos, ndo serd
dificil antecipar que, com grande probabilidade, os desenvoivimentos respetivos continuaréo a
marcar o dia a dia da Sociedade (e os encargos pela mesma suportados), aguardando que, num
futuro gue ndo se afigura proximo, uma decisdo transitada em julgado venha, enfim, a ser

proferida”.

Do que atras se expds, resulta claro que, em 2019, os objetivos tragados pela acionista a equipa

de gestao foram cabalmente cumpridos.

Atente-se que, no ambito das funcBes que desempenham na Sociedade e como se deu conta no
Relatorio de Gestdo, os membros do respetivo Conselho de Administracdo ndo tém um
contrato de gest3o com objetivos definidos, visto que tal contrato de gestdo apenas existe na
ESTAMO, ParticipagGes Imobilidrias, SA., a cujo Conselho de Administracdo igualmente
pertencem e pelo qual sdo remunerados. Inexistem igualmente objetivos setoriais aplicaveis a

Sociedade.

Todavia e, aquando da nomeacio dos titulares do drgaos sociais da Sociedade para o mandato
2018-2020, a acionista incumbiu a equipa de gestdo de estudar a methor forma de

rentabilizacdo do ativo propriedade da Sociedade, o Terreno da Falagueira, e igualmente,

Ti44
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concluido que esteja o processo judicial em curso iniciado com a instancia arbitral em 2015,
definir a estratégia para o futuro da Sociedade, tendo presente critérios de viabilidade e

racionalidade econdmicas.

Ora, no que a rentabilizacdo do Terreno da Falagueira respeita, é evidente que o objetivo foi
alcancado. Com efeito, o incremento do justo valor do ativo em cerca de 16% - 24.9 M€ em
2019 face aos 21,4 M€ de 2018 - ndo traduz a mera variagdo da conjuntura do setor, que ndo
teve mudangas significativas de um ano para o outro; espelha outrossim, os passos dados no
desenvolvimento imobilidrio do mesmo com vista 3 sua rentabilizacdo futura, no dmbito de uma
nova e distinta abordagem relativamente ao passado e que se traduziram na conversdo
definitiva do prédio ristico anteriormente existente em duas parcelas de terreno urbano para
construcio e a aprovacao pelas entidades com competéncia no planeamento do territério dos
Termaos de Referéncia para 25 hectares do terreno da Sociedade, termos de referéncia que ha

mais de 15 anos se aguardavam.

Quante ao futuro da Sociedade e mesmo ndo estando concluido o litigio judicial, provavelmente
e tal como antecipado nas ultimas paginas do Relatdrio de Gestdo, no presente exercicio de
2020, até porque o tltimo ano de mandato da equipa de gest3o atualmente em fungdes, podera
vir a justificar o equacionar do respetivo futuro, quicd, concretizando-se o passo pensado em
2015 - a respetiva fusdo por incorporacdo na ESTAMO - extingdo que porque relativa a uma
sociedade puramente instrumental, incapaz, no futuro prdximo, de gerar receitas proprias e
com os inerentes custos de funcionamento e exploracdo associados, a concretizar-se, estara
integralmente alinhada com os designios de eficiéncia e racionalidade econdmicas que o Setor

Publico Empresarial, forgosamente, tem de ter presentes.

Em suma e no que ao cumprimento dos objetivos de gestdo respeita, foi integralmente
cumprido o objetivo de rentabilizacdo do ativo da Sociedade, o qual, para além da apreciagdo
qualitativa que relativamente a criagdo de duas parcelas urbanas de terreno para construgdo
e a aprovagdo dos Termos de Referéncia tem necessariamente de ser feita, tem traducao
quantitativamente mensuravel por efeito da valorizacio do ativo em mais de 3 milhdes de

euros.

No tocante ao destino da Sociedade, como referido, o tema serad seguramente objeto de reflexdo

no ano em curso, fundando-se, todavia, a ndo concretizacdo de qualquer alteracao a presente

G/d4
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data, da condicdo que tarda em verificar-se, ditada pela prépria acionista aquando da

designacdo da atual equipa de gestdo: a conclusdo do litigio judicial em curso.

Obviamente e com a promocao de um ativo ainda em fase de investimento e sem capacidade
de geragdo de receitas, os resultados da Sociedade acabam por ficar indissociavelmente ligados
aos ajustamentos do justo valor (de mercado) do Terreno da Falagueira, dependendo este,
como manifesto, ndo apenas da conjuntura de mercado, mas, igualmente, dos conteddos
urbanisticos dos instrumentos de ordenamento do territério ao abrigo dos quais o
desenvolvimento imobilidrio venha a ser realizado. De igual modo e em obediéncia a verdade
contabilistica, os resultados da Sociedade sao igualmente influenciados pelas vicissitudes do

processo judicial em curso.

Por tal facto e em resultado do cumprimento do objetivo de gestdo atrdas mencionado - a
valorizacdo do terreno da Falagueira — os mais de 3 M€ de incremento do justo valor do mercado
do ativo imobilidrio da Sociedade foram registados em proveitos, permitindo a Sociedade
alcangar um resultado operacional de 3,3 M€, o qual superou largamente a prudencial proje¢ao
(expurgada de variagGes de justo valor} de 0,3 M€ que se havia feito. Este resultado acomoda
igualmente a provisao de 30.000 € que, em linha com o Gltimo acérd3o do Tribunal da Relacdo

de Lisboa, foi oportunamente constituida.

Em conclusag, a atividade da Sociedade em 2019, conformou-se assim com as orienta¢des
estratégicas que lhe foram veiculadas pela acionista PARPUBLICA, Sociedade e acionista
tuteladas pela Secretaria de Estado do Tesouro, Ministério das Finangas, sem gualquer outra

tutela setorial.

Ao ndo ter politicas setoriais definidas, nem atividade de prestacdo de servigo ptiblico proprio
sensu, para além da atuagdo em conformidade com as orientagdes do acionista relativas ao
respetivo negdcio, a atividade operacional da CONSEST em 2019, pautou-se igualmente pelo

cumprimento dos ohjetivos financeiros e restricdes orgamentais em vigor.
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11t — ESTRUTURA DE CAPITAL

A CONSEST é uma sociedade andnima cujo capital social era, em 31 de dezembro de 2018, de
55.000.000 euros, representado por 11.000.000 a¢Ges nominativas no valor nominal de 5 euros

cada uma?

O capital social da CONSEST é detido a 100% pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS,

S.A. (PARPUBLICA), encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

Desde julho de 2017, as agbes passaram a ser obrigatoriamente nominativas e representadas
por titulos que incorporam o numero de acdes de que cada acionista é titular, existindo, pelo

exposto, um titulo dnico.

Inexistem limitagoes 3 titularidade das a¢Ges, ndo obstante a respetiva transmissdo haja de
conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial — Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Tanto quanto é do conhecimento da CONSEST, inexistem igualmente quaisquer acordos
parassociais, geradores de quaisquer restricGes, seja em matéria da transmissibilidade das

acoes, seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A PARPUBLICA é acionista unica e detentora da totalidade do capital social da CONSEST e dos

respetivos direitos de voto.

0s membros dos drgaos de administracio e de fiscalizacdo da CONSEST, bem como as pessoas
singulares com eles relacionadas nos termos do n.2 2 do art.2 447.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais ndo sdo ou foram titulares de quaisquer agdes da Sociedade ou titulares de agbes
de quaisquer sociedades que, com a CONSEST, se encontrem em relagido de dominio ou de

grupo.

1 Cfr. Artigo 4.2 dos Estatutos
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A Sociedade nao adquiriu, nem transmitiu, no exercicio transate de 2019 (ou nos anteriores)
qualquer participacdo social ou participou em quaisquer entidades de natureza associativa ou @

fundacional.

Inexistem relagdes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos juridicos
praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre a CONSEST e a

respetiva acionista, a PARPUBLICA.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A) Modelo de Governo

Sdo 6rgdos sociais da CONSEST, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico, este Ultimo, obrigatoriamente, Revisor Oficial de

Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.
O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo classico normal traduzido

no seguinte organograma:

Assembleia

Geral

Conselho de

Administracdo

Deste modo:

B) Assembleia Geral

E o 6rgdo supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa &, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos

por periodos de trés anos.
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No mandato em curso s3o os seguintes os membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato Designagao

(nicio - Fim) | Format’|  Data !
2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles DUE 15/06/2018
2018-2020 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela DUE 15/06/2018

Legenda: (1) Legenda: DUE {Deliberagdo Undnime por Escrito)

Estatutariamente, ndo existem outras deliberagdes que hajam de ser tomadas por maiorias
qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia de uma acionista
unica e Unica titular dos direitos de voto, todas as deliberagdes sdo, por natureza, tomadas por

unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por um seu

Administrador, seja por mandatario com poderes especiais para o efeito.

€) Administracdo e Supervisido

A Administracao da Sociedade incumbe ao Conselho de Administrag3o, o qual é eleito pela
assembleia geral®, que designa também o seu presidente, e é composto por trés membros que,
poderdo ou n3o ser acionistas, eleitos por um periodo de trés anos, sendo permitida a respetiva

reeleicdo nos termos da legislagdo aplicével.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas reunides do
Conselho por outros administradores, mediante carta dirigida ao presidente e que sé podera ser

utilizada uma tnica vez®.

A composicdo do Conselho de Administraggo foi, em 2019, a seguinte:

Mandato Designagao Remuneragao
{Inicio - Fim} Forma { Data E:;;dda::;
2018-2020 Presidente Alexandre Boa-Nova Santos DUE 15-06-2018 ESTAMO, 5.A, i}
2018-2020  Vogal Executiva Maria Jado Alves Sineiro Canha DUE 15-06-2018 ESTAMO, S.A. v}
2018-2020  Vogal Executivo Manuel lorge Santos DUE 15-06-2018 ESTAMO, 5.A. ]
e = e

3Crf. n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos.
* Crl. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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Legenda: (1) Legenda: DUE {Deliberagdo Unanime por Escrito)
{2) O/D - Origem / Destino

Todos os membros do Conselho de Administragao da CONSEST sdo membros executivos.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragéo
Dr. Alexandre Boa-Nova Santos

Académico e Profissional

= Presidente da ESTAMO desde junho 2018;

— Presidente da CONSEST desde junho 2018;

— Set 14 a Mai 18: Managing Partner Lexabridge Consulting & Investments, Santomathias,
Investimentos Imobilidrios e da DZINE & Co., Arquitectura e Design de Interiores, empresas
com enfoque na actividade imobiliaria e financeira;

— Abr 12 a Set 14: Administrador Executivo da Banif Imobilidria, da Banif Gestdo de Activos e
da Banif Real Estate Brasil, Lda;

— Abr 09 a Abr 12: Administrador Executivo {CFO} do Banif Banco de Investimento, Banif
Gestdo de Activos, Banif Agor Pensdes e da Gamma, Sociedade de Titularizagdo de Crédito;

— Qut 08 a Mar 09: CFO do Banif Banco de Investimento;

— lan 07 a Jul 08: Managing Director Financial Institutions, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

— Jan 06 a Dez 06: Managing Director Capital Management Group, Global Head Portfolio
Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

-~ Mai 01 a Dez 05: Executive Director Portfolio Management, Global Head Portfolio Strategy
and Execution, ABN AMRO Bank {Londres, GB};

— Jan 99 a Abr 01: Global Financial Markets - Country Head, ABN AMRO Bank;

— Jan 96 a Dez 98: Head of Capital Markets, ABN AMRO Bank;

— Abr 92 a Dez 95: Senior Relationship Banker, ABN AMRQO Bank;

= Jan 90 a Mar 92: Senior Dealer, ABN AMRO Bank;

= Dut 88 a Dez 89: Dealer, Banco Espirito Santo;

— Foidocente universitario das cadeiras Corporate Finance e Advanced Cash-Flow Analysis na
European University e das cadeiras de Contabilidade, Céiculo Financeiro e de Mercados
Financeiros no Instituto Superior de Gestdo Bancaria;

— Registado na Financial Services Authority de Jun 01 a Jul 08;
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— Membro do Board da IACPM, International Association of Credit Portfolio Managers
(mandato 2005-2006); %

— Licenciado e Gestdo Bancéria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria com 17 valores;

— Frequéncia do 22 ano de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa;

— Marketing de Produtos e Servigos de Luxo pela Catdlica Lisbon School of Business and

Economics.

Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

)

Vice-Presidente da ESTAMO desde junho de 2014;

Vogal Executiva da CONSEST desde junho de 2018;

—  Vice-Presidente da CONSEST de junho de 2014 a junho de 2018;

- Vogal do Conselho de Administragao da LAZER E FLORESTA, SA., de junho de 2015 a junho
de 2018;

- Vice-Presidente da SAGESTAMOQO, SGPSI, SA, de junho de 2014 a junho de 2015;

— Anteriormente e durante 7 anos — outubro de 2007 a maio de 2014 - foi Administradora
Executiva e interlocutora direta junto do acionista da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas
participadas, sendo aquela 2 promotora imobilidria em Portugal do Grupeo espanhol Sacyr,
Grupo onde iniciou fungdes em 2002 como jurista;

— De 1999 a 2001 foi, por indicagdo da Camara Municipal de Lisboa, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da GDL- Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, SA.

— De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da CaAmara Municipal de Lishoa;

— Em finais de 1995 foi Adjunta do Secretario de Estado das Obras Pdblicas;

— Entre 1993 e 1995 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos Turlsticos
e Comerciais, SA.” e da “APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobilidrios, Promogao e
Obras Publicas, SA.” participadas em Portugal do conglomerado “NOGA GROUP” com sede
em Genebra, Grupo onde iniciou functes em 1990 como jurista;

— De 1992 a 1995 foi Vogal do Conselho de Administragio das Aguas Minero-Medicinais de
Caldelas;

— Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos da Camara

Municipal de Lisboa;
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Na sequéncia do estdgio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula Profissional
da Ordem dos Advogados, atividade que se encontra suspensa;

Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional entre 1990 e
1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lishoa entre 1988 e 1990, Faculdade esta
onde conclui a Licenciatura em Direito na Mencao de Juridico-Econdmicas em junho de
1988,

€m 2004/2005 frequentou e conciuiu o Programa Avangado de Gestdo para Executivos

{PAGE} da Universidade Catdlica.

Eng.2 Manuel Jorge Santos

Académico e Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo da ESTAMO e CONSEST desde julho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da GESTARQUIPARK, S.A., de abril de 2017 a junho de
2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da WIL, Empreendimentos Turisticos, S.A. de setembro
de 2014 a junho de 2018;

Vogal e posteriormente Presidente do Conselho de Administracdo da BANIF IMOBILIARIA,
S.A., de abril de 2012 a junho de 2018;

Diretor Técnico em empresas imaobilidrias do Grupo RENTIPAR de novembro de 2003 a
marco de 2012;

Diretor Técnico na CONSTRUTORA ABRANTINA, 5.A de setembro de 2000 a outubro de 2003;
Diretor de Obra e posteriormente Diretor Técnico na TEIXEIRA DUARTE, S.A. de agosto de
1997 a setembro de 2000;

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros;

Formagdo em Perito Avaliador Imobilidric em 2007, pela Escola Superior de Atividades
Imobilidrias.

Licenciatura em Engenharia Civil com especializagdo em Estruturas, concluida em 1997, pelo

Instituto Superior Técnico de Lisboa;

Inexistindo por parte de qualquer um dos membros do Conselho de Administracdo participacbes

patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,

clientes, instituigges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
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conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo nesse sentido ao Conselho de
Administragdo e ao Fiscal Unico, bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos e que se

juntam em anexo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém retagdes familiares, profissionais ou

comerciais com a acionista dnica.

Conforme organograma constante do ponto V.B, a CONSEST adota um modelo de governo
societario classico®, que integra Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Fiscal Unico

com as atribuigdes e competéncias legalmente estabelecidas para cada um deles.

Durante o ano de 2019, o Conselho de Administra¢do reuniu formalmente por 12 (doze) vezes

com a presen¢a de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2019, os cargos e atividades exercidas em simultineo pelos membros

do Conselho de Administragdo da CONSEST circunscrevem-se as constantes do quadro seguinte:

Acumulacao de Fungoes

Membro da CA (Nome)

Entidade Funcdo Repime

Alexandre Boa-Nova Santos ESTAMO, S.A. Presidente'df) el Publico
Administragdo

Maria Jo30 Alves Sineiro Canha ESTAMO, S.A. T T T
de Administracao

Vogal Executivo do Conselho

Manuel Jorge 5antos ESTAMQO, S.A. de Administracdo

Piblico

A Assembleia Geral € responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos. Inexiste, na orgdnica da CONSEST, qualquer outro dérgdo com a competéncia

especifica de avaliagdo de desempenho dos administradores da Sociedade.

A avaliacdo é assim promovida pela acionista Gnica em fungdo do cumprimento dos objetivos

econdmicos, financeiros e operacionais fixados.

Os Administradores da Sociedade ndo tém contratos de gestdo porquanto exercem as suas
funcBes ao abrigo do contrato de gestdo que tém na ESTAMO, Participacdes Imobilidrias, S.A.,

da qual s3o iguzlmente administradores sendo por ela remunerados, contratos de gestdo que

* previsto na alinea a} do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.? 1, alinea b} do Codigo das Sociedades Comercials
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determinam a obrigatoriedade de aceitar a designacao para integrar os orgaos de sociedades

em relagdo de dominio ou de grupo com a acionista, como € o caso da Sociedade.

Deste modo e como em sede prdpria do presente documento se referiu, a equipa de gestdo
tem como orientacdo estratégica da acionista, a rentabilizagdo do Unico imdvel de que a
Sociedade é proprietaria e uma vez concluido, por sentenga transitada em julgado, o processo
judicial atualmente em curso, a definicdo estratégica (e implementacdo) do futuro da

Sociedade.

Dada a dimensdo da Sociedade e da respetiva atividade, inexistem quaisquer comissdes ou
departamentos e/ou quaisquer delegacGes de competéncias, desde logo no que a sua

administracao quotidiana se refere.

D) Fiscalizagao

De acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizagdo da Sociedade compete a um Fiscal
Unico Efetivo e a um Fiscal Unico Suplente, que sdo eleitos em assembleia geral por um periodo

de trés anos, podendo ser reeleitos nos termos da legislagdo aplicavel®.
No mandato em curso, o Fiscal Unico efetivo e o Fiscal Unico suplente foram os seguintes:

Mandato Designag¢ao
MNome

Forma'!

Fiscal Unica Vitor José & Associados, SROC, Lda.,
2018-2020 . representada pelo Dr. Eduardo Roque do AG 15-06-2018
Efetivo o
Rosario Régo
Fiscal Unico

2018-2020 Or. vitor Manuel da Silva José AG 15-06-2018
Suplente

Legenda: (1) Legenda: AG (Assembleia Geral}

A Sociedade ndo é fiscalizada por um Conselho Fiscal, mas por Fiscal Unico, ndo tendo
igualmente, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisido e/ou Comissdo para as

Matérias Financeiras.

Aplicando analogicamente ao Fiscal Unico os critérios definidos no n.2 5 do artigo 414.2 do

Cédigo das Sociedades Comerciais, € de referir que, quer o Fiscal Unico Efetivo - sociedade Victor

E Cir. artigo 17.2 dos Estatutos
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José & Associados, SROC — quer o Fiscal Unico Suplente - Dr. Vitor Manuel da Silva José — n3o
estao associados a qualquer grupo de interesses especificos, nem se encontram nalguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, ndo sendo, desde
logo, titulares ou agentes em nome ou por conta de titulares de uma participagao qualificada

igual ou superior a 2% no capital da Sociedade, nem tendo sido reeleitos, intercalada ou

continuamente, por mais de dois mandatos.

Apresentam-se seguidamente notas curriculares de cada um dos membros do orgido de

fiscalizagdo da Sociedade:

Victor Manuel da Silva José

Académico e Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo ISCAL

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo ISCAL

E sécio fundador da Victor José & Associados — SROC, Lda., exercendo funcgbes de Gerente e
socio responsavel por trabalhos de Auditoria/Revisdo de Contas em cerca de 20 empresas.

Até 1995 — Diretor Geral da Lisconsult — Consultoria Empresarial, S.A (empresa naquela data

pertencente ao Grupo Mello)

Eduardo Rogue do Rosario Régo

Académico e Profissional

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL

Licenciatura em Contabilidade de Administracdo (Controlo Financeiro) peio ISCAL
Pés-Graduacdo em Contabilidade, Finangas Publicas e Gestdo Orgamental pelo ISEG
Técnica Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Assistente convidado no ISCAL

SOCIO, VICTOR JOSE & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Desde 2008
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Socio responsavel por cerca de 50 compromissos de Certificagdo Legal de Contas, em entidades
de pequena, média e grande dimensdo, com especiais atribuicdes na contratualizagdo,

planeamento, coordenacdo e controlo.

Representante da HLB em Portugal

Foi representante da Alliott Group até 2015

COORDENADOR, Carlos José, Victor José SROC & Valente, SROC

2001/2007

Coordenador responsavel por trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria
em entidades de média e grande dimens3o, estando-lhe atribuidas tarefas relacionadas com
planeamento, coordena¢do da equipa, controlo e preparagdo de relatérios para o socio

responsdvel.
Auditor SENIOR, Carlos José, Victor José, SROC

1999/2001
Auditor integrando trabalhos de Certificagdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria em
entidades de pequena, média e grande dimensdo, estando-lhe confiada uma coordenagdo de

uma equipa em trabalho de campo e correspondente execug¢do do trabalho.

Nesta fase foi responsavel pela adogdo e implementagdo de ferramenta informética de auditoria

DRAI

Auditor, Sousa Santos & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (atualmente PKF

& Associados)

1997/1999
Auditor integrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas de

pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas fungGes de execugdo de trabalho de campo.
Auditor, Sousa Santos & Victor Ladeiro - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (Atualmente

Auren Auditores & Associados)

1994/1997
Auditor integrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas de

pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas fungbes de execugdo de trabalho de campo.
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Junior de auditoria, José de Sousa Santos {ROC};
1993/1994
Iniciou a sua atividade profissional, executando trabalhos de Certificagdo Legal de Contas,

Auditoria e alguns servicos conexos. Adicionalmente assumiu a execu¢do de trabalhos de

contabilidade corrente e trabalhos de fecho de exercicio.

Dada a existéncia de um Fiscal Unico e a inexisténcia de Conselho Fiscal e das demais entidades
fiscalizadoras atras referidas - Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisdo e/ou
Comissdo para as Matérias Financeiras —ndo é aplicavel 2 Sociedade a apresentacao do quadro

relativo ao numero de reunides, data, local e presengas do 6rgdo de fiscalizagdo.

No que se refere a cargos exercidos pelo Fiscal Unico Efetivo e pelo Fiscal Unico Suplente em
simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, & de referir que ambos, na qualidade
de sdcios da sociedade Victor José & Associados, SROC, exercem funcdes de Revisor Oficial de
Contas junto de varias entidades, sendo que, dentro do Grupo em que a CONSEST se integra,

esta é a unica Sociedade onde exercem fung¢des.

E) Revisor Oficial de Contas

O Fiscal Unico da CONSEST desempenha as fungdes de Revisor Oficial de Contas da Sociedade,

auditando as respetivas contas.

No mandato em curso, os Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente foram os seguintes:

Mandato Identificacio SROC/ROC . Designagio N2 de | N.e=de
! | e T e TR | e o T e— W N ——
a 0 SRR fungoes
(Inicic - N.-'de 1 e D enerf:idas
i Nome inscricao | Registo na . Data Contratada | ayarcidas -
na OROC | CMVM na Grupo e
| entidade
Vitor José &
Fiscal Associados,SROC,Lda
2018-2020 Unico representada pelo Dr. 135 20161449 AG 15-06-2018 22-12-2011 - 9
Efetivo Eduardo Roque do
Rosdrio Régo
Fiscal
2018-2020  Unico 7 VitOr “::::EI dasiva  ggg 20160509 AG  15-06-2018 . .
Suplente

A Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas, determina, no que a inamovibilidade e rotagdo dos revisores oficiais de
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contas se refere (artigo 54.2, n21), que estes sdo inamoviveis antes de terminado o mandato
ou, na falta de indicac¢do deste ou de disposi¢do contratual, por perfodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos
termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e na legislacdo respetiva para as demais

empresas ou outras entidades.

Por sua vez, o n.2 3 do mesmo preceito, determina que, nas entidades de interesse pablico “o
periodo minimo inicial do exercicic de funcoes de revisdo legal das contas pelo revisor oficial de
contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas € de dois anos e o periodo mdximo é de
dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos”, podendo

todavia ser prorrogado até 10 anos nas condigdes que o n.2 4 refere.

Todavia, cotejadas as diversas alineas do art.2 3.2, da Lei n.2 148/2015, de 7 de setembro,
alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho, que aprovou o Regime luridico da Supervisdo de
Auditoria resulta claro ndo ser a Sociedade, para efeitos da aplicabilidade dos preceitos
anteriormente mencionados e no ambito desta qualificacdo legal, uma “entidade de interesse
puablico”, razdo pela qual a funcdo de revisio legal das contas ndo esta assim sujeita a limites

temporais no respetivo exercicio.

Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneragdo auferida pelo Revisor Oficial

de Contas no exercicio transato de 2019;

Remuneragao Anual 2019
(€}

MNome
Bruta

Vitor José & Assoclados, SROC, Lda., representada pelo Dr.

Eduardo Roque do Rosdrio Régo 16.605,00
Dr. Vitor Manuel da Silva José 0,00
TOTAL 16.605,00

_— s
* montante inclui IVA. Do montante pago, € 11.070,00 correspondem a volores referentes
a 2019 e € 5.535,00 constituem valores pagos com referéncia o 2018.

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a pessoa
individual, n3o prestaram a Sociedade, no exercicio de 2019, quaisquer outros servigos que

n3o os de Fiscal Unico Efetivo e Suplente.
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F) Auditor Externo

Dada a dimensdo da Sociedade e da sua atividade nao foi contratado qualquer auditor externo,
sendo as contas auditadas pelo respetivo Fiscal Unico, enquanto ROC/Auditor. Sdo-lhe,
portanto, inaplicaveis, as orientagGes preconizadas para o presente Relatdrio do Governo

Societdrio em tal matéria.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A) Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteracgdo da sede social, para a qual o Conselho de
Administragio também é competente’, apenas sdo suscetiveis de ser alterados por deliberagdo

da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Em 2019, a sede da Sociedade foi alterada, tendo passado a localizar-se, igualmente em Lisboa,
mas na Rua de Santa Marta, n2 55, 62, em edificio pertencente, tal como o da anterior sede, a

ESTAMO-Participacdes Imobiliarias, S.A. (ESTAMO).

Quaisquer comunicacdes relativas a irregularidades, devem ser comunicadas ao Presidente da
Comissdo de Auditoria da acionista PARPUBLICA, por carta fechada ou, sendo a irregularidade
alegadamente praticada no dmbito ou por membro da Comissado de Auditoria, por carta fechada

dirigida 2 Comissdo Executiva da PARPUBLICA.

0 modelo de governagdo e organiza¢do do Grupo PARPUBLICA, no qual a CONSEST se integra,
assenta num modelo de partilha de colaboradores, através da cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores entre sociedades do mesmo grupo, potenciadora de sinergias e de maior
eficiéncia nos processos por via da eliminacdo de redundancias.

Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestdo de risco de ambito corporativo,
mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais fendmenos de
corrupcao, fraude e infragdes com estas conexas, pontificando, nesta matéria, o Departamento
de Auditoria Interna existente ao nivel da acionista PARPUBLICA.

Assim e enquanto parte integrante do Grupo, a Sociedade dispde de ferramentas e politicas

preventivas e dissuasoras da fraude organizacional, tais como o Cédigo de Etica, objeto de

7 Cfr. n.2 2 do artigo 1. 2 dos Estatutos,
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revisdo e atualiza¢cdo em maio de 2018, 2 igualmente o Plano de Prevengdo de Riscos de Fraude,
Corrupgao e Infragdes Conexas, atualizado em novembro de 2019, um e outro conformes co

as melhores praticas e com o enquadramento legal em vigor.

Refor¢ando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude,

Corrupcéo e Infrages Conexas, foi elaborada em 2010 e atualizada no corrente més de fevereiro
uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude?, aplicavel a todos os prestadores de servicos e a
todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que: i) contém a defini¢do da
fraude, corrupgac e infragSes conexas e a posicao da empresa face a este tipo de infragdes, (ii)
detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevengao, detecao e resposta
a fraude, a corrupcdo e infracdes conexas, {iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e
(iv) descreve o conteddo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragdo a

respeito destas matérias.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude atualmente aplicdvel, incide, particularmente, nos

seguintes dominios:
= Deveres
* Reporte
= Declaracdo de interesses
®  Avaliagdo de Risco
®* Monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno
= Recrutamento de colaboradores
=  Formagao
= Aplicag3o de sangdes

= Reporte as autoridades

¥ Acessivel através do seguinte link: http:
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= Revisao da Politica

= Publicitacdo

B) Controlo Interno e Gestao de Riscos

Atenta a reduzida dimensdo e complexidade e a inexisténcia de quadro de pessoal, a CONSEST
ndo dispGe de um sistema de controlo interno {SCl) stricto sensu. Contudo, e estando os
principais riscos da Sociedade associados ao valor do Gnico imdvel em carteira, é de referir que
é anualmente promovida a reavaliagao do mesmo por entidade certificada pela CMVM, de

modo a aferir, prudencialmente, o real valor do ativo e a detetar situagdes de imparidade.

A nivel dos procedimentos de controlo interno e ndo dispondo a Sociedade de estrutura
operacional propria, cabe ao Conselho de Administra¢do, em primeira linha, promover a andlise
dos riscos a que a Sociedade esta exposta, fomentando uma cultura de controlo, acompanhando
e monitorizando o desempenho da organizacdo. Em paralelo, os colaboradores cedidos
parcialmente a Sociedade pela acionista apoiam o controlo do orgamento de despesa e o
controle financeiro dos contratos e projetos, controles estes reforcados pela integracdo da

Sociedade no perimetro de consolidagdo orgamental.

Com efeito, quer os colaboradores parcialmente afetos a Sociedade da area de avaliacGes e de
promocdo imobiliaria da ESTAMO-Participacdes Imobilidrias, S.A., igualmente empresa do
Grupo PARPUBLICA, quer os colaboradores parcialmente afetos 3 Sociedade das éareas
operacionais (nomeadamente administrativa, financeira, de reporte e informacao financeira) da
PARPUBLICA, realizam todos os procedimentos para aquisicio de bens e servicos, para a
contratagdo de empreitadas e para os pagamentos e recebimentos, funcionando como mais um

nivel de promocao e mitigagdo dos riscos associados a atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas acompanha, estreitamente, a
reavaliagdo anual do Unico imdvel da Sociedade por entidade certificada pela CMVM, de modo

a aferir o real valor do ativo e a detetar situagdes de imparidade.

Dado que, como patente, o processo de gestdo do risco assenta numa estratégia corporativa,

a gestdo do risco da Sociedade € objeto de abordagem integrada, na qual também o
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Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de acompanhamento das
participadas, opera como um valioso instrumento, atuando numa perspetiva de assegurar um
conhecimento atempado da real situagdo das empresas e de permitir um ajustamento das
praticas empresariais em caso de necessidade, com vista a preservagdo da sua integridade e,

consequentemente, do valor dos seus ativos.

Deste modo, o modelo de governacao implementado pela CONSEST incorpora na sua estrutura

organizativa 3 “linhas de defesa” com a seguinte composigao:

'/———‘_'—"—-___‘\‘
Auditoria
Interna

~

Gestdo do
Risco e
Controlo de
Gestdo

Gestdo
Operacional

12 Linha - Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementagdo de
politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de acordo
com as metas e objetivos definidos;

22 Linha — Incorpora a fungdo de gestdo de risco, através de um sistema de controlo interno;

32 Linha de Defesa — Auditoria Interna

Nos riscos potenciais identificados, assumem assim predominancia o valor do imdvel em
carteira, a evolugdc do mercado imobilidrio e a variagdo das taxas de juro, classificando-se os
mesmos genericamente em trés niveis, ajustados em face da dimensdo da Sociedade, e

atribuindo-se a cada um dos niveis, as medidas a adotar internamente, a saber:
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0 risco tem um efeito insignificante na reputagdo
Risco fFraco da empresa e na sua capacidade de cumprir os Monitorizar
seus objetivos
O risco pode produzir um efeito significativo na o
- Maonitorizar e otimizar
Risco Moderado  reputagdo da empresa e na sua capacidade de SRS
cumprir os seus objetivos
0O risco é suscetivel de ameagar a estabilidade da
flisco Grave empresa e a realizagdo dos seus objetivos, Responder ao risco
causando prejuizos financeiros
— T T ——
PARPUHLICA,
SGPS L5A
Departamento de
Reporte e
Informagdo
Financeura
Contabilidade
Patrimonial e
Orgameantal
I T

FUNDIESTAMO
SGFIL S A

FLORESTGAL, S A.

O organograma que atras se apresentou esgota as areas funcionais com competéncia no
controlo de riscos e bem assim, as sociedades que funcionam na légica corporativa atrés

explanada

Apresenta-se, em seguida, de forma esquematica, os principais tipos de riscos a que a Sociedade

esta exposta.

26/44



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, §.A

*530 05 riscos cuja origem € externa
3 Sociedade e que esta ndo
consegue controlar por si s,
podendo afetar o valor dos seus
ativos ou a propria empresa como
um todo.

«Na atividade da CONSEST, estes
riscos estdo essencialmente
associados, no que diz respeito 3
relagdo da empresa com terceiros,
a eventualidade de pritica de atos
de corrupcdo  efou  infragbes
conexas e, por outro lade, a
perce¢do e imagem que outros
agentes dela adquiram. No que se
refere ao modelo de negdcio em s,
poder-se-3o considerar como riscos
estratégicos e uma vez mais, a
variagdo do valor do imdvel gerido

Relatério de Governo Societario 2019

*0s riscos operacionais
correspondem aos riscos de perdas
resultantes de inadequagdes ou
falhas de processas, pessoas e
sistemas de informacdo ou
decorrentes de evenias externos,
podendo traduzir-se numa menor
capacidade de resposta da
estrutura da empresa ou na perda
de qualidade do imdvel gerido.

* Na Atividade da CONSEST o risco
esti assaciado ao deslizamento dos
prazos de aprovagdo & emissdo de
licengas pelas entidades publicas
competentes e os riscos de
alteragBes legais, seja em matéria
de ordenamento do territdrio,
sejam em aspetos intrinsecos ao
proprio negacio.

¢ Os riscos financeiros da Sociedade
estdo associados, essencialmente,
30 risco de taxa de juro, que é 0
risco incorrido por uma entidade
sempre que, no desenvalvimento
da sua  atividade, contrata
operagdes com fluxos financeiros
sensiveis a varlagdes de taxa de
juro, Dito de outre modo, é o risco
de que ocorra uma variagdo de taxa
de juro, diminuindo a rentabilidade
dos seus ativos ou aumentando o
custo financeiro dos seus passivos.

{devido a maltiplos fatores) ¢ a
evolucio do mercado imobilidrio.

O processo de gestdo do risco compreende as seguintes fases:

Avaliacdo do
Risco

A 4

‘ Tratamento do
Risco

Estabelecimento . Identificagdo do .
do Contexto Risco

Andlise do Risco .

Monitorizacdo e o
Revisdo . Consolidagdo

Reporte .

Na logica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe ac Departamento de
Reporte e Informacdo Financeira da PARPUBLICA controlar o reporte atempado e o respetivo

processo de divulga¢do da informacgéo financeira.

Em estreita colaboragdo com as demais dreas do Grupo PARPUBLICA, pelos colaboradores do
Departamento de Reporte e Informacac Financeira afetos parcialmente a Sociedade, foram
levantados os deveres legais de prestacdc de informac3do, as datas e prazos da respetiva
prestacdo, os respetivos conteddos e modos de formalizagdo. Este Departamento, dada a
natureza das respetivas fungBes, atua em estreita ligagdo com o Departamento Financeiro,
nomeadamente com as areas da Contabilidade patrimonial e orcamental, e com a equipa de

gestao da Sociedade.
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C) Regulamentos e Cédigos

A CONSEST encontra-se sujeita as todas as normas subjacentes quer a respetiva natureza, quer

a sua atividade, sendo a sua enumeragdo exaustiva, mercé da multiplicidade das mesmas.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:
¢ (Cddigo das Sociedades Comercials;

¢ Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, na redacdo dada pela Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro);

e Estatuto do Gestor Pablico (Lei n.2 71/2007 de 27 de margo, na redagio do Decreto-Lei
n.2 39/2016, de 28 de julho);

o Lei das Medidas de Combate ao Brangueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, com a redagdo que lhe foi conferida pelo

Decreto-Lei n.2 144/2019, de 23 de setembro);

e Regulamento n? 276/2019, de 26 de margo, do IMPIC, relativo a prevencdo e combate

ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no setor do imobiliario;

» Regulamento Geral da Protecdo de Dados {com execugdo na ordem juridica nacional

assegurada pela Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto);

* Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14

de maio);

* Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (Decreto-Lei n.2 555/99 de 16 de
dezembro, com a redagdo que lhe foi conferida pela Lei n.2 118/2019, de 17 de

setembro).

Internamente e por via da abordagem corporativa, a CONSEST encontra-se sujeita 35 normas e
procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de imdveis, aquisicio e

fornecimento de bens e servigos, avaliagdes, pagamentos e recebimentos.

lgualmente, e no dmbito da mesma abordagem corporativa, adota e adere, nos termos don.2 1
do artigo 472 do Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, ao Cédigo de Etica vigente na

PARPUBLICA, enquanto instrumento chave de operacionalizacio de um comportamento ético e
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transparente da organizagdo, instituindo um sistema de valores e compromissos por todos

assumido.

O Cddigo de Etica encontra-se elaborado desde 2010, tendo sido objeto de atualizagio em maio

de 2018.

0 Codigo de Etica encontra-se disponivel e pode ser consultado em:
http://www.consest.pt/pdf/codigo etica 2018.pdf

Na medida em que a CONSEST ndo dispde de estrutura operacional prdpria, a publicidade do
Codigo de Etica foi apenas promovida através da sua disponibilizacio no sitio da Sociedade, na

internet e ndo internamente de forma individualizada.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
credores que ndo fornecedares ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relacdo juridica com a Sociedade encontramos no Cédigo de Etica os principios
orientadores da atuacio junto dos mesmos.

Assim se refere que a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servigos
observando um comportamento baseado nas boas préticas existentes no Setor Empresarial
do Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as aquisicoes de bens e
servigos”, desenvolvendo todos os esforgos para “proporcionar aos titulares dos seus érgdos
sociais e wos colaboradores elevados niveis de satisfacdo e realizagdo profissional,
proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo, procurando uma efetiva
igualdade de tratamento, de remuneracdo e de oportunidades entre homens e mulheres,
eliminando discriminacées e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.”.

Mais se refere naquele documento orientador que a empresa “promoverd a corre¢do, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de
transparéncia e concorréncia nas relagoes com fornecedores, prestadores de servigos e
clientes. {..) A PARPUBLICA ovaliard anualmente o relacionamento com fornecedores,
prestadores de bens e servigos e clientes, e, oportunamente e por forma a ndo prejudicar os
interesses do Empresa, poderd cessar o relacionamento com agueles cuja atuagdo nfo estefo

alinhada com este Codigo de Etica.”.
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Na elaborac¢do/revisio do Codigo de Etica adotado pela Sociedade, da responsabilidade do
Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, foram expressamente observadas as
normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Dentro da logica corporativa em que funciona e schejamente mencionada, a CONSEST adere ao
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, o qual foi objeto de
atualizacdo em 2019, estando disponivel e podendo ser consultado em:
http://www.consest.pt/pdf/PP 2019.pdf

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos e
estabelece-se uma matriz de riscos e de controlo nas mais distintas vertentes da atividade, bem

como 05 mecanismos que permitem maonitorizar a execugdo e aplica¢do do prdprio Plano.

Em 2019, ndo foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que nao foi
necessaria a aplicacdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos.

Nesse sentido foi elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de
Ocorréncia, de Factos de Corrupgiio Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, encontrando-se © mesmo disponibilizado, nos termos da lei, em

www.consest.pt/index.php?option=com _content&view=article&id=608&Itemid=288.

D) Deveres especiais de informacao

A CONSEST utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econémico-
Financeira - da Direc¢io-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspe¢do-Geral de Finangas
(IGF) para o cumprimento dos deveres de informagdo a que se encontra sujeita nos termos das
alineas d} a i) do n.2 1 do artigc 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira, grau de
execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento anual e plurianual,
documentos anuais de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo orcamental

acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagao, entre outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimiza¢do do processo de recolha

e andlise de informacdo a que a empresa esta sujeita.
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A CONSEST procede a divulgagdo ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral, no se
site?, da informacio relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nos termos
do n.2 1 do artigo 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente, na medida

em que lhe possa ser aplicavel, ao modo como foi prosseguida a sua missao, ao grau de

=

cumprimento dos seus objetivos, a sua politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e aos termos da prestagdo de servigo publico, matérias visadas em boa medida no
objeto e dmbito do presente Relatério, igualmente publicado e disponivel para consulta em

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=56&Itemid=264

E) Sitio da Internet

Em conformidade com os deveres de transparéncia que atrds se referiram, a CONSEST dispde

de sitio na internet — www.consest.pt- divulgando os seguintes elementos, nos finks que, em

seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.?. 1712, n? 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais em:

http://www.consest.pt

¢ Estatutosem:
http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=61&Itemid=

289

e Titulares dos 6rgdos sociais, elementos curriculares, remuneragdes e outros beneficios

em:
http://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=42&Itemid=
266

e Documentos de prestacdo de contas anuais em:

http://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=33&ltemid=

260

¥ www.consest.pt
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* Modelo de financiamento subjacente em:

www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Iltemid=

245

Ao ndo ter obrigagtes de servico publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer
contratos relativos a obrigagdes de tal natureza, a Sociedade ndo procede pois & divulgacdo de

tais elementos no sitio respetivo.

F) Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Como atrds mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo 8 CONSEST a prestacdo de

servico plblico ou de interesse geral e a respetiva retribuigao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizagio do
mencionado servico publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e a0 membro do

governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

VIl. REMUNERAGOES

A) Competéncia para a Determinacdo

A competéncia para a determinagdo da remuneracgao dos drgaos sociais é, estatutariamente, da

Assembleia Geral em conformidade com as limitagdes legais aplicaveis em cada momento.

Remuneragdo dos membros do Grgdo de administracio  Assembleia Geral

Remuneragdo dos membros do érgdo de fiscalizagdo Assembleia Geral

Em conformidade com a lei — ex vi Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial — ao serem
remunerados pela ESTAMO, os membros do Conselho de AdministragGo da CONSEST nio

auferem qualquer remuneracdo paga por esta.

Os membros dos 6rgdos sociais da CONSEST atuam em conformidade com o disposto na Lei n.2

64/93, de 26 de agosto’®, no Estatuto do Gestor Pablico®* e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

Y jue aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altas cargos piblicos
11 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
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de outubro'?, respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos mesm
constante, abstendo-se igualmente de intervirem nas decisGes que envolvam interesses
proprios.

Pelo exposto, os membros dos orgaos sociais da CONSEST:

e Abstém-se de intervir em delibera¢des quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente®® e, designadamente, na aprovacio de despesas por si realizadas;*

e Declaram, por escrito, a Inspecdo-Geral de Finangas, todas as participacfes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém na Sociedade ou em qualquer outra?®
entidade;

e Procedem, nos termos da lei, a entrega da declara¢do de rendimentos, patriménio e
cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados ao Tribunal
Constitucional®:

e Procedem a entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos 3 Procuradoria-Geral da Republica®’;

¢ D&o cumprimento as demais disposicGes constantes do Estatuto do Gestor Publico e do
Cadigo das Saciedades Comerciais relativas a prevencdo de conflitos de interesses.

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participagtes
patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagGes comn os seus fornecedores,
clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmaos declaragdo ao Conselho de Administragao
e aos orgdos de fiscalizacdo da empresa, bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Na prevencdo dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragbes Conexas:

“O Conselho de Administracdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em geral
esperam que os administradores e colaboradores ajom de forma profissional, competente e
merecedora de confianca, no melhor interesse da empresa e dos seus “stakeholders”.

E mais adiante:

Janeiro e pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho

2 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial de Estado

¥ Cfr. n.2 7 do artigo 22.¢ do Estatuto do Gestor Publico

" Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

¥ Nos termos do N.2 9 do artipo 22.2 do Estatuto do Gestor Piblico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
¥ Nos termos do artigo 1.2 e n.%s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na redagdo da Lei n.% 25/95, de 18 de agosto,
Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo

" Nos termas do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto

33/44



CONSEST *
PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario Z:%Z

“A independéncia, isencdo, respeito pela segregaco de fungdes, objetividade e transporéncia
de atuacdo de uma quaigquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada quando aguela toma
uma decisdo em situacdo de conflito de interesses, suscetivel de ocorrer sempre que envolvam
os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione. Em concreto,
considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua
atividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja chamada a intervir num processo
de decisdo que envolva:

e entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

« entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem prejuizo
do regular exercicio do poder hierdrquico e laboral;

= entidades e/ou pessoas que the prestem ou tenham prestado servigos a titulo pessoal e com
materialidode relevante;

e pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lacos de parentesco ou de afinidade;

* pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia comum;
e entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser consideradas como
tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.”

Anexa-se ao presente Relatéric cdopia das declaragbes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracdo, referindo a absten¢do de interferéncia nas decisées que envolvam

05 seus proprios interesses.

B) Comissdo de Fixagcio de Remuneracgoes
Como referido, a CONSEST ndo dispde de Comissdo de Fixacdo de Remunerages.

C) Estrutura das Remuneragdes

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012 de 26 de margo, a CONSEST foi classificada
como uma empresa pablica da categoria C, sendo-lhe aplicdvel, por forga do previsto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites maximos de
remuneracao dos membros dos 6rgdos de administragdo ai definidos para as sociedades

naquela categoria.

Em qualquer caso e como atrds mencionado, os membros do Conselho de Administracdo da

Sociedade ndo auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio das suas fungGes.
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As remunerag¢des do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Geral estdo

sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.¢ 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Dado nao auferirem qualquer retribuicdo pelo exercicio do cargo, ndo € possivel tirar ilacdes

quanto ao alinhamento entre a estrutura da retribuicdo dos Administradores respetivos e os

objetivos de longo prazo da Sociedade.

Do mesmo modo, inexistindo qualquer remuneragédo paga pela Sociedade a equipa de gestao,

inexiste qualquer componente variavel de retribuicao na remuneragao por esta auferida.

Em consequéncia da inexisténcia de qualquer retribuigdo, fixa ou varidvel, dos membros do
Conselho de Administracdo, nao existe qualquer diferimento do pagamento da componente
variavel da retribuicio, nem tio pouco parimetros ou critérios estabelecidos para o

pagamento de eventuais prémios.

Identicamente, ndo existem, seja como complemento remuneratério, seja a qualquer outro
titulo, quaisquer planos de atribuicdo de acdes ou de opgdo de aquisicdo de agbes da
Sociedade, por parte dos membros dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagao, inexistindo
também qualquer regime complementar de pensbes ou de reforma antecipada para os

membros do Conselho de Administragdo.

D) Divulgacdo das Remuneragdes

Os quadros seguintes, relativos aoc montante anual, agregado e individual, da remuneragdo
auferida pelos membros do 6rgao de administragdo, apresentados nos termos constantes das

orientacGes para elaboracdo do presente Relatorio, expressam o referido em C) supra.

Estatuto do Gestar Publico

Membro do Orgdo de

Administragao

Alexandre Boa-Nova Santos s C 1] 0
Maria Jodo Alves Sineiro Canha 5 C 0 0
Manuel Jorge Santos 5 C 0 0
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Remuneragac Anual 2019 (€}

Reducao Reversdo
Fixa {*) | Variavel | Bruta (1) | Remuneratadria Remunerataria

(2) (3}

Membro de Grgao de Administragao Valor Final

{4) = (1)-(2} + (3}

Alexandre Boa-Nova 5antos

Maria Jodo Alves Sineiro Canha
Manuel lorge 5antos
s

ojlo o o
oo o O
ojlc o o
ofla o o
ojo o o

Q|QOQ

TOTAL

* Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratéria)

Beneficios Saciais [€)

Valor do Subsidio de Regime de Protegao Outros
Membhro do Orgie de Refeigao Sacial de Vida | de Saude
Administragao -
Encargo Encargo | Encargo : Encargo Encargo
Didrio anual da Identificar | anualda | anualda | anualda | Identificar | anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade
Alexandre Boa-Nova Santos NA NA NA NA NA NA NA NA
Maria Jodo Alves Sineiro Canha NA NA NA NA NA NA NA NA
tanuel Jarge Santos NA NA NA NA NA NA NA NA
TOTAL NA NA NA NA NA NA NA NA

Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas arientagdes, os montantes
pagos por outras sociedades, com a CONSEST em relacdo de grupo, aos membros do Conselho

de Administracao desta ultima.

Acumulagac de Fungdes

Membro do Orgdo de ~ Redugbes | Reversio | Valor Final

Administragao Entidade Fungio Regime Bruta {1) Remuneratérias | Remunerataria | (4) = (1)-{2) +
{2) (3) E))
Alexandre Boa-Nova Santos ESTAMQ, S.A. Presidente Pdblico 9167065 € 4583,53¢ 0,00 € 87087,12¢
Maria Jodo Alves Sinei
analo c‘;nh':” MEI% ESTAMO,S.A.  Vice-Presidente Publico 82304,57€  411523€ 0,00 € 78189,34 €
Manuel Jorge S5antos . L
ESTAMO, 5.A. Vogal Executivo Publico 73 159,71 € 3657,99€ 0,00€ 69501,72 €
S—— e

TOTAL 24713493 € 12 356,75 € 0,00€ 234778,18¢€

No exercicio de 2019, tal como nos anteriores, ndo foi paga qualquer remunerac3o sob a forma

de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem t3o pouco foram pagas, ou
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sdo devidas, quaisquer indemnizacGes a anteriores administradores executivos por motivo de
cessacdo de fungbes durante o exercicio do respetivo mandato.
Nos termos constantes das orientacfes mencionadas, apresenta-se seguidamente, de farma

agregada e individual, o montante anual da remuneragdo auferida pelo Orgdo de Fiscalizago.

Remuncracdao Anual 2019 (€}

Redugao
Bruta {1} Remuneratdria

(2} i

Reversao Valer Final
Remuneratdria (3) | (4] = (1}-(2} +(3)

vitor Jusé & Associados, SROC,
Lda. representada pelo Dr. 16.605,00* 0,00 0,00 16.605,00 *
Eduardo Roque do Rosario Régo

Dr. Vitor Manuel da Silva José 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 16.605,00 * 0,00 0,00 16.605,00 *

* mantante inclui IVA (23%). Do montante pago, € 11.070,00 correspondem a valores referentes 0 2019¢ €
5.535,00 constituem valores pagos com referéncia @ 2018.

No exercicio a que se refere o presente relatdrio — 2019 - os membros da Mesa da Assembleia

Geral da CONSEST auferiram a seguinte remuneracéo:

Mandato Remuneragao
arg N Valor da Senha | Anual 2019 {€}
{Inicio - Bete o | Fixado (€)
Fim)
2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 500,00 1.000,00
2018-2020 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 350,00 700,00
TOTAL 0,00

VIil. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporacdc da globalidade do patriménio da SAGESTAMO -
Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A. {(anterior acionista unica da
CONSEST) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificaciio da estrutura societéria e a implementagdo
de uma filosofia de “RecursosPartilhados”, traduzida na cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores das distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA, que visou potenciar a eficicia e
a eficiéncia dos processos de trabalho, a eliminagdo de redundancias e a otimizagdo de custos

(de pessoal).
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Neste sentido, ndo dispondo a CONSEST de estrutura operacional prépria, as competéncias de
indole operacional técnica e juridica s3o exercidas por colaboradores da ESTAMO-., sendo as
competéncias administrativas /ato sensu asseguradas por colaboradores da PARPUBLICA.

Assim e no que se refere as transagdes com partes relacionadas'®, desde 1 de janeiro de 2016
gue vigoram acordos de cedéncia parcial de Colaboradores entre as distintas sociedades do
Grupo Parpublica envolvidas, remunerando a Sociedade as demais sociedades do Grupo na justa
medida em que utiliza os Colaboradores destas ultimas e de acordo com a aplicagdo da

percentagem acordada ao custo global do colaborador em causa para a sociedade a qual

pertence.

A concessdo de suprimentos pela empresa-mae, PARPUBLICA, encontra-se ao abrigo de um

Contrato de Suprimentos.

As transagdes ocorridas durante 2019 foram as seguintes:

Saldos e transagoes com Entidades Empresa-Mae Qutras partes
Relacionadas em 31-12-2019 . Relacionadas

Saldos Passivos:

ESTAMO (Fornecedores) 1.805,72 €
ESTAMO {Outras contas a pagar} 1.805,72 €
E:::::BUCA {Outras contas a 10.901,37 €

PARPUBLICA {Fornecedores) 301.311,51 €

PARPUBLICA {Suprimentos) 6.294.281,98 €

PARPUBLICA {juros empréstimos) 1.038.923,72 €

Gastos:

ESTAMO (servigos intra-grupo) 3.611,44 €
PARPUBLICA {servigos intra-grupa) 21.802,74 €

PARPUBLICA {juros suprimentos) 174.564,81 €

No demais, todas as transa¢bes comerciais, quando existam, entre partes relacionadas,
obedecem ao disposto no regime de “precos de transferéncia”, ou seja, em condi¢des de

mercado e/ livre concorréncia idénticas as praticadas entre entidades independentes.

18 pos termos definidos na NCRF S {Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas) e no n. 24
do artigo 63.2 do CIRC
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Os procedimentos para aquisicdo de bens e servigos estdo definidos no Regulamento para
Aquisicdo de Bens e Servicos, Locagdo de Bens e Contratacdo de Ernpreitadas, em que se
privilegia, apos aprovagao da necessidade pelo Conselho de Administragdo, a consulta limitada

a varios fornecedores ou prestadores de servigo, a entrega das propostas até ao dia e hora

fixados, a abertura das mesmas por uma Comissdo para Abertura e Andlise das Propostas e a
validagdo/aprovagdo pelo Conselho de Administracdo apds andlise e confirmagdo dos

procedimentos efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atras referido podera ser dispensado, quando se trate de servigos
especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou procuradoria
juridica cu de consultoria financeira, em situacdes urgentes ou finalmente, quando o0 montante

a contratar ndo ultrapasse os mil euros.

No exercicio de 2019, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transagiies que ndo

tenham ocorrido em condigbes de mercada.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos, todos eles — arbitros e mandatarios — conexos com o

procedimenteo arhitral, entretanto findo.

Farnecedares que representam mais de 5% das fornecimentas e servigos
externas

Cuatrecasas, Gongalves Pereira & Associados - Soc. Advogados, RL

Luis Manuel Teles Menezes Leitdo

Sensor - Organizagao e Gestdo de Empresas, S.A.
Victor José & Associados, SROC, Lda.

Parpublica, SGPS, S.A.

Estamo, S.A.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

A CONSEST é a uma participada da PARPUBLICA cujo objeto é a atividade imobiliria.

A estratégia adotada visa a valorizacdo do Terreno da Falagueira, propriedade da Sociedade,

obtendo para este um quadro formal, juridico e urbanistico, que estabelega os parametros
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aplicaveis ao respetivo desenvolvimento imobiliario e que permita, tdo rapido quanto possivel,

criar condicBes para a comercializa¢do do ativo e a geragdo de receitas.

Para consecucdo de tal objetivo, a estratégia é focalizada na disponibiliza¢do, as entidades
licenciadoras e com competéncia legal na promog¢ao dos instrumentos de ordenamento do
territorio, de toda a colaboragao de que caregam e da respetiva sensibilizagdo, visando, a luz de
principios de razoabilidade, socio-ambientais e do estrito cumprimento da legislagdo

{urbanistica) em vigor, maximizar o potencial urbanistico do imavel, propriedade da Sociedade.
Remete-se, quanto ao grau de consecucdo dos objetivos pretendidos, o referido em Il supra.

No quadro de recursos financeiros de que dispde, constituidos unicamente por financiamento
acionista, é preocupacao da CONSEST elaborar um orgamento que reflita apenas a despesa
essencial e necessdria & atividade que desenvolve e, em acréscimo, executd-lo tentando

compensar com outras rubricas os desvios que porventura possa ter de acomodar.

A atuagao da CONSEST & norteada por principios que garantem o objetivo de preserva¢do de
uma imagem sélida e do bom nome, quer préprio, quer, porque astreitamente relacionados, da
PARPUBLICA e do Setor Empresarial do Estado, tanto no relacionamento com instituicées de
supervisdo e outras participadas, como com as entidades com competéncias de planeamento,

clientes, fornecedores e mercado em geral.

A CONSEST atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor,
valorizando as iniciativas que visem alcancar o maior nivel de eficiéncia econémica, financeira,

social e ambiental com integral respeito pelo principio da qualidade.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica e financeira da
Sociedade, atenta a sua pequena dimensdo e complexidade e o seu caricter meramente

instrumental, consistem, nomeadamente:

- Na auséncia de colaboradores préprios, sendo todos os seus procedimentos administrativos e
de gestiio assegurados por colaboradores da PARPUBLICA e da ESTAMO como anteriormente

mencionado;
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- Na estruturacao da utilizacdo de capital na justa medida em que tal é exigido pela prossecuca
dos seus objetivos — aprovagdo de um quadro urbanistico para o terreno da Falagueira e

acompanhamento do litigio- e pela manuteng3o da atividade de gestdo corrente;

- No cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor.

No dominio socio ambiental e em 2019, a Sociedade procedeu a desmatacdo e limpeza do
Terreno da Falagueira, contribuindo, assim, para a seguran¢a das populagdes circundantes,
articulou com a Camara Municipal da Amadora as cedéncias de terrenc para a criacac de novas
e mais francas acessibilidades, a demolicio de parte do muro da respetiva propriedade para
construcdo de um novo eixo urbano que inclui ja uma ciclovia, apostando igualmente, também
em articulagdo com a Camara, num partido arquitetdnico dos projetos a desenvolver que
privilegie a fluidez do espaco publico em zona verde e a coexisténcia de usos “tradicionais” com

novas necessidades — ex. residéncias de estudantes.

€ assim assegurado, na condugio do negécio da Sociedade, o respeito do quadro normativo em
vigor, designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento dos estudos e projetos
relativos ao ativo da sua propriedade em total observéncia dos instrumentos de planeamento
vigentes e em estreita articulacdo com os designios das entidades licenciadoras, dando
igualmente cumprimento a todos os requisitos de preservacdo ambiental, de modo a assegurar
que o desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira se faz num quadro de

sustentabilidade urbana e ambiental.

Atento o facto de, como referido, a CONSEST n3o existir para desempenhar prestacoes de
servico publico ou servico de interesse geral, o impacto da sua atividade na sociedade e/ou nos

consumidores é marginal.

Atenta a auséncia de qualquer Colaborador, a Sociedade nao elaborou, por nao lhe ser
aplicavel, o plano de igualdade de tratamento de oportunidades entre homens e mulheres,
eliminando discriminagdes e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional, ndo existindo, pelos mesmos motivos, quaisquer medidas concretas no dominio da

igualdade de género.
N&o obstante, no Conselho de Administragdo da Sociedade assegura-se a paridade de género.

Pelo facto de ndo existir quadro de pessoal, inexistem igualmente quaisquer politicas de

recursos humanos.
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Ndo possuindo receitas préoprias, a Sociedade tem mantido o esforgo de contengdo de gastos,
sem prejuizo de assegurar as vertentes, que no interesse proprio e, consequentemente, da

respetiva cadeia acionista, lhe cumpre assegurar.

As necessidades de suprimentos sdo estruturadas de modo a3, ndo comprometendo os
objetivos prosseguidos, serem tdo reduzidas quanto possivel, ndo comprometendo igualmente
a sustentabilidade futura do projeto imobilidrio a desenvolver e por conseguinte, a

sustentabilidade futura da Sociedade em si mesma.

De igual modo e tal como atrds mencionado, o objetivo de maximizar o valor do Terreno da
Falagueira obtendo o maior retorno possivel numa futura comercializagao, ndo perdera de vista
a necessidade de preservacdo do meio ambiente para as futuras gera¢des, combinando a
dimensdo econdmica do projeto pretendido levar a cabo, com as questdes sociais e ambientais
indissocidveis da continuidade futura da Sociedade e da sua responsabilidade acrescida,

engquanto empresa de capital integralmente publico, perante os cidad3os.

X — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimente da sua atividade, a CONSEST procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lein.2 133/2013,
de 3 de outubro e presta especial atengdao a todas as arientagbes & recomendagtes dos

organismos da tutela e supervisao.

Na elaboracdo do presente documento foram tidas em consideragdo as recomendagdes
efetuadas pela UTAM no respetivoe “Manual para a elaboragdo do Relatério do Governo
Societdrio 2019”, nao tendo sido verificada nenhuma inobservancia por esta entidade no que

se refere ao Relatdrio do Governo Societario de 2018,

XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a

aprovacdo do RGS 2019;
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2. Relatdrio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro;

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se referem o
artigo 52.2 do RJSPE;

4. Ata da reunido da Assembleia Geral gque contemple a aprovagdo por parte dos titulares da
fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas
e o RGS), relativos ac exercicio de 2018.

5. Relatdrio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2020.

O Conselho de Administracao,

e

xangre Boa-Nova Sa\wtos |
Presidente

Manuel Jorée Santo\s/ 1
Vogal Executivo
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ANEXO 1

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a

aprovacao do RGS 2019;



ACTA NUMERO 168
4 nuiPe w‘/ln‘
Aos 27 dias do més de fevereirofpelas dez horas, reuniu na sua sede social, em Lisboa,

na Rua de Santa Marta, n? 55, 62, o Conselho de Administracdo da sociedade CONSEST,
Promogdo imobiliaria, S.A., matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
sob o numero unico de matricula e de pessoa coletiva 506 426 297, com o capital social

integralmente realizado de cinquenta e cinco milhdes de euros {a “Sociedade”).

Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administracdo a saber,
Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade de Presidente e Dra.
Maria Jodo Alves Sineiro Canha e Eng.2 Manuel Jorge Santos, na qualidade de Vogais,
estando assim este 6rgiao validamente constituido, para reunir e deliberar com a

seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Unico - Aprovagio dos documentos de Prestagdo de Contas — Relatério de Gestao
e Demonstragdes Financeiras - e Relatdrio do Governo Societdrio referentes ao exercicio
de 2019, bem como aprovagao do Relatério Anual de Ocorréncias igualmente relativo
ao exercicio de 2019, previsto no art. 462 do Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial.

Dado que ninguém quis usar da palavra antecedentemente, foi posto de imediato a
votacio o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, tendo sido deliberado, por
unanimidade, aprovar os documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de
2019, constituidos pelo Relatorio de Gestdo e pelas DemonstragGes Financeiras da
Sociedade, tendo sido igualmente deliberado, por unanimidade e nos termos legais,

submeté-los ao Fiscal Unico, também Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

Ainda na votacdo do mesmo Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, o Conselho de
Administracdo deliberou ainda, por unanimidade, aprovar o Relatério de Governo
Societario referente ao exercicio de 2019 e igualmente, submeté-lo ao parecer do Fiscal
Unico para efeitos da sua juncao ao mencionado Relatério e subsequente carregamento

no Sistema de Recolha de Informagdo Economica e Financeira (SIRIEF).



CONSEST - PROMOCAO IMOBILIARIA, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, 6, 4°
1000-117 LISBOA C.A.E.: 68100 N.LF.: 506426297
Mat. de em Cap.: EUR 55.000.000,00

A

ATAS Folha @ 30

Finalmente, o Conselho de Administracdo deliberou, igualmente por unanimidade,
aprovar o Relatdrio Anual de Ocorréncias, igualmente relativo ao ano de 2019 e previsto
no artigo 462 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial ¢ qual sera, em
conformidade com a referida disposigdo legal, disponibilizado para escrutinio publice no

sitio da Sociedade em www.consest.pt

O Conselho de Administragdo ratificou ainda, a solicitagdo constante da carta datada de
20 de fevereiro de 2020, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, solicitando
a marcagdo da reunido anual ordindria de aprovacdo das contas, a realizar
necessariamente até final do préximo més de margo, bem como a proposta de Ordem

de Trabalhos constante da mesma.

Antes de encerrados os trabalhos, o Conselho de Administragdo deliberou, por
unanimidade, exarar na presente ata o seu reconhecimento a todos os Colaboradores
da ESTAMO e aos da PARPUBLICA gue, no dmbito dos recursos partilhados, asseguram,
diariamente, a atividade operacional da Sociedade e todas as vertentes do respetivo

funcionamento.

E dado que mais ninguém quis usar da palavra, fol encerrada a sessdo e dela lavrada a

|:lr.<.'sente|I ata, a qual, porque aproyada, vai ser assinada por todos os presentes.
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ANEXO 2

Relatario do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro
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ANEXO 3

Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatérios das Declaraces a que se referem o

artigo 52.2 do RISPE



CONSEST

PROMOCAO IMOBILIARIA, S.A.

PROTOCOLO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS

Declaro para os devidos fins, que recebi a documenta¢do abaixo descriminada, nomeadamente:

o Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.2 22¢ do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n2 8/2012, de 18 de janeiro, e no n? 1 do
art.? 52¢ do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pelo Exmo.
Senhor Dr. Alexandre Boa-Nova Santos.

e Deveres de informagao decorrentes do disposto no n? 9 do art.2 229 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n? 1 do
art.2 522 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pela Exma.
Senhora Dr.? Maria Jodo Alves Sineiro Canha.

¢ Daveres de informacao decorrentes do disposto no n2 8 do art.2 222 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1 do
art.?2 522 do DL n.2? 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pelo Exmo.

Senhor Eng. Manuel Jorge Santos.

Lisboa, 20 de julho de 2018

Nome:
Cargo:
Nome da Empresa: Inspecio Geral de Finangas NSPECAOGERRL OF I
Rua Angelina Vidal 41
Morada: Rua Angelina Vidal, n.2 41, 1199-005 LISBOA : o
2zof? / 218

Carimbo da empresa: /AZ 08/ -

Sede. Aveaida Defensores de Chaves n.” §-4.°, 1049067 Lisboa Pessca Colectiva n* 506 426 297
Capleal Sncig] 55,000,000 Ewros
Tel: 20 780 2090; Fax : 20 79303 21



A NEXISTENCI NFLITOS DE INTER
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

ALEXANDRE JAIME BOA-NOVA MOREIRA SANTOS, Presidente do Conselho de
Administragdo da CONSEST - Promoc¢&o Imobiiiaria, S.A. declara, em cumprimento
do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que néo detém quaisquer
participagbes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes
com os seus fommecedores, clientes, inslituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

ME JAIME BOA-NOVA N{OREIRA SANTOS




DECLARACA INEXISTENCIA N INTER
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

MARIA JOAO ALVES SINEIRO CANHA, Vogal executiva do Conselho de
Administra¢do da CONSEST - Promog&o Imaobiliaria, S.A. declara, em cumprimento do
artigo 52.° do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro, que néo detém quaisquer
participagdes patrimoniais na referida empresa, e que nio mantém qualsquer relagdes
com os seus fornecedores, clientes, Iinstituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

=

MARIA J ALVES SINE)Qg CANHA




DE A INEXISTENCIA NFLIT! INTER
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MANUEL JORGE SANTOS, Vogal do Conselho de Administragdo da CONSEST -
Promoc&o Imobilidria, S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro, que n&o detém quaisquer participagbes patrimonials na
referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagées com os seus fornecedores,
clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 18 de julho de 2018

! Mkﬂgé JORGESANTOS
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ANEXO 4

Ata da reunifo da Assembleia Geral que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da
fungdo acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas

e o RGS), relativos ao exercicio de 2018
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ATA NUMERO VINTE E SEIS

Aos onze dias do més de abril do ano de dois mil e dezanove, pelas quinze horas e trinta minutos
reuniu, na sua sede social, sita em Lisboa, na Avenida Defensores de Chaves, niumero seis, quarto
andar, a Assembleia Geral anual da CONSEST- Promogdo Imobilidria, S.A, sociedade andnima com
o nimero de pessoa coletiva & de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
506 426 297, e o capital social de 55.000.000,00 € integralmente realizado.

A Mesa da Assembleia Geral foi composta pelo respetivo Presidente, Dr. José Espirito Santo

Menezes e Teles e pela Secretdria, Dr.2 Dora Isabel Dias Sobra! Chumela.

0 Senhar Presidente da Mesa verificou estarem presentes os trés membros do Conselho de
Administrag3o da Sociedade, Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos, na qualidade
de Presidente, Dr.2 Maria Jod3p Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vogal e Eng.? Manuel Jorge
Santos, na qualidade de Vogal, assim como o Fiscal Unico e também Revisor Oficial de Contas da
Sociedade “Vitor José e Associados, SROC, Lda.”, representada pelo Dr. Eduardo Roque do Rosdrio
Rego.

O Senhor Presidente da Mesa, verificou igualmente, pela lista de presengas, estar reunida a
totalidade do capital social da Sociedade, encontrando-se devidamente representada pelo Dr.
Carlos Dur3es da Conceigdo, nos termos da carta de representagdo dirigida ao Presidente da
Mesa cuja cépla com a mencionada lista de presengas fica arquivada em pasta da Sociedade
respeitante & presente reunifio, a acionista Gnica PARPUBLICA - Participag@es Pablicas, SGPS, S.A.,

sociedade com sede na Avenida Defensores de Chaves, nimero seis, sexto andar, em Lisboa,

pessoa coletiva niimero 502769017.
O Presidente da Mesa informou que a presente reuni3c correspondia 2 continuagdo da
Assembleia Geral havida em 29 de margo do corrente e, nos termos exarados na respetiva ata,
entretanto suspensa para continuagdo na presente data, pelo que entendia que a vontade entdo
manifestada pelo representante da acionista Unica para que a Assemblela Geral reunisse com

dispensa das formalidades prévias nas termos do disposto no artigo 549, n? 1, do Cédigo das

Sociedades Comerciais, aproveitava a continuagdo da mesma.
Na sequéncia, o Presidente da Mesa declarou estarem reunidas todas as condi¢des para que a
Assemblela reunisse e deliberasse validamente sobre todos os assuntos que constituiam a

respetiva Ordem de Trabalhos, a saber:

Ponto Numero Um - Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas e demais documentos de

prestagio de contas do exerciclo findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhado,

J ABEIL - PORTO PRACESSAND PR COMPHTARNR
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designadamente, dos documentos de certificag8o legal das contas e do parecer do Orgdo de

Fiscalizagdo;

Ponto Niimero Dois - Deliberar sobre 2 proposta de aplicagio de resultados constante do

relatdrio de gestdo relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:;
Ponto Numero Trés - Apreciar a atividade de administracdio e fiscalizac3o da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no artigo 45592, do Cddigo

das Sociedades Comerciais;
Ponto Nimero Quatro - Deliberar sobre o relatério de governo societério relativo ao exercicio de
2018.

Antes de se entrar na discuss5o do Ponto Numero Um da Ordem de Trabalhos, pediu a palavra,
que the foi concedida pelo Senhor Presidente da Mesa, o Senhor Presidente do Conselho de
Administrag3o da Sociedade o qual, apés o cumprimento a todos os prasentes, referiu que tal
como havia dado conta na primeira sess3o0 da presente Assembleia Geral, os mandatarios da
Sociedade ja haviam procedido & andlise do Acérd3o do ST) e, decorrendo dessa andlise, seria
apresentada, por sinal, na presente data, no 5TJ, um requerimento a ser decidido em conferéncia
de juizes, invocando a nulidade parcial do Acdrdfo e a respetiva inconstitucionalidade por
violagdo dos principios do contraditdrio e do dispositivo; ainda que sabendo, prosseguiu, que
raramente a conferéncia de juizes revertia a decisdo de um dos seus pares, a reacdo abria

caminho a um recurso de inconstitucionalidade o qual, seguramente, se seguiria. ~———

—

De todo o0 modo, prosseguiu o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade,
e tal como tinha sido debatido com a Senhor Fiscal Unico da Sociedade cuja colaboraclo nfio
podia deixar de desde j& e expressamente agradecer, era entendimento de toda a equipa de
gestdo que o sentido do AcdrdSo em nada infiuenciava ou exigia alteracBes aos documentos de
prestac3o de contas do exercicio transato, visto que (i} o Acdrddo do ST, na parte relativa ao
interesse contratual positivo que havia sido 0 que fundara o pedido indemnizatério de 148
milhdes de euros das instancias anteriores, havia dado razdo & Saciedade, pondo assim, quanto
a este ponto, termo ao litigio, (il) as eventuais implicagdes do Acdrddo, no que ao sentido da
decisdo desfavorével a Sociedade respeitava, eram impossivels de mensurar e finalmente, (iii) tal
como tinha tido oportunidade de referir na sess8o de 29 de margo, ndo se via em que termos e
&mbito a COTTEES poderia provar despesas efetivamente suportadas efou custos de
oportunidade perdidos. Deste modo, concluiu, era entendimento da equipa de gest3o que a
prolagdo do Acdrddo em aprego em nada influenciava, material ou formaimente, os documentos

de prestagdo de contas relativas ao exercicio de 2018.




J JUEIL - PORTO

CONSEST - PROMOGCAO IMOBILIARIA, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N° 6 - 4°
1000-117 LISBOA C.A.E.: 68100 N.LF.: 506426297
Mat. de em LISBOA Cap.: EUR 55000000,00 /Qk

ACTAS ’3’%—%‘5‘1 Folha | 26

Tomou entdo da palavra o representante da acionista Unica, o qual deu nota de que, apreciado
por esta o teor do Acord3o e acompanhados os meios de reagdo, entendia, em face das palavras
do Presidente do Conselho de Administrag3o da Sociedade e da auscultagdo da sensibilidade do
respetivo Fiscal Unico, estarem reunidas as condigdes para tomar posig3o sobre todos os Pontos
da Ordem de trabalhos. Adicionalmente, o representante da Parpiiblica solicitou ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a inclusdo de um novo ponto relativo a deliberagdo de medidas a
adotar para reposi¢do de cobertura de capital decorrentes da condigao da Sociedade ao abrigo

do artigo 352 do CSC, conforme apresentado no Relatdrio de Gest3o de 2018.

Este pedido foi aceite pelo Presidente da Mesa, tendo sido decidido efetuar a adigdo de um ponto

quinto @ Ordem de Trabalhos para contemplar a deliberagdo referida,

Encerradas as intervengdes prévias a Ordem de Trabalhos, deu-se inicio a leitura do primeiro
ponto da Ordem de Trabalhos a Assembleia:

Ponto Nimero Um - Deliberar sobre o relatério de gest3o, as contas e demais documentos de
prestagio de contas do exerciclo findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhado,

designadamente, dos documentos de certificag3o legal das contas e do parecer do Orgdo de

Fiscalizagado.
O Senhor Presidente da Mesa pés os referidos documentos a discussdo e concedeu a palavra ao

Senhor Presidente do Conselho de Administragdo que, fez uma breve exposi¢3o, tecendo alguns

comentarios sobre os documentos apresentados.
O representante do Fiscal Unico pediu a palavra salientando que os documentos de prestagio de
contas encontram-se suportados por parecer sem reservas e sem &nfases recomendando a

aprovacgio do Relatdrio de Gest3o e Contas do exercicio de 2018 apresentado pelo Conselho de

Administragdo a esta Assembleia Geral.
O Senhor Presidente da Mesa deu entdo a palavra ao representante da acionista, o qual referiu
que tendo por base 2 andlise efetuada aos documentos de prestacdo de contas apresentadas
pelo Conselho de Administragdo e aos documentos sobre eles emitidos pelo drgdo de fiscalizagdo
e, tendo ainda em atengdo as informagdes prestadas pelo Senhor Presidente do Conselhe de
Administragdio relativamente a eventuais implicacdes de factos supervenientes, as quais foram
suportadas pelo Senhor Revisor Oficial de Contas, o acionista considera estarem reunidas as
condigdes para expressar o seu voto favordvel 3 aprovagdo do Relatério de Gestdo e das

DemonstracBes Financeiras referentes ao ano de 2018.

Em seguida, o Presidente da Mesa [eu a Assembleia o segundo ponto da ordem de trabalhos:

&%
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Ponto Nimero Dols - Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados constante do relatério
de gestdo relatlvamente ao exerckio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Presidente da Mesa, de seguida, leu a proposta sobre a aplicago de resuitados, previamente

==

apresentada pelo Conselho de Administragdo no Relatdrio de Gest3o de 2018.

- Reservas Legals, no valor de 94.481,22 euros;
- Resultados Transitados, no valor de 1.795.143,15 euros, totalizando 1.889.624,37 euros (um

milhdo, oitocentos e oitenta e nove mil, selscentos e vinte e quatro euros e trinta e sete

céntimos), colocando-a a apreciagdo do representante da Acionista.

Tendo a proposta de aplicag3o de resultados sido submetida & votago, fol aprovada, com o voto

favordvel do acionista.
O Presidente da Mesa passou a leitura do tercelro ponto da ordem de trabathos:

Ponto Numero Trés - Apreciar a atividade de administrag3o e fiscalizagdio da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no artigo 455¢, do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

O Senhor Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Representante da acionista que
apresentou e votou favoravelmente um voto de confianga nos membros do Conselho de
Administrag3o, bem como no Revisor Oficiat de Contas, pelo trabalho desenvolvido no exercicio,
voto extensivo aos membros da Mesa da Assemblela Geral.

Seguidamente o Presidente da Mesa procedeu a leitura do quarto ponto da ordem de trabalhos:
Ponto Nimero Quatro - Deliberar sobre o relatdrio de governo societdrio relativo ao exercicio de
2018.

O representante do acionista informou que n&o estavam reunidas as condigBes indispensaveis

para o acionista apreciar e deliberar sobre o0 documento em causa, pelo que foi por ele proposto

e aprovado que tal deliberac3o fosse realizada oportunamente.

De imediato, o Presidente da Mesa fez a leitura do quinto e ultimo ponto da ordem de trabathos:
Ponto Numero Cinco - Deliberar sobre medidas a adotar para reposigio de cobertura de capital
decorrentes da condicdo da Sociedade ao abrigo do artigo 352 do CSC.

Relativamente a este ponto o representante do acionista tinico declarou ndo estarem criadas as
condigdes para que a Assembleia Geral delibere sobre as medidas de restruturagdo financeira a
implementar, propondo e votando favoraveimente o seu adiamento acrescentando ainda que a
defini¢do dessas medidas deverd ser precedida de uma ponderag3o sobre as perspetivas de

desenvelvimenta da estratégia de negocio da sociedade, ponderagdo que so poderd ser efetuada
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uma vez encerrado definitivamente o litigio que envolve a socledade e clarificado o contexto da

sua atuagdo.

Tomou novamente a palavra o representante do acionista para recomendar que de futuro os

documentos de prestacdo de contas e a informag3o de suporte a Assemblela Geral Anual sejam

facultados juntamente com a Convacatoria.
O Presidente da Mesa agradeceu a presenca e participagdo de todos, declarando formalmente
suspensa a Assembleia s dezasseis horas, dela sendo lavrada a presente ata que val ser assinada

pelo Presidente da Mesa e pela Secretdria da Sociedade.

P

Ooma eny Lo

J JUMRIL - POARTNO POACTCCANO PN FOMPITATING



CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A. (k-%
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N°6 - 4°
1000-117 LISBOA C.A.E.: 68100 N.L.F.: 506426297
Mat, de em LISBOA Cap.: EUR 55000000,00 )@

ACTAS Folha | 28

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO
Aos vinte e sete dias de junho do ano dois mil e dezanove, de acordo com a vontade
expressa pela PARPUBLICA - ParticipagBes Pablicas (SGPS), S.A., Sociedade com
sede em Lisboa, na Avenida Defensores de Chaves, n.° 6, 6.° piso, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob © nimero Unico de matricula e
pessoa coletiva 502 769 017, com o capital social de 2 000 000 000 de euros, neste ato
devidamente representada pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Prof. Dr.
Miguel Jorge de Campos Cruz, na qualidade de Unica acionista da Socledade
CONSEST - Promocgfio Imoblliaria, S.A. (adiante denominada por CONSEST),
Sociedade com sede em Lisboa, na Avenida Defensores de Chaves, n.? 6, 4.° piso,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de
matricula e pessoa coletiva 506 426 297, com o capital social de 50.000.000,00 de
euros, e nos termos e ao abrigo do disposto na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, & tomada a seguinte Deliberagéio Social Un&nime
por Escrito:
Considerando que:
A) A proposta de Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2018
apresentada pela CONSEST, objeto de parecer favoravel do érgéo de fiscalizagéo, fol,
nos termos do n.? 10, do artigo 39° do Decreto-Lei n.® 133/2013, submetida a avaliagio
da UTAM, tendo esta emitido parecer favoravel conforme Relatério de Andlise n.°
174/2019, de 25 de junho;
B) Incumbe a PARPUBLICA, nos termos previstos na allnea d), do n.° 1, do artigo
38°, do Decreto Lei n.° 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes que assistem
ao titular da funglo acionista, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais,
consubstanciados, entre outras, na aprovagao dos documentos anuais de prestagio de
contas em cujo processo o Relatdrio de Governo Societario se insere;

E deliberado aprovar o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2018
apresentado pela CONSEST - Promogao Imobilidria, S.A.

A presente Deliberagdo Social Uné&nime por Escrito devera ser passada ao livro de atas
da assembileia geral da Sociedade.
O Representante do Aclonista,

Miguel Cruz
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ANEXO 5

Relatério Anual de Qcorréncias e de Risco de Ocorréncias



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A

RELATORIO ANUAL

DE OCORRENCIAS E DE RISCO DE OCORRENCIAS
(2019)
1 - RAZAO DE ORDEM

E hoje por demais evidente, que a corrupcao e as infragdes que lhe sdo conexas afetam
a economia e o desenvolvimento da Sociedade no seu todo e perturbam,

inexoravelmente, a relagdo entre os cidaddos e as suas instituicdes.

N3do é assim estranho, que o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE)
aprovado pelo Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, tenha vindo a envolver as
entidades do Setor Publico Empresarial no combate a corrupgao, desde logo prevenindo

a ocorréncia de tais fendmenos no seu proprio seio.

Entre outras disposicbes com propositos idénticos, o artigo 46.2 do mencionado diploma
veio impor as entidades do Setor Pablico Empresarial, a obrigacdo de, anuaimente,
elaborarem um relatério identificativo das ocorréncias e/ou dos riscos de ocorréncia dos
factos mencionados na alinea a), do n.2 1, do artigo 2.2 da Lei n.? 54/2008, de 4 de

setembro.

E essa obrigac3o a qual, pelo presente, se da cumprimento.

It = CONTEXTO

Em termos genéricos, falar-se-a de corrupgdo sempre que alguém, em posi¢ao de o
poder fazer, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de um
servico. Assim e para que a conduta seja objetivamente censuravel e configure crime, é
necessario (i) uma agdo ou omissio, (i) que esta configure a pratica de um ato (licito ou
ilicito), (lif) tendo por contrapartida uma vantagem indevida, (iv) seja para o proprio,

seja para um terceiro.

N3o obstante nenhum setor de atividade possa dizer-se livre do fenémeno, no setor
publico, mercé dos particulares deveres de probidade e ética a que os respetivos

1
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agentes devem estar sujeitos, ao atuarem sobre o que é de todos na defesa de todos, o
fenémeno da corrupgdo assume particular gravidade, ndo sendo assim de estranhar,
que o Cadigo Penal portugués dedique particular atengdo —artigos 372.2 e segs. —a tais

crimes, sempre que os mesmos sdo cometidos no exercicio de funcdes publicas.

Facto &, gue o tema é hoje objeto de constante debate e atengdo, o que, certamente,
tera contribuido para, no interesse comum, estender a todos os Cidad3os a censura ética

gue o fenémenoc merece.

Fruto da necessidade de melhor conhecer, para melhor combater a corrupgdo, ¢ criado
em 2008, pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de Prevencdo da
Corrupg¢iio (CPC), uma entidade administrativa independente a funcionar junto do
Tribunal de Contas, tendo por miss3o o desenvolvimento de uma atividade extensivel a

todo o territorio nacional no dominio da prevengao da corrupgdo e infragdes conexas.

Em julho de 2009, no enquadramento da miss3o que lhe fora confiada, o CPC emite uma
Recomendagio, nos termos da qual as entidades do Setor Publico Empresarial, através
dos seus dirigentes maximos, devem elaborar Planos de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragBes Conexas {PPRCIC), que permitam, ndo apenas uma melhor
identificagdo dos riscos associados a tais infragdes, mas também a adogdo das medidas
que eliminem, ou pelo menos mitiguem, a respetiva verificacdo e/ou a gravidade das
respetivas consequéncias, a par da execucdo anual de um Relatério de Execu¢do do

Plano.

Desde essa altura, novas recomendacdes tém vindo a ser emitidas pelo CPC, as mais
recentes, respetivamente de 2 de outubro de 2019 e de 8 de janeiro de 2020, relativas
a prevencdo de riscos de corrupcdo na contratagdo publica e 3 gestdo de conflitos de

interesse no setor publico.

E nesta sequéncia, que a obrigagdo constante do artigo 46.2 do RISPE a que o presente

da cumprimento, deve e tem de ser compreendida.
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Il — A CONSEST- Promogdo imobiliaria, S.A. (CONSEST)

Constituida em janeiro de 2003 como sociedade andnima de capital exclusivamente
publico, é propdsito e missdo da CONSEST o desenvolvimento imobilidrio do Gnico ativo
da sua propriedade, o designado Posto Central de Avicultura, sito na Falagueira,

concelho da Amadora, com uma area de cerca de 59 hectares.

No passado recente e até 1 julho de 2015, a Sociedade tinha como acionista unica a
“SAGESTAMO, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais Imobilidrias, S.A.”
(SAGESTAMO), criada pelo Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de fevereiro; desde a
mencionada data, fruto da fusdo por incorporacdo da SAGESTAMO na “PARPUBLICA -
Participacdes Publicas, SGPS, S.A.” (PARPUBLICA) cabe & PARPUBLICA o papel de
acionista tnica da ESTAMO.

Fruto da sua integracdo numa holding - antes SAGESTAMO, ora PARPUBLICA —e por ndo
ter qualquer colaborador, todas as fungdes administrativas, financeiras e de reporte,

sempre lhe foram asseguradas pela “sociedade-mae”.

Assim e seguindo as recomendacdes do CPC, logo em 2010, a SAGESTAMO elabora um
PPRCIC, atualizado, ao qual todas as empresas na Orbita do respetivo grupo de

sociedade gestora aderem e adotam.

Em decorréncia da fusio da SAGESTAMO na PARPUBLICA e na ldgica da reestruturag3o
de Grupo em que a mesma se integrou, a PARPUBLICA assumiu o papel anteriormente
desempenhado pela SAGESTAMO, cedendo @ CONSEST, parcialmente, colaboradores do
respetivo quadro, que asseguram a esta ultima o desempenho das areas financeira,

administrativa, de recursos humanos e de reporte.

J3 a atividade operacional & integralmente assegurada pela cedéncia parcial de
colaboradores da ESTAMO- Participagcdes Imobilidrias, S.A. (ESTAMO), da CONSEST

“sociedade-irma”.

Na ldgica corporativa que preside ao respetivo funcionamento, geradora de sinergias e

de processos mais eficientes, o Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA

3
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promove a elaboragdo e divulga¢do do PPRCIC, atualizado em novembro de 2019, o
qual se encontra disponivel para consulta, também no sitio da Sociedade.
Alinhada com o PPRCIC e tendo por propodsito concretiza-lo, refere-se igualmente a I
existéncia de uma Politica de Gest3o do Risco de Fraude, cuja atualizacdo mais recente,

teve lugar no corrente més de fevereiro., a qual igualmente emana para as demais

entidades do Grupo.

Deste modo, garante-se uma abordagem integrada e estruturada dos riscos de Ambito
corporativo, permitindo uma melhor compreensdo dos processos de negocio e uma
identidade de atuagdo e de procedimentos, a par com a fluidez da informacédo e do
conhecimento, mitigando, consequentemente, na légica do “todo”, os riscos de fraude

e infragdes conexas.

Idéntico posicionamento se assume com o Cédigo de Etica, também existente ao nivel
da holding PARPUBLICA e também ele atualizado em maio de 2018 e que, na mesma
logica corporativa, veicula para dentro do Grupo principios éticos e valores que a todos
devem ser comuns, constituindo ndo apenas um referencial pedagégico e programatico,
como também e sobretudo, um instrumento essencial na eliminag¢do de situa¢Ges de
conflitos de interesses e, em resultado, na prevencdo dos riscos associados a corrupgdo

e a todas as infracdes com ela conexas.

Cabe, todavia, a equipa de gestdo da CONSEST, em simultdneo também da ESTAMO,
porque melhor conhecedora dos riscos inerentes a atividade daquela e maxima
responsavel da entidade, impulsionar os processos e comportamentos que, alinhados
com o PPRCIC e com a politica que o corporiza, promovam, adequadamente, a mitigacio

do risco de ocorréncias e das suas consequéncias.

Assim e em complemento do PPRCIC, na atividade operacional o refor¢o das medidas
adotadas em matéria de prevengdo ao branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo, em conformidade com a Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, riscos aos quais,
como ¢ sabido, a atividade imobilidria é particularmente sensivel e que, adotados na

sociedade irma, a ESTAMO, se replicam, quando apliciveis, na CONSEST.
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Na mesma linha e quando a respetiva atividade o vier a exigir, a CONSEST ficara

vinculada aos mesmo procedimentos de venda de imdveis com critérios objetivos e
por todos escrutindveis, que, amplamente divulgados, promovem a transparéncia e a

imparcialidade, minando o terreno aos fenomenos abordados no presente Relatorio.

Refira-se, por ultimo, que a CONSEST ndo tem qualquer colaborador, sendo a atividade
operacional respetiva assegurada, na vertente “core” por colaboradores da ESTAMO e,
na vertente financeira e de reporte, por colaboradores da respetiva acionista, a

PARPUBLICA.

IV — CONCLUSAO
No contexto supra descrito e relativamente ao exercicio de 2019:

1. N3o foram Identificados quaisquer indicios, reclamagdes, queixas ou denuncias,
relativamente 8 CONSEST, a qualquer um dos membros dos respetivos orgdos sociais
e/ou a qualquer um dos colaboradores da ESTAMO e/ou da PARPUBLICA que com ela
colaboram relativos a quaisquer atos de corrupcdo, fraude ou infragdes conexas, desde
logo (ex. vi al.a), do n.2 1, do art.2 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro) referentes

e Corrupgdo ativa ou passiva;

e Criminalidade economica e financeira;

e Branqueamento de capitais e/ou trafico de influéncia;

® Apropriacdo ilegitima de bens piblicos, administragdo danosa, peculato e/ou
participacdo econémica em negocio;

e Abuso de poder e/ou violagdo do dever de segredo;

» Aquisicao de imdveis e/ou valores mobilidrios em consequéncia da obteng&o ou

utilizacdo ilicitas de informagio privilegiada no exercicio das respetivas funges.



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A

2. A equipa de gestdo da CONSEST e os colaboradores de outras sociedades do grupo
PARPUBLICA que asseguram a respetiva atividade operacional, mostram-se alinhados
com a necessidade de adog3o de comportamentos e atitudes que, resguardados por

principios éticos, assegurem ao PPRGIC um conteudo efetivo e ndo meramente

programatico;

3. A equipa de gestdo da CONSEST estd consciente da necessidade de prevenir
qualsquer comportamentos que possam, no futuro, acarretar o registo de quaisquer
ocorréncias e/ou risco de ocorréncia de quaisquer comportamentos que configurem,

designadamente, a pratica das infragdes discriminadas em 1. anterior.

4. A progressiva altera¢do de processos no sentido da respetiva desmaterializacdo e
da maior incorporacio tecnolégica existente ao nivel do Grupo PARPUBLICA e dos quais
a Sociedade diretamente beneficia, mitigam o risco de comportamentos transgressores
em matéria de corrupgdo, fraude e conflitos de interesse, incrementando a
transparéncia e a seguranga bem como, facilitando o escrutinio da eventualidade da

respetiva ocorréncia.

5. A reforgada implementacdo de processos destinados a prevengdo do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, igualmente mitigam a
possibilidade da respetiva ocorréncia, estando a equipa de gestdo da Sociedade
integralmente comprometida com a ado¢do de medidas que ajudem ao reforgo dos

sistemas de controlo ja instituidos.

Do presente Relatorio é dado conhecimento publico nos termos do n.2 2, do artigo 46.2

do RISPE, através da sua divulgagao no sitio da CONSEST— www.consest.pt

Lisboa, 27 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administragdo

.

\,_,Ale{:?dre Boa-Nova antos r

iy

Presidente |
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Manuel Jorge SQthsl /

Vogal Executivo
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
(nos termos e para efeitos do n.° 2 do Art.° 54, do DL 133/2013)

A Acionista Unica de,
CONSEST — PROMOGAO IMOBILIARIA, S. A.

Nos termos da lei, dos estatutos e do mandato que nos conferiram, no decorrer do exercicio de 2019
acompanhamos, com a periodicidade e extens&o que consideramos adequada nas circunstancias, a
“atividade da empresa. Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva

documentacéo e vigiamos a observancia da lei e dos estatutos.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados pelo Conselho de Administragéo e tendo
em conta: (i) as verificagcbes efetuadas e (i) 0 normal acompanhamento das atividades exercidas,
verificAmos que os seus membros procuraram prosseguir a Miss&o, para a qual a sociedade foi
constituida atendendo aos objetivos definidos no plano de atividades e orgamento anual, ajustando-o

aos constrangimentos financeiros e processuais que possam existir.

Da anélise efetuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governag&o, em vigor na
CONSEST, revela-se adequado, & prossecugdo dos seus objetivos, de acordo com as orientagGes
estratégicas e objetivos, fixados pelo Acionista Unica, cumprindo o disposto na lei, bem como os
principios que a este respeito constam do Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, (Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado) e de harmonia e para cumprimento das orientacbes

emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Neste contexto, apreciamos favoravelmente o desempenho da gestéo, pelos Membros do Conselho
de Administracdo da CONSEST — PROMOGAO IMOBILIARIA, S. A, considerando adequada a forma como
foi desenvolvida a sua agdo durante o ano de 2019, a qual revelou pautar-se por principios de
transparéncia, prudéncia e rigor, na tomada de decisées, na defesa dos interesses da sociedade e

consequentemente do cumprimento da Miss&o para a qual a mesma foi constituida.

Face ao exposto somos de parecer que o Relatério do Governo Societario inclui os elementos
exigiveis a Entidade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico do Sector Publico

Empresarial, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagéo divulgada no mesmo.

st (0500 st s m%,\

Eduardo Roque do Rosério/ Régo — ROC n° 1285

Lisboa, 12 de margo de 2020
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