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I - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos do n.° 1
do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as orientagdes
emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e pela UTAM -

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial (UTAM).

No essencial e relativamente a 2020, as alteracdes significativas em matéria de Boas Praticas
de Governo Societério traduziram-se na atualizacdo da Politica de Gestdo do Risco de Fraude
a qual a Sociedade adere e vigente na empresa-mae (PARPUBLICA- Participacdes Publicas,
SGPS, S.A.) e na elaboragdo do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias,

como vem acontecendo desde 2017.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas
participadas pela empresa-méae, através do seu Departamento de Reporte e Informagdo
Financeira, o compliance da CONSEST, enquanto conjunto de politicas e regras essenciais a
manutencdo da integridade e reputacdo da empresa, continuou a assumir, em 2020 e por via
também da acionista, a PARPUBLICA, um papel essencial na organizacio, velando e
prevenindo os comportamentos de risco e assegurando o cumprimento das normas legais e

regulamentares e das diretrizes estabelecidas para o Sector Piblico Empresarial (SPE).

Deste modo:
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

nao

Data

Artigo 43.°

Apresentou plano de atividades e orcamento para
2020 adequado aos recursos e fontes de

financiamento disponiveis

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do

plano de atividades e orcamento para 2020

15/10/2019

30/12/2019

Artigo 44.°

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista,
participagdes sociais, operagdes com participagdes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou
passivos, execucdo dos objetivos, documentos de
prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo
orcamental com relatério do érgao de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6érgdos

sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.°

Submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor
Oficial de Contas, que é responsavel pela Certificacdo

Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

Elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou
risco de ocorréncias, associado a prevencdo da

corrupgao

25/03/2020

Artigo 47.°

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento

Artigo 48.°

Tem contratualizada a prestacdo de servi¢o publico ou

de interesse geral, caso |he esteja confiada

n.a.

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e

ambiental
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

nao

Data

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos

de igualdade

n.a.

Artigo 51.°

Evidenciou a independéncia de todos os membros do
6rgédo de administracdo e que os mesmos se abstém
de participar nas decisGes que envolvam os seus

préprios interesses

04/03/2020

Artigo 52.°

Evidenciou que todos os membros do 4rgédo de
administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem
as participacdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesse ao érgao de administragdo,

ao 6rgéo de fiscalizagdo e a IGF

04/03/2020

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condic¢des para que toda a informagdo a divulgar possa

constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em
que é aferido constar do relatério anual de praticas de
governo societério informacéo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE

(boas préticas de governacao)

23/03/2020
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A CONSEST - Promocgado Imobilidria, S.A. (doravante “CONSEST” ou Sociedade) tem por
objeto a compra, venda e administracdo de iméveis, incluindo a revenda dos que sejam
adquiridos para esse fim, bem como a elaboracdo ou participacio em projetos de

desenvolvimento imobiliario ou urbanistico’.

Assim e desde a data da sua constituicdo, que a atividade da Sociedade se tem
consubstanciado no desenvolvimento imobilidrio do seu Unico ativo, adquirido ao Estado em
finais de 2002 por 52,5 M€: o entdo denominado Posto Central de Avicultura, sito na
Falagueira, concelho da Amadora, com uma érea de cerca de 59 hectares (adiante Terreno da

Falagueira).

Como sabido e ndo obstante o consércio que praticamente em simultdneo com a constituicdo
da Sociedade foi constituido por esta com a “COTTEES, Compra e Venda de Iméveis, Lda.”
(COTTEES), a qual pela alegada experiéncia na atividade constituiria uma mais valia no célere
e rentdvel desenvolvimento do projeto, o referido Terreno da Falagueira permaneceu até
finais de 2019 o mesmo prédio rustico que existia aquando da respetiva aquisi¢cdo ao Estado,
sem que qualquer operacdo urbanistica, mau grado o investimento em estudos e projetos
realizado ao longo dos anos, sobre o mesmo e formalmente houvesse alguma vez sido

submetida.

Como também conhecido, o entendimento perfilhado pela CONSEST relativamente a
caducidade do contrato de consdrcio, deu origem, em 2015, a um diferendo entre ambas as
entidades, diferendo que correndo desde aquela data na insténcia arbitral e nas insténcias de
recurso, ndo é expectavel que termine definitivamente no ano de 2021, como nas péginas
seguintes deste Relatério mais detalhadamente se dara conta. Como é dbvio e desde que

semelhante pleito teve o seu inicio, a par do desenvolvimento do projeto imobilidrio, a

1 Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos
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atividade da Sociedade passou igualmente a focar-se no estreito acompanhamento do

mesmao.

Fruto do que atrés se referiu, a missdo da Sociedade, enquanto propésito ao qual deve
devotar-se, consiste assim na obtencao de um quadro urbanistico seguro, que potencie o
valor e a geracio/maximizacdo de receitas decorrentes da futura comercializacdo do
Terreno da Falagueira e, em paralelo, no acompanhamento préoximo do pleito que a
opoe a COTTEES, assegurando aos respetivos mandatérios toda a colaboracdo de que

carecam para que a lide chegue a bom porto.

Assim, procura exercer a sua atividade, norteando-se pelos valores de:

(i) Orientacao para os resultados, procurando responder as expetativas do acionista;

(ii) Transparéncia na relacéo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedores, sejam
entidades publicas ou privadas, promovendo relagdes de confianca com os que com ela se
relacionam, sem que tal a faca olvidar ou mitigue a defesa dos seus interesses legitimos e/ou

dos seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos e

financeiros, que |he séo disponibilizados;

(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Empresarial do Estado, o escrutinio sobre a sua
atuacdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuagdo, o nivel de confianca dos

Cidad3os no Estado.

Deste modo, para ilustrar o cumprimento da respetiva missdo, transcrevem-se seguidamente
excertos do que no Relatério de Gestdo se referiu relativamente a atividade desenvolvida no
transato exercicio de 2020, quer no &mbito do Litigio, quer no respeitante ao desenvolvimento

imobilidrio do Terreno da Falagueira.
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-Quanto ao Litigio:

"Recordando, em finais de setembro de 2019, em cumprimento da sentenca do Supremo
Tribunal de Justica (STJ) que lhe determinara a fixacdo de uma sentenca condenatéria com
fundamento no interesse contratual negativo e em funcdo de certos factos dados como
provados, e elencados pelo STJ, o Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL) fazendo apelo a juizos
de equidade, condena a Sociedade a pagar a titulo indemnizatério a sua outrora consorciada
o montante de 30 mil euros. Desta sentenca coube novamente recurso para o STJ, alegado
pela COTTEES e contra-alegado pela Sociedade, o qual, em fevereiro do ano transato, da
provimento ao recurso apresentado pela COTTEES, considerando ndo se afigurar justificada a
néo utilizagdo do incidente de liquidagdo “ enquanto ndo se concluir, “com maior certeza, que
os danos ndo sdo faceis de calcular ou sdo impossiveis”, revogando deste modo a decisdo do
TRL, assente na equidade, e determinando o apuramento do quantitativo indemnizatério a

pagar pela Sociedade em incidente de liquidacdo de sentenca.

Ante o trénsito em julgado desta sentenca, mesmo que iliquida, abriu-se uma nova frente do
processo relativa a determinacdo das custas judiciais e de parte. Deste modo e em margo de
2020, a Sociedade pediu ao STJ e ao TRL a dispensa do remanescente da taxa de justica e no
mesmo més recebeu da contraparte a respetiva nota de custas de parte, tendo-lhe igualmente
enviado a sua. Em maio, o STJ pronunciou-se no sentido de que a dispensa do remanescente
no primeiro recurso fosse de 80% e de 100% no segundo, este ultimo, porque concedendo

provimento ao recurso da contraparte, que cabera a Sociedade suportar integralmente.

Também em maio a Sociedade reclamou da conta de custas de parte que a COTTEES lhe havia
apresentado, reclamacdo que para ser apreciada a obrigou, em conformidade com o
Regulamento das Custas Processuais, a constituir um depdsito-caugdo a ordem do Tribunal de

cerca de 72 mil euros, montante este idéntico ao valor reclamado.

Em julho, o TRL veio a aceitar os argumentos da Sociedade em matéria de custas de parte. Com

efeito, ao ndo ser liquida a decisdo do STJ transitada em julgado, inviabilizando assim o
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apuramento do decaimento de cada uma das Partes - recorde-se que o pedido inicialmente
formulado pela COTTEES superava os 148 milhGes de euros - entendeu o TRL que sé havera
lugar & apresentagdo das notas de custas de parte uma vez transitada em julgado a decisdo
que vier a ser proferida em incidente de liquidag¢do. Transitada em julgado a decisdo do TRL, a
Sociedade requereu a devolucdo do depdsito-caucdo que havia constituido, devolugdo

ocorrida enquanto se redigia o presente documento.

Esta nova frente do processo trouxe, todavia, ao exercicio transato, repercussées patrimoniais
bem mais significativas, repercussées espelhadas nas Demonstra¢ées Financeiras que ora

também se apresentam.

Com efeito e se até final do primeiro semestre a Unica provisdo nas contas da Sociedade que
assinalava o litigio era de 30 mil euros, porquanto correspondendo a ultima sentenca liquida
conhecida até ao momento, a proferida pelo TRL em setembro de 2019, em setembro de 2020
uma nova e adicional provisdo foi constituida, no montante de 2 milhées de euros, para
acautelar prudencialmente eventuais montantes que a Sociedade possa vir a ser chamada a
pagar a titulo de custas judiciais. De facto, atenta a enorme arbitrariedade e as divergéncias
doutrindrias de que a matéria de custas se reveste, na determinacdo deste montante a
Sociedade teve em conta os distintos cendrios que lhe foram remetidos pelos respetivos
mandatérios, correspondendo os 2 milhées de euros a uma estimativa assente na quase
mediana entre o “worst case scenario” e o cendrio mais favordvel, cendrios limite que,
afigurando-se qualquer deles pouco provavel, poderiam conduzir a subestimacdo ou

sobreavaliagdo da provisdo constituida.

Tendo em ateng¢do que a iniciativa de despoletar o incidente de liquidacdo sé &8 COTTEES
pertence e que, para tal, dispée de um prazo de 20 anos sobre a data do trénsito em julgado
da decisdo que o determinou, é de prever que um desfecho definitivo de todo o pleito possa

ainda tardar, marcando inelutavelmente o percurso futuro da Sociedade.”
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- Quanto ao desenvolvimento imobiliario do Terreno da Falagueira:

"No desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira, o ano de 2020 trouxe francos e

assinaldveis progressos.

Tal como se deu conta no Relatério de Gestdo de 2019, em resultado de uma operacéo de
destaque articulada com a Cdmara Municipal da Amadora (CMA), foi possivel & Sociedade
desanexar do prédio mae uma parcela de terreno com uma area bruta de constru¢do acima do
solo, a luz do atual Plano Diretor Municipal da Amadora (PDMA), de cerca de 29.000 m2 de

construgdo (Parcela A do Terreno da Falagueira).

Em paralelo e fruto também da mencionada operagdo de destaque, em finais de 2019, 17 anos
volvidos sobre a sua aquisicdo, o Terreno da Falagueira - Parcelas A e B - perdeu a natureza

rdstica que até entdo o caracterizava para converter-se em terreno urbano para construgao.

Neste enquadramento, de imediato a Sociedade promoveu a consulta para a selecdo da
equipa de projeto responsével pelo projeto de licenciamento da Parcela A, projeto que
desenhando uma mancha de cidade multiusos em conformidade com os parémetros previstos
para aquela drea pelo atual PDMA - servicos, habitacdo, algum comércio, espacos verdes de
utilizagdo publica e um parque de estacionamento publico em subsolo em parcela a ceder a
CMA - e submetido a apreciagdo dos servicos municipais competentes em junho de 2020, tem
a respetiva arquitetura ja aprovada desde inicios de janeiro do corrente. Decorrem a esta altura
os trabalhos relativos aos projetos das especialidades, alguns dos mesmos ja submetidos a
apreciagdo das entidades competentes, tudo indicando que a licenga de construgdo podera

ser emitida ainda no decurso do presente exercicio. (...)

(...) Também no que a Parcela B do Terreno da Falagueira, o prédio-méae, concerne, o ano de

2020 foi prédigo em acontecimentos.

Com efeito, foi possivel & Sociedade acertar com a CMA a minuta relativa ao Contrato de
Planeamento a celebrar entre ambas as entidades para elaboracdo do Plano de Pormenor do

Campus Empresarial da Falagueira, Plano de Pormenor este que, a concretizar-se, incidird
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sobre uma mancha de 25 hectares da Parcela B, para a qual, aplicando os pardmetros
urbanisticos contemplados nos Termos de Referéncia daquele Plano aprovados ainda em
2019, resultard uma edificabilidade de 175 mil m2 de drea de construcdo acima de solo, com
uso predominante de servicos, destino bem distinto daquele que durante os primeiros 13 anos
de existéncia da Sociedade, foi preconizado pelos projetos nunca definitivamente concluidos,

nunca submetidos ao escrutinio do Municipio da Amadora.

Esta minuta, em paralelo com a abertura do procedimento de elaboracdo do Plano de
Pormenor, foi aprovada em setembro do ano transato, consubstanciada na Proposta n°
483/2020, correspondendo ao alcancar de um propdsito que a Sociedade persegue desde a

sua criagdo hé ja 18 anos.

Ao mesmo tempo, Sociedade e CMA articularam os termos de uma operagdo de permuta a
qual, permitindo a Sociedade alinhar a mancha configurativa do respetivo terreno na nova
frente urbana da Rua Manuel Ribeiro Paiva e alienar a responsabilidade de algumas
construgées com ocupagbes ngo tituladas, permite & CMA, no dmbito de um acordo que
mantém com a Universidade Nova e o ISCTE, avancar com a construcdo de residéncias

universitarias.

Com esta operagdo, que deverd vir a concretizar-se no presente exercicio, alterar-se-a a
configuragdo da Parcela B do Terreno da Falagueira, mas ndo a respetiva drea, porquanto a
parcela de 8.200 m2 a desanexar da Parcela B e que a Sociedade entregaréd ao Municipio
corresponderd a permuta com uma parcela propriedade deste udltimo cuja adrea é

rigorosamente igual. (...)

(...) Finalmente, uma dltima palavra para referir que os objetivos alcancados e anteriormente
referidos, quer no respeitante a Parcela A, quer no que a Parcela B concerne, sdo tanto mais de
saudar quanto as circunsténcias, com periodos de confinamento, de distanciamento social e

equipas em teletrabalho, foram, inquestionavelmente, de exigéncia acrescida. (...)"
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Do que atrés se transcreveu, conclui-se que, em 2020, os objetivos tracados pela acionista

a equipa de gestio foram cabalmente cumpridos.

Com efeito pese embora as circunstancias excecionais do presente, uma vez que (i) a atividade
da Sociedade assenta exclusivamente no desenvolvimento imobilidrio dos iméveis da sua
propriedade, (ii) que tal desenvolvimento se encontra ainda em fase de investimento e (iii)
que, ao ndo gerar receitas proprias, o investimento depende, exclusivamente, do
financiamento acionista, as repercussGes da inevitavel crise econdémica sobre a Sociedade
estdo, por ora, circunscritas a manutencdo (ou nio) dos niveis de financiamento, por via de

suprimentos da acionista PARPUBLICA, que o desenvolvimento do projeto exige.

Atente-se que, no &mbito das fun¢es que desempenham na Sociedade e como se deu conta
no Relatério de Gestdo, os membros do respetivo Conselho de Administracdo nao tém um
contrato de gestdo com objetivos definidos. Inexistem igualmente objetivos setoriais

aplicaveis a Sociedade.

Todavia, aquando da nomeacao dos titulares dos érgéos sociais da Sociedade para o mandato
2018-2020, a acionista incumbiu a equipa de gestio de estudar a melhor forma de
rentabilizacido do ativo propriedade da Sociedade, o Terreno da Falagueira, e
igualmente, concluido que esteja o processo judicial em curso iniciado com a instancia
arbitral em 2015, definir a estratégia para o futuro da Sociedade, tendo presente

critérios de viabilidade e racionalidade econémicas.

Ora, no que a rentabilizacdo do Terreno da Falagueira respeita, é evidente que o objetivo foi
alcancado. Com efeito e uma vez mais, de 2019 para 2020, mesmo no contexto da atual crise
pandémica e econémica o incremento do justo valor do ativo foi de cerca de 7,3% - 26,725
M€ em 2020 face aos 24,897 M€ de 2019. Para tanto, muito contribuiu todo o trabalho
desenvolvido no projeto de licenciamento da Parcela A do Terreno da Falagueira, até ha 2

anos um prédio rustico e atualmente com perspetivas de licenca de construcéo até final do
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presente exercicio e j4 em negociagdo para colocacdo de toda a &rea de servicos no mesmo

prevista.

Quanto ao futuro da Sociedade, mesmo ndo estando concluido o litigio judicial, o momento
processual em que o mesmo se encontra e o facto de se tratar do Ultimo ano de mandato da
atual equipa de gestdo, justificaram a entrega por parte desta a acionista de uma reflexdo
profunda sobre a situacdo da Sociedade, a par com a visdo estratégica de perspetivacdo
do respetivo futuro no quadro do Grupo em que esta inserida, tendo presentes os
designios de eficiéncia e racionalidade econdmicas que o Setor Pdblico Empresarial,

forcosamente, tem de acautelar.

Em suma e no que ao cumprimento dos objetivos de gestdo respeita, foi integralmente
cumprido o objetivo de rentabilizacdo do ativo da Sociedade, tendo esse cumprimento
traducéo quantitativamente mensuravel por efeito da valorizacdo do ativo em mais de 1
milhdo de euros no exercicio em andlise e de mais de 5 milhdes de euros, se
considerarmos o periodo de 2018 a 2020, mesmo considerando o ambiente recessivo

produto da crise pandémica que desde ha 1 ano tem vindo a fazer sentir os seus efeitos.

Quanto ao destino da Sociedade, entregue que esta a acionista a mencionada reflexdo
estratégica, a esta cabera ponderar e decidir sobre o caminho futuro que a Sociedade

havera de trilhar.

Em conclus3o, a atividade da Sociedade em 2020, conformou-se assim com as orientacdes
estratégicas que lhe foram veiculadas pela acionista PARPUBLICA, Sociedade e acionista
tuteladas pela Secretaria de Estado do Tesouro, Ministério das Financgas, sem qualquer outra

tutela setorial.

Ao nio ter politicas setoriais definidas, nem atividade de prestacdo de servico publico
proprio sensu, para além da atuagdo em conformidade com as orientagdes do acionista

relativas ao respetivo negécio, a atividade operacional da CONSEST em 2020, pautou-se
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igualmente pelo cumprimento dos objetivos financeiros e restricbes orcamentais em

vigor.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A CONSEST é uma sociedade andnima cujo capital social era, em 31 de dezembro de 2020,
de 55.000.000 euros, representado por 11.000.000 agSes nominativas no valor nominal de 5

euros cada uma®.

O capital social da CONSEST é detido a 100% pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas,

SGPS, S.A. (PARPUBLICA), encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

Desde julho de 2017, as acdes passaram a ser obrigatoriamente nominativas e representadas
por titulos que incorporam o nimero de a¢des de que cada acionista é titular, existindo, pelo

exposto, um titulo Unico.

Inexistem limitacoes a titularidade das agdes, ndo obstante a respetiva transmissao haja de
conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Tanto quanto é do conhecimento da CONSEST, inexistem igualmente quaisquer acordos
parassociais, geradores de quaisquer restricdes, seja em matéria da transmissibilidade das

agdes, seja em matéria de direitos de voto.

2 Cfr. Artigo 4.2 dos Estatutos
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IV - PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A PARPUBLICA ¢ acionista Unica e detentora da totalidade do capital social da CONSEST e

dos respetivos direitos de voto.

Os membros dos érgédos de administracdo e de fiscalizagdo da CONSEST, bem como as
pessoas singulares com eles relacionadas nos termos do n.° 2 do art.° 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais ndo sdo ou foram titulares de quaisquer acées da Sociedade ou
titulares de acoes de quaisquer sociedades que, com a CONSEST, se encontrem em

relacio de dominio ou de grupo.

A Sociedade nao adquiriu, nem transmitiu, no exercicio transato de 2020 (ou nos anteriores)
qualquer participacdo social ou participou em quaisquer entidades de natureza

associativa ou fundacional.

Inexistem relacdes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos juridicos
praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre a CONSEST e a

respetiva acionista, a PARPUBLICA.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A) Modelo de Governo

Séo érgédos sociais da CONSEST, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, este dltimo, obrigatoriamente, Revisor Oficial de

Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo cléssico normal

traduzido no seguinte organograma:
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Assembleia
Geral

Conselho de

Administragao

Deste modo:

B) Assembleia Geral

E o 6rgao supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa é, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos

por periodos de trés anos.

No mandato em curso sdo os seguintes os membros da mesa da Assembleia Geral:

-“
Cargo

2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles UE 15/06/201 8
2018-2020 Secretaria Dora Isabel Dias Sobral Chumela DUE  15/06/2018
Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

Estatutariamente, ndo existem outras deliberacées que hajam de ser tomadas por
maiorias qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia de uma
acionista Unica e Unica titular dos direitos de voto, todas as delibera¢es sdo, por natureza,

tomadas por unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por um

seu Administrador, seja por mandatéario com poderes especiais para o efeito.

15/67




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2020

C) Administracao e Supervisao

A Administracdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administracdo, o qual é eleito
pela assembleia geral®, que designa também o seu presidente, e é composto por trés
membros, que poderdo ou ndo ser acionistas, eleitos por um periodo de trés anos, sendo

permitida a respetiva reeleicdo nos termos da legislagdo aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas reunides do
Conselho por outros administradores, mediante carta dirigida ao Presidente e que s6 podera

ser utilizada uma Unica vez*.

A composi¢do do Conselho de Administracao foi, em 2020, a seguinte:

Mandato Demgnagao Remuneragao
(Imcno - Cargo Entidade O/D
Fim) Pagadora

2018-2020 Presidente Alexandre Boa-Nova Santos DUE® 15-06- ESTAMO,

2018 S.A.
Vogal Maria Jodo Alves Sineiro 3 15-06- ESTAMO,
20182020 9 Canha PUET 2018 SA. P
Vogal @ 1506 ESTAMO,
2018-2020 Executivo Manuel Jorge Santos DUE 2018 SA D

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unénime por Escrito)
(2) O/D - Origem / Destino
(3) A DUE é de 15/06/2018, com producéo de efeitos a 18/06/2018, a excecdo da eleicdo do Eng. Manuel
Santos que produz efeitos a 01/07/2018.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da CONSEST sdo membros executivos.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administracao

Dr. Alexandre Boa-Nova Santos

Académico e Profissional

— Presidente da ESTAMO desde junho 2018;

3Crf. n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos.
4Crf. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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Presidente da CONSEST desde junho 2018;

Set 14 a Mai 18: Managing Partner Lexabridge Consulting & Investments, Santomathias,
Investimentos Imobilidrios e da DZINE & Co., Arquitectura e Design de Interiores,
empresas com enfoque na actividade imobiliéria e financeira;

Abr 12 a Set 14: Administrador Executivo da Banif Imobiliaria, da Banif Gestdo de Activos
e da Banif Real Estate Brasil, Lda;

Abr 09 a Abr 12: Administrador Executivo (CFO) do Banif Banco de Investimento, Banif
Gestdo de Activos, Banif Acor PensGes e da Gamma, Sociedade de Titularizacdo de
Crédito;

Out 08 a Mar 09: CFO do Banif Banco de Investimento;

Jan 07 a Jul 08: Managing Director Financial Institutions, ABN AMRO Bank (Londres, GB);
Jan 06 a Dez 06: Managing Director Capital Management Group, Global Head Portfolio
Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

Mai 01 a Dez 05: Executive Director Portfolio Management, Global Head Portfolio Strategy
and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

Jan 99 a Abr 01: Global Financial Markets - Country Head, ABN AMRO Bank;

Jan 96 a Dez 98: Head of Capital Markets, ABN AMRO Bank;

Abr 92 a Dez 95: Senior Relationship Banker, ABN AMRO Bank;

Jan 90 a Mar 92: Senior Dealer, ABN AMRO Bank;

Out 88 a Dez 89: Dealer, Banco Espirito Santo;

Foi docente universitério das cadeiras Corporate Finance e Advanced Cash-Flow Analysis
na European University e das cadeiras de Contabilidade, Célculo Financeiro e de
Mercados Financeiros no Instituto Superior de Gestao Bancéria;

Registado na Financial Services Authority de Jun 01 a Jul 08;

Membro do Board da IACPM, International Association of Credit Portfolio Managers
(mandato 2005-2006);

Licenciado em Gestao Bancéria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria com 17 valores;
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Frequéncia do 2° ano de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa;

Marketing de Produtos e Servigos de Luxo pela Catdlica Lisbon School of Business and
Economics.

Programa de Gestdo de Marketing Digital Catdlica Lisbon School of Business and

Economics.

Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

Vice-Presidente da ESTAMO desde junho de 2014;

Vogal Executiva da CONSEST desde junho de 2018;

Vice-Presidente da CONSEST de junho de 2014 a junho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da LAZER E FLORESTA, SA., de junho de 2015 a
junho de 2018;

Vice-Presidente da SAGESTAMO, SGPSI, SA, de junho de 2014 a junho de 2015;
Anteriormente e durante 7 anos - outubro de 2007 a maio de 2014 - foi Administradora
Executiva e interlocutora direta junto do acionista da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das
suas participadas, sendo aquela a promotora imobilidria em Portugal do Grupo espanhol
Sacyr, Grupo onde iniciou fun¢des em 2002 como jurista;

De 1999 a 2001 foi, por indicagdo da Camara Municipal de Lisboa, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da GDL- Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, SA.

De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Lisboa;
Em finais de 1995 foi Adjunta do Secretério de Estado das Obras Publicas;

Entre 1993 e 1995 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos
Turisticos e Comerciais, SA.”" e da "APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobilidrios,
Promocédo e Obras Publicas, SA.” participadas em Portugal do conglomerado “NOGA

GROUP” com sede em Genebra, Grupo onde iniciou fungdes em 1990 como jurista;
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- De 1992 a 1995 foi Vogal do Conselho de Administracdo das Aguas Minero-Medicinais de
Caldelas;

— Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos da Camara
Municipal de Lisboa;

— Nasequéncia do estagio realizado e concluido entre 1988 e 1990 tem Cédula Profissional
da Ordem dos Advogados, atividade que se encontra suspensa;

— Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional entre 1990
e 1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990, Faculdade
esta onde conclui a Licenciatura em Direito na Menc&o de Juridico-Econémicas em junho
de 1988;

— Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avancado de Gestdo para Executivos

(PAGE) da Universidade Catdlica.

Eng.° Manuel Jorge Santos

Académico e Profissional

— Vogal do Conselho de Administracdo da ESTAMO e CONSEST desde julho de 2018;

—  Vogal do Conselho de Administracdo da GESTARQUIPARK, S.A., de abril de 2017 a junho
de 2018;

— Vogal do Conselho de Administracdo da WIL, Empreendimentos Turisticos, S.A. de
setembro de 2014 a junho de 2018;

— Vogal e posteriormente Presidente do Conselho de Administracdo da BANIF
IMOBILIARIA, S.A., de abril de 2012 a junho de 2018;

— Diretor Técnico em empresas imobilidrias do Grupo RENTIPAR de novembro de 2003 a
marco de 2012;

— Diretor Técnico na CONSTRUTORA ABRANTINA, S.A de setembro de 2000 a outubro de

2003;
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— Diretor de Obra e posteriormente Diretor Técnico na TEIXEIRA DUARTE, S.A. de agosto
de 1997 a setembro de 2000;

— Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros;

— Formacdo em Perito Avaliador Imobilidrio em 2007, pela Escola Superior de Atividades
Imobiliérias.

— Licenciatura em Engenharia Civil com especializagdo em Estruturas, concluida em 1997,

pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa;

Inexistindo por parte de qualquer um dos membros do Conselho de Administragdo
participagdes patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaracao nesse
sentido ao Conselho de Administracdo e ao Fiscal Unico, bem como a IGF, nos termos

legalmente exigidos e que se juntam em anexo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagdes familiares, profissionais

ou comerciais com a acionista Gnica.

Conforme organograma constante do ponto V.B, a CONSEST adota um modelo de governo
societario classico®, que integra Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico

com as atribuicdes e competéncias legalmente estabelecidas para cada um deles.

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administragédo reuniu formalmente por 13 (treze) vezes,

com a presenca de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2020, os cargos e atividades exercidas em simultineo pelos
membros do Conselho de Administracdo da CONSEST circunscrevem-se as constantes do

quadro seguinte:

5 previsto na alinea a) don.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais
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Acumulacao de Funcoes

Membro do CA (Nome) ) .
Entidade Regime

Presidente do
Alexandre Boa-Nova Santos ESTAMO, S.A. Conselho de Publico
Administragdo

Vice-Presidente do
ESTAMO, S.A. Conselho de Publico
Administracéo

Maria Jodo Alves Sineiro
Canha

Vogal Executivo do
Manuel Jorge Santos ESTAMO, S.A. Conselho Publico
de Administracdo

A Assembleia Geral é responsavel pela avaliacao de desempenho dos administradores
executivos. Inexiste, na orgénica da CONSEST, qualquer outro érgdo com a competéncia

especifica de avaliagdo de desempenho dos administradores da Sociedade.

A avaliacdo é assim promovida pela acionista unica em funcdo do cumprimento dos

objetivos econdmicos, financeiros e operacionais fixados.

Os Administradores da Sociedade nao tém contratos de gestdo, exercendo tais funcdes,
por determinagdo acionista, como decorréncia das func¢des que exercem na ESTAMO-
Participagdes Imobiliarias, S.A., da qual sdo igualmente administradores, sendo por ela

remunerados.

Deste modo e como em sede prépria do presente documento se referiu, a equipa de gestao
tem como orientacido estratégica da acionista a rentabilizacdo do tinico imével de que a
Sociedade é proprietaria e uma vez concluido, por sentenca transitada em julgado, o
processo judicial atualmente em curso, a definicdo estratégica (e implementacdo) do

futuro da Sociedade.

Dada a dimensdo da Sociedade e da respetiva atividade, inexistem quaisquer comissdes ou
departamentos e/ou quaisquer delegacdes de competéncias, desde logo no que a sua

administracdo quotidiana se refere.
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D) Fiscalizacdo

De acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizacdo da Sociedade compete a um
Fiscal Unico Efetivo e a um Fiscal Unico Suplente, que sio eleitos em assembleia geral por

um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos nos termos da legislagdo aplicavel®.
No mandato em curso, o Fiscal Unico efetivo e o Fiscal Unico suplente foram os seguintes:

Cargo
(In|¢:|o Fim)

Vitor José & Associados, SROC, Lda.,

Fiscal Uni 15-06-
2018-2020 Isca L.Jmco representada pelo Dr. Eduardo AG 5-06
Efetivo T 2018

Roque do Rosério Régo
2018-2020 Fiscal Unico Dr. Vitor Manuel da Silva José AG 15-06-
Suplente 2018

Legenda: (1) Legenda: AG (Assembleia Geral)

A Sociedade nio ¢é fiscalizada por um Conselho Fiscal, mas por Fiscal Unico, ndo tendo
igualmente Comissdao de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisio e/ou Comissao

para as Matérias Financeiras.

Aplicando analogicamente ao Fiscal Unico os critérios definidos no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, é de referir que, quer o Fiscal Unico Efetivo - sociedade
Victor José & Associados, SROC - quer o Fiscal Unico Suplente - Dr. Vitor Manuel da Silva José
- ndo estdo associados a qualquer grupo de interesses especificos, nem se encontram
nalguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo, nio
sendo, desde logo, titulares ou agentes, em nome ou por conta de titulares, de uma
participacdo qualificada igual ou superior a 2% no capital da Sociedade, nem tendo sido

reeleitos, intercalada ou continuamente, por mais de dois mandatos.

Apresentam-se seguidamente notas curriculares de cada um dos membros do érgédo de

fiscalizacdo da Sociedade:

6 Cfr. artigo 17.2 dos Estatutos
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Victor Manuel da Silva José

Académico e Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo ISCAL

Bacharelato em Contabilidade e Administragcdo pelo ISCAL

E sécio fundador da Victor José & Associados - SROC, Lda., exercendo funcdes de Gerente e
socio responsavel por trabalhos de Auditoria/Revisdo de Contas em cerca de 20 empresas.
Até 1995 - Diretor Geral da Lisconsult - Consultoria Empresarial, S.A (empresa naquela data

pertencente ao Grupo Mello)

Eduardo Roque do Rosario Régo

Académico e Profissional

Bacharelato em Contabilidade e Administragcdo pelo ISCAL

Licenciatura em Contabilidade de Administracdo (Controlo Financeiro) pelo ISCAL
Pés-Graduagdo em Contabilidade, Finangas Publicas e Gestdo Orgcamental pelo ISEG
Técnico Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Assistente convidado no ISCAL

SOCIO, VICTOR JOSE & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Desde 2008

Sécio responsével por cerca de 50 compromissos de Certificagdo Legal de Contas, em
entidades de pequena, média e grande dimensdo, com especiais atribuicdes na

contratualizacdo, planeamento, coordenagéo e controlo.

Representante da HLB em Portugal
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Foi representante da Alliott Group até 2015

COORDENADOR, Carlos José, Victor José SROC & Valente, SROC

2001/2007

Coordenador responsével por trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria e
Consultoria em entidades de média e grande dimensdo, estando-lhe atribuidas tarefas
relacionadas com planeamento, coordenacao da equipa, controlo e preparagdo de relatérios

para o sdcio responsavel.

Auditor SENIOR, Carlos José, Victor José, SROC

1999/2001

Auditor integrando trabalhos de Certificagdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria em
entidades de pequena, média e grande dimenséo, estando-lhe confiada uma coordenacao de

uma equipa em trabalho de campo e correspondente execucdo do trabalho.

Nesta fase foi responsével pela adocdo e implementacdo de ferramenta informética de

auditoria DRAI

Auditor, Sousa Santos & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (atualmente

PKF & Associados)

1997/1999

Auditor integrando trabalhos de Certificagdo Legal de Contas, Auditoria em empresas de
pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas fun¢des de execucdo de trabalho de

campo.

Auditor, Sousa Santos & Victor Ladeiro - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

(Atualmente Auren Auditores & Associados)

1994/1997

24/67




Relatorio de Governo Societario 2020

Auditor integrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas de
pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas fun¢des de execucdo de trabalho de

campo.
Junior de auditoria, José de Sousa Santos (ROC);

1993/1994

Iniciou a sua atividade profissional, executando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas,
Auditoria e alguns servigos conexos. Adicionalmente assumiu a execugdo de trabalhos de

contabilidade corrente e trabalhos de fecho de exercicio.

Dada a existéncia de Fiscal Unico e a inexisténcia de Conselho Fiscal e das demais entidades
fiscalizadoras atras referidas - Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisdo e/ou
Comissdo para as Matérias Financeiras - ndo é aplicavel a Sociedade a apresentacdo do

quadro relativo ao nimero de reunides, data, local e presencas do érgdo de fiscalizagéo.

No que se refere a cargos exercidos pelo Fiscal Unico Efetivo e pelo Fiscal Unico Suplente
em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, ¢ de referir que ambos, na
qualidade de sécios da sociedade Victor José & Associados, SROC, exercem funcdes de
Revisor Oficial de Contas junto de vérias entidades, todas elas, em qualquer caso, exdgenas
ao Grupo (PARPUBLICA) em que a CONSEST se integra, CONSEST que é a Unica sociedade

deste ultimo na qual exercem fun¢des.

E) Revisor Oficial de Contas
O Fiscal Unico da CONSEST desempenha as funcdes de Revisor Oficial de Contas da

Sociedade, auditando as respetivas contas.

No mandato em curso, os Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente foram os seguintes:
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. . anos de | anos de
LEes N. funcées | funcoes
exercida | exercida

s no sna

Grupo | entidade

(LI inscricd | Registo Contrata
Fim) ona na da
OROC | CMVM

Vitor José &
. Associados,
2018 Fiscal SROC,Ld 2016144 15-06 22-12
" Unico e 135 AG e 7 . 10
2020 Efetivo representada pelo Dr. 9 2018 2011
Eduardo Roque do
Rosério Régo
Fiscal
2018- - Dr. Vitor Manuel da 2016050 15-06-
2020 _niee Silva José 890 9 AG 2018 ’ ) ’
Suplente

A Lein.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, determina, no que a inamovibilidade e rotacdo dos revisores oficiais de
contas se refere (artigo 54.°, n°1), que estes sdo inamoviveis antes de terminado o mandato
ou na falta de indicagdo deste ou de disposi¢édo contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo manifestado por escrito ou verificada justa causa arguivel nos
termos previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais e na legislacdo respetiva para as

demais empresas ou outras entidades.

Por sua vez, o n.° 3 do mesmo preceito, determina que, nas entidades de interesse publico
"o periodo minimo inicial do exercicio de funcées de revisdo legal das contas pelo revisor oficial
de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é de dois anos e o periodo méximo
é de dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos”,

podendo, todavia, tal periodo ser prorrogado até 10 anos nas condigdes que o n.° 4 refere.

Cotejadas, porém, as diversas alineas do art.® 3.°, da Lei n.° 148/2015, de 7 de setembro,
alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho, que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria resulta claro nidao ser a Sociedade, para efeitos da aplicabilidade dos
preceitos anteriormente mencionados e no ambito desta qualificacdo legal, uma
"entidade de interesse publico”, razdo pela qual a funcdo de revisao legal das contas nao

esta assim sujeita a limites temporais no respetivo exercicio.
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Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneragdo auferida pelo Revisor

Oficial de Contas no exercicio transato de 2020:

Remuneracao Anual
2020 (€)*

Vitor José & Associados, SROC, Lda., representada

11.07
pelo Dr. Eduardo Roque do Rosério Régo 070,00
Dr. Vitor Manuel da Silva José 0,00
TOTAL 11.070,00

* montante inclui IVA

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a pessoa
individual, ndo prestaram a Sociedade, no exercicio de 2020, quaisquer outros servicos

que nao os de Fiscal Unico Efetivo e Suplente.

F) Auditor Externo

Dada a dimensdo da Sociedade e o &mbito da respetiva atividade as contas sdo auditadas

pelo Fiscal Unico na qualidade de ROC/Auditor.

VI. ORGANIZACAO INTERNA

A) Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteragdo da sede social para a qual o Conselho
de Administracdo também é competente’, apenas sdo suscetiveis de ser alterados por

deliberagdo da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Quaisquer ocorréncias que envolvam irregularidades, devem ser comunicadas ao Presidente

da Comissdo de Auditoria da acionista PARPUBLICA, por carta fechada, ou sendo a

7 Cfr. n.2 2 do artigo 1. 2 dos Estatutos.
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irregularidade alegadamente praticada no ambito ou por membro da Comissdo de Auditoria,

por carta fechada dirigida & Comissao Executiva da PARPUBLICA.

O modelo de governacdo e organizacdo do Grupo PARPUBLICA, no qual a CONSEST se
integra, assenta num modelo de partilha de colaboradores, através da cedéncia parcial e
reciproca de colaboradores entre sociedades do mesmo grupo, potenciadora de sinergias e
de maior eficiéncia nos processos por via da eliminacédo de redundéncias.

Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestdo de risco de ambito
corporativo, mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais
fenédmenos de corrupcéo, fraude e infracdes com estas conexas, pontificando, nesta matéria,
o Departamento de Auditoria Interna existente ao nivel da acionista PARPUBLICA.
Assim e enquanto parte integrante do Grupo, a Sociedade disp&e de ferramentas e politicas
preventivas e dissuasoras da fraude organizacional, tais como o Cédigo de Etica, objeto
de revisdo e atualizacdo em maio de 2018, e igualmente o Plano de Prevencao de Riscos de
Fraude, Corrupcdo e Infracées Conexas, atualizado em novembro de 2019, um e outro

conformes com as melhores préticas e com o enquadramento legal em vigor.

Reforcando e cumprindo os obijetivos fixados pelo Plano de Prevencgdo de Riscos de Fraude,
Corrupcéo e Infracdes Conexas, foi elaborada em 2010 e atualizada em fevereiro de 2020 uma
Politica de Gestao de Risco de Fraude?, aplicivel a todos os prestadores de servicos e a
todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que: i) contém a definicdo da
fraude, corrupcdo e infragcdes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de infracdes,
(ii) detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencgao, detecdo e

resposta a fraude, a corrupcéo e infracdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da

8 Acessivel através do seguinte link: http://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=288
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empresa e (iv) descreve o conteddo do reporte peridédico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude atualmente aplicavel, incide, particularmente, nos
seguintes dominios:

= Deveres

= Reporte

»= Declaragcéo de interesses

*= Avaliacdo de Risco

*  Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno

= Recrutamento de colaboradores

* Formagédo

= Aplicacdo de sancdes

* Reporte as autoridades

* Revisdo da Politica

= Publicitagado

B) Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Atenta a reduzida dimensdo e complexidade e a inexisténcia de quadro de pessoal, a
CONSEST néo dispde de um sistema de controlo interno (SCI) stricto sensu. Contudo, e
estando os principais riscos da Sociedade associados ao valor do Unico imével em carteira, é

de referir que é anualmente promovida a reavaliacido do mesmo por entidade certificada
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pela CMVM, de modo a aferir, prudencialmente, o real valor do ativo e a detetar situagdes de

imparidade.

A nivel dos procedimentos de controlo interno e ndo dispondo a Sociedade de estrutura
operacional prépria, cabe ao Conselho de Administragdo, em primeira linha, promover a
analise dos riscos a que a Sociedade estd exposta, fomentando uma cultura de controlo,
acompanhando e monitorizando o desempenho da organizacdo. Em paralelo, os
colaboradores cedidos parcialmente a Sociedade pela acionista apoiam o controlo do
orcamento de despesa e o controle financeiro dos contratos e projetos, controles estes

reforcados pela integragdo da Sociedade no perimetro de consolidacdo orcamental.

Com efeito, quer os colaboradores parcialmente afetos a Sociedade da area de avaliagbes e
de promocao imobilidria da ESTAMO-Participagdes Imobilirias, S.A., igualmente empresa do
Grupo PARPUBLICA, quer os colaboradores parcialmente afetos & Sociedade das areas
operacionais (nomeadamente administrativa, financeira, de reporte e informacé&o financeira)
da PARPUBLICA, realizam todos os procedimentos para aquisicdo de bens e servicos, para a
contratagdo de empreitadas e para os pagamentos e recebimentos, funcionando como mais

um nivel de promoc&o e mitigagcdo dos riscos associados a atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Fiscal Unico acompanha, estreitamente, a reavaliagdo anual do Unico
imovel da Sociedade por entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir o real valor do

ativo e a detetar situagdes de imparidade.

Dado que, como patente, o processo de gestio do risco assenta numa estratégia
corporativa, a gestdo do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada na qual
também o Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de
acompanhamento das participadas, opera como um valioso instrumento, atuando numa
perspetiva de assegurar um conhecimento atempado da real situagdo das empresas e de
permitir um ajustamento das praticas empresariais em caso de necessidade, com vista a

preservacdo da sua integridade e, consequentemente, do valor dos seus ativos.
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Deste modo, o modelo de governagdo implementado pela CONSEST incorpora na sua

estrutura organizativa 3 “linhas de defesa” com a seguinte composicéo:

Auditoria
Interna

—~Gest&io do _
Risco e \
Controlo de
Gestdo ; II

Gestdo \
Operacional

1% Linha - Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementacdo de
politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de
acordo com as metas e objetivos definidos;

2? Linha - Incorpora a fungdo de gestdo de risco, através de um sistema de controlo interno;

3? Linha de Defesa - Auditoria Interna

Nos riscos potenciais identificados, assumem assim predominancia (i) o valor do imdvel em
carteira, (ii) a evolucdo do mercado imobilidrio e (iii) a variagdo das taxas de juro, classificando-
se 0s mesmos genericamente em trés niveis ajustados em face da dimensdo da Sociedade,

atribuindo-se a cada um dos niveis as medidas a adotar internamente, a saber:

Nivel de Risco Medidas a adotar

O risco tem um efeito insignificante na
Risco Fraco reputacdo da empresa e na sua capacidade Monitorizar
de cumprir os seus objetivos
O risco pode produzir um efeito significativo
na reputagdo da empresa e na sua
capacidade de cumprir os seus objetivos

Monitorizar e otimizar
controlos

Risco
Moderado

O risco é suscetivel de ameacar a

" o Responder ao risco
estabilidade da empresa e a realizacdo dos P

Risco Grave
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seus  objetivos, causando  prejuizos
financeiros

PARPUBLICA,

SGPS ,SA

Recursos

Auditoria Interna g Partilhados

Sistemas de
Informagdo

Departamento de
Reporte e
Informagéo
Financeira

Contabilidade
Patrimonial e
Orgamental

Finangas

Recursos
Humanos

FUNDIESTAMO
SGFII, S.A.

CONSEST, S.A. ESTAMO, S.A. FLORESTGAL, S.A. SAGESECUR, S.A.

O organograma que atras se apresentou esgota as areas funcionais com competéncia no
controlo de riscos e bem assim, as sociedades que funcionam na Iégica corporativa atrés

explanada.

Apresenta-se, em seguida, de forma esquemaética, os principais tipos de riscos a que a

Sociedade esta exposta.
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Riscos Estratégicos Riscos Operacionais Riscos Financeiros

*Sd0 os riscos cuja origem é externa
a Sociedade e que esta ndo
consegue controlar por si s,
podendo afetar o valor dos seus
ativos ou a propria empresa como
um todo.

eNa atividade da CONSEST, estes
riscos estdo essencialmente
associados, no que diz respeito a
relacdo da empresa com terceiros,
a eventualidade de pratica de atos
de corrup¢do e/ou infragbes
conexas e, por outro lado, a
percegdo e imagem que outros
agentes dela adquiram. No que se
refere ao modelo de negécio em si,
poder-se-do considerar como riscos
estratégicos e uma vez mais, a
variagdo do valor do imdvel gerido

*Os riscos operacionais
correspondem aos riscos de perdas
resultantes de inadequagdes ou
falhas de processos, pessoas e
sistemas de informagdo ou
decorrentes de eventos externos,
podendo traduzir-se numa menor
capacidade de resposta da
estrutura da empresa ou na perda
de qualidade do imével gerido.

e Na Atividade da CONSEST o risco
esta associado ao deslizamento dos
prazos de aprovagdo e emissdo de
licengas pelas entidades publicas
competentes e os riscos de
alteragOes legais, seja em matéria
de ordenamento do territorio,
sejam em aspetos intrinsecos ao
préprio negdcio.

*Os riscos financeiros da Sociedade
estdo associados, essencialmente,
ao risco de taxa de juro, que é o
risco incorrido por uma entidade
sempre que, no desenvolvimento
da sua atividade, contrata
operagdes com fluxos financeiros
sensiveis a variagdes de taxa de
juro. Dito de outro modo, é o risco
de que ocorra uma variagdo de taxa
de juro, diminuindo a rentabilidade
dos seus ativos ou aumentando o
custo financeiro dos seus passivos.

(devido a mudltiplos fatores) e a
evolugdo do mercado imobilidrio.

O processo de gestdo do risco compreende as seguintes fases:

Estabelecimento Identificacdo do . .
. Andlise do Risco
do Contexto Risco

. Avaliacdo do
Risco
. Tratamento do
Risco

Monitorizagdo e ‘ Consolidacdo
Revisdo ¢

Reporte .

Na ldgica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe ao Departamento de
Reporte e Informacédo Financeira da PARPUBLICA controlar o reporte atempado e o respetivo

processo de divulgacio da informacao financeira.

Em estreita colaboracdo com as demais &reas do Grupo PARPUBLICA, pelos colaboradores
do Departamento de Reporte e Informacédo Financeira afetos parcialmente a Sociedade, foram
levantados os deveres legais de prestacdo de informacdo, as datas e prazos da respetiva
prestacdo, os respetivos contelddos e modos de formalizagdo. Este Departamento, dada a

natureza das respetivas funcdes, atua em estreita ligagdo com o Departamento Financeiro,
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nomeadamente com as dreas da Contabilidade patrimonial e orcamental, e com a equipa de

gestdo da Sociedade.

C) Regulamentos e Cédigos

A CONSEST encontra-se sujeita as todas as normas subjacentes quer a respetiva natureza,
quer a sua atividade, sendo a sua enumeracdo exaustiva, mercé da multiplicidade das

mesmas.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:
e Cddigo das Sociedades Comerciais;

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, na redacdo dada pela Lei n®42/2016, de 28 de dezembro);

e Estatuto do Gestor Pdblico (Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, na redagdo do Decreto-

Lei n.° 39/2016, de 28 de julho);

e Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo (Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, com a redacdo que lhe foi conferida

pelo Decreto-Lei n.° 144/2019, de 23 de setembro);

e Regulamento n®276/2019, de 26 de marco, do IMPIC, relativo a prevencédo e combate
ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no setor do
imobilidrio;

e Regulamento Geral da Protecdo de Dados (com execu¢do na ordem juridica nacional

assegurada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto);

e Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.° 80/2015, de

14 de maio);
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e Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de
dezembro, com a redacdo que lhe foi conferida pela Lei n.° 118/2019, de 17 de

setembro).

Internamente e por via da abordagem corporativa, a CONSEST encontra-se sujeita as
normas e procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de iméveis,

aquisicdo e fornecimento de bens e servicos, avaliacées, pagamentos e recebimentos.

Igualmente, e no &mbito da mesma abordagem corporativa, adota e adere, nos termos do n.°
1 do artigo 47° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, ao Cédigo de Etica vigente
na PARPUBLICA, enquanto instrumento chave de operacionalizacdo de um comportamento
ético e transparente da organizagdo, instituindo um sistema de valores e compromissos por

todos assumido.

O Cédigo de Etica encontra-se elaborado desde 2010, tendo sido objeto de atualizagdo em

maio de 2018.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel e pode ser consultado em:

http://www.consest.pt/pdf/codigo_etica 2018.pdf

Na medida em que a CONSEST n&o dispbe de estrutura operacional prépria, a publicidade
do Cédigo de Etica foi apenas promovida através da sua disponibilizacdo no sitio da

Sociedade, na internet, e ndo internamente de forma individualizada.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relacdo juridica com a Sociedade, encontramos no Cédigo de Etica os principios
orientadores da atuagdo junto dos mesmos.

Assim se refere que a empresa “atuara junto dos seus fornecedores e prestadores de
servicos observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes no Setor

Empresarial do Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as
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aquisicées de bens e servicos”, desenvolvendo todos os esfor¢cos para “proporcionar aos
titulares dos seus 6rgédos sociais e aos colaboradores elevados niveis de satisfacio e
realizacdo profissional, proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo,
procurando uma efetiva igualdade de tratamento, de remuneracdo e de oportunidades
entre homens e mulheres, eliminando discriminacées e permitindo a conciliacao entre a
vida pessoal, familiar e profissional.”.

Mais se refere naquele documento orientador, que a empresa “promovera a correcdo, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de
transparéncia e concorréncia nas relacées com fornecedores, prestadores de servicos e
clientes. (...) A PARPUBLICA avaliaréd anualmente o relacionamento com fornecedores,
prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a nio prejudicar
os interesses da Empresa, podera cessar o relacionamento com aqueles cuja atuacdo ndo

esteja alinhada com este Cédigo de Etica.”.

Na elaboracio/revisdo do Cédigo de Ftica adotado pela Sociedade, da responsabilidade do
Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, foram expressamente observadas as

normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Dentro da légica corporativa em que funciona e sobejamente mencionada, a CONSEST adere
ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas, o qual foi objeto de
atualizacdo em 2019, estando disponivel e podendo ser consultado em:

http://www.consest.pt/pdf/PP_2019.pdf

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos e
estabelece-se uma matriz de risco e de controlo nas mais distintas vertentes da atividade, bem

como 0s mecanismos que permitem monitorizar a execucdo e aplicagdo do préprio Plano.

Em 2020 nio foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que nao foi

necessaria a aplicacdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos.
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Nesse sentido foi elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de
Ocorréncia, de Factos de Corrupgao Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, encontrando-se o mesmo disponibilizado, nos termos da lei, em

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=60&Itemid=288.

D) Deveres especiais de informacao

A CONSEST utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacido Econémico-
Financeira - da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e da Inspecdo-Geral de
Financas (IGF) para o cumprimento dos deveres de informac&o a que se encontra sujeita nos
termos das alineas d)ai) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira, grau de
execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento anual e plurianual,
documentos anuais de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgcamental

acompanhados dos relatdrios do érgdo de fiscalizacdo, entre outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimizagdo do processo de

recolha e andlise de informacgdo a que a empresa esta sujeita.

A CONSEST procede a divulgacdo ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral, no seu
site’, da informacao relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nos
termos do n.° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e, na medida em
que lhe sdo aplicaveis, ao modo como foi prosseguida a sua missdo, ao grau de cumprimento
dos seus objetivos, a sua politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e aos termos da prestacdo de servico publico, matérias visadas em boa medida no objeto e

ambito do presente Relatério, igualmente publicado e disponivel para consulta em:

® www.consest.pt
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http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=56&ltemid=264

E) Sitio da Internet

Em conformidade com os deveres de transparéncia que atrés se referiram, a CONSEST dispde

de sitio na internet - www.consest.pt- divulgando os seguintes elementos, nos links que, em

seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.°. 171°, n° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais em:

http://www.consest.pt/

e Estatutos em:

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=61&Itemid

=289

e Titulares dos érgéos sociais, elementos curriculares, remuneracdes e outros
beneficios em:

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=42&Itemid

=266

¢ Documentos de prestagdo de contas anuais em:

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=33&ltemid

¢ Modelo de financiamento subjacente em:

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=45&Itemid

=245
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Ao ndo ter obrigagdes de servico publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer
contratos relativos a obrigagdes de tal natureza, ndo sdo apliciveis a Sociedade as obrigacdes

de divulgagdo de tais elementos no sitio respetivo.

F) Prestacdo de Servico Piblico ou de Interesse Geral

Como atrds mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo a CONSEST a

prestacio de servico publico ou de interesse geral e a respetiva retribuicao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizacdo do
mencionado servigo publico apresentadas ao titular da funcédo acionista e ao membro do

governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

VIl. REMUNERACOES

A) Competéncia para a Determinacao

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgdos sociais €, estatutariamente,

da Assembleia Geral, em conformidade com as limitagdes legais aplicdveis em cada momento.

Remuneracio dos membros do érgao de Assembleia
administracao Geral
Remuneracio dos membros do érgao de Assembleia
fiscalizacdo Geral

Em conformidade com a lei - ex vi Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - ao serem
remunerados pela ESTAMO, os membros do Conselho de Administracao da CONSEST nao

auferem qualquer remuneracio paga por esta.
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Os membros dos 6rgéos sociais da CONSEST atuam em conformidade com o disposto na Lei
n.° 64/93, de 26 de agosto'?, no Estatuto do Gestor Publico' e no Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro’, respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos
mesmos constante, abstendo-se igualmente de intervirem nas decises que envolvam
interesses proprios.

Pelo exposto, os membros dos érgdos sociais da CONSEST:

e Abstém-se de intervir em deliberacdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente'® e, designadamente, na aprovacdo de despesas por si realizadas;

e Declaram, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas, todas as participacdes e
interesses patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém na Sociedade ou em
qualquer outra’ entidade;

e Procedem, nos termos da lei, a entrega da declaragdo de rendimentos, patriménio e
cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados ao Tribunal
Constitucional'é;

e Procedem a entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos a Procuradoria-Geral da Republica'’;

e Dao cumprimento as demais disposi¢cdes constantes do Estatuto do Gestor Publico e
do Cédigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencdo de conflitos de
interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracao,
participacoes patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relacées com os

seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de

10 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

11 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
Janeiro e pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho

12 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

13 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico

14 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

15 Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
16 Nos termos do artigo 1.2 e n.2s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na redagio da Lei n.2 25/95, de 18 de agosto,
Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo

17 Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto

40/67




Relatorio de Governo Societario 2020

negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos
declaracdo ao Conselho de Administracdo e aos 6rgéos de fiscalizagdo da empresa, bem
como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Na prevencgdo dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas:

“O Conselho de Administracdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em geral
esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional, competente e
merecedora de confianga, no melhor interesse da empresa e dos seus “stakeholders””.

E, mais adiante:

“A independéncia, isencéo, respeito pela segregacdo de fung¢bes, objetividade e transparéncia
de atuagdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada quando aquela toma
uma decisdo em situagdo de conflito de interesses, suscetivel de ocorrer sempre que envolvam
os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione.

Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre que, no
exercicio da sua atividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja chamada a
intervir num processo de decisdo que envolva:

e entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

* entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem prejuizo
do regular exercicio do poder hierérquico e laboral;

e entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servicos a titulo pessoal e com
materialidade relevante;

® pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lacos de parentesco ou de afinidade;

® pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia comum;
e entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser consideradas como

tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador (...)".
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Anexa-se ao presente Relatdério cépia das declaragcdes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracdo, referindo a abstencdo de interferéncia nas decisbes que

envolvam os seus préprios interesses.

B) Comissao de Fixacdo de Remuneragées

Como referido, a CONSEST nao dispoe de Comissao de Fixacdo de Remuneracées.

C) Estrutura das Remuneracoes

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012 de 26 de margo, a CONSEST foi
classificada como uma empresa publica da categoria C, sendo-lhe aplicével, por forca do
previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites
maximos de remuneragdo dos membros dos érgdos de administracédo ai definidos para as

Sociedades naquela categoria.

Em qualquer caso e como mencionado, os membros do Conselho de Administracdo da

Sociedade ndo auferem qualquer remuneracgéo pelo exercicio das suas fun¢ées.

As remunerag¢des do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Geral estio

sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Dado ndo auferirem qualquer retribuicdo pelo exercicio do cargo, ndo é possivel tirar ilagées
quanto ao alinhamento entre a estrutura da retribuicio dos Administradores respetivos

e os objetivos de longo prazo da Sociedade.

Do mesmo modo, inexistindo qualquer remuneragcdo paga pela Sociedade a equipa de
gestdo, inexiste qualquer componente variavel de retribuicdo na remuneracdo por esta

auferida.
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Em consequéncia da inexisténcia de qualquer retribuicdo, fixa ou varidvel, dos membros do
Conselho de Administracdo, ndo existe qualquer diferimento do pagamento da
componente varidavel da retribuicio, nem tdo pouco pariametros ou critérios

estabelecidos para o pagamento de eventuais prémios.

Identicamente, ndo existem, seja como complemento remuneratério, seja a qualquer
outro titulo, quaisquer planos de atribuicao de acées ou de opcao de aquisicido de acoes
da Sociedade por parte dos membros dos 6rgdos de administragcdo ou de fiscalizagado,
inexistindo também qualquer regime complementar de pensdées ou de reforma

antecipada para os membros do Conselho de Administracdo.

D) Divulgacdao das Remuneracdes
Os quadros seguintes, relativos ao montante anual, agregado e individual, da remuneracéo
auferida pelos membros do 6rgédo de administracdo, apresentados nos termos constantes das

orientagdes para elaboracdo do presente Relatério, expressam o referido em C) supra.

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta

Membro do Orgao de Administracio (€)
Classificacdo
‘
Vencimento -

Representacao
Alexandre Boa-Nova Santos S C 0 0
Maria Jodo Alves Sineiro Canha S C 0 0
Manuel Jorge Santos S C 0 0

Remuneragdo Anual 2020 (€)

Membro do Orgéo de Reducio Reverséo .
Valor Final

(4) = (1)-(2) +(3)

Administracdo Variavel Remuneratéria | Remuneratéria

(2) (3)

Alexandre Boa-Nova Santos 0 0 0 0 0 0

Maria Jodo Alves Sineiro 0 0 0 0 0 0

Canha

Manuel Jorge Santos 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
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Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de | Regime de Protecao Seguro
Membro do Orgio de Refeicdo Social de Vida

Administracao
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
anual da | Identificar | anual da | anual da | anual da | Identificar | anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade

Alexandre Boa-Nova

NA NA NA NA NA NA NA NA
Santos
Maria Jodo Alves Sineiro NA NA NA NA NA NA NA NA
Canha
Manuel Jorge Santos NA NA NA NA NA NA NA NA
TOTAL NA NA NA NA NA NA NA NA

Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientagdes, os montantes
pagos por outras sociedades, com a CONSEST em relagdo de grupo, aos membros do

Conselho de Administragdo desta dltima.

Acumulacgao de Fungdes

Membro do Orgio Reducoes Reversao Valor Final

de Administracao Entidade Funcao Regime Remuneratérias | Remuneratéria | (4) =(1)-(2)

(2) (3) +(3)

Alexandre Boa-Nova

ESTAMO, S.A. Presidente Puablico 91.449,56 € 4.572,48 € 0,00 € 86.877,08 €
Santos
Maria Jodo Alves
ESTAMO, S.A.  Vice-Presidente Pablico 82.304,57 € 4.115,23 € 0,00 € 78.189,34 €
Sineiro Canha
Manuel Jorge Santos ESTAMO, S.A.  Vogal Executivo Publico 73.159,71 € 3.657,99 € 0,00 € 69.501,72 €
TOTAL 246.913,83 € 12.345,69 € 0,00 € 234.568,14 €

No exercicio de 2020, tal como nos anteriores, ndo foi paga qualquer remuneracéo sob a
forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem tdo pouco foram
pagas, ou sdao devidas, quaisquer indemnizacées a anteriores administradores
executivos por motivo de cessacdo de funcdées durante o exercicio do respetivo

mandato.
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Nos termos constantes das orientacdes mencionadas, apresenta-se seguidamente, de forma
agregada e individual, o montante anual da remuneracéo auferida pelo Orgéo de Fiscalizacao.

Remuneracao Anual 2020 (€)
Reducao Reversao Valor Final

Bruta (1) | Remuneratéria| Remuneratéria |(4) = (1)-(2) +

(2) (3) (3)

Vitor José & Associados,
SROC, Lda.
representada pelo Dr.  11.070,00* 0,00 0,00 11.070,00*
Eduardo Roque do
Roséario Régo
Dr. Vitor Manuel da Silva

) 0,00 0,00 0,00 0,00
José

TOTAL 11.070,00* 0,00 0,00 11.070,00*
* montante inclui IVA (23%)

No exercicio a que se refere o presente relatério - 2020 - os membros da Mesa da Assembleia

Geral da CONSEST auferiram a seguinte remuneragéo:

Remuneracao
Mandato
Valor da Senha Anual 2020 (€)

Fixado (€)
“

2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 500,00 500,00
2018-2020 Secretéria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 350,00 350,00
TOTAL 850,00

VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporagdo da globalidade do patriménio da SAGESTAMO -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A. (anterior acionista Unica
da CONSEST) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificacdo da estrutura societdria e a
implementagdo de uma filosofia de “Recursos Partilhados”, traduzida na cedéncia parcial e

reciproca de colaboradores das distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA, que visou
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potenciar a eficicia e a eficiéncia dos processos de trabalho, a eliminacédo de redundéncias e

a otimizacao de custos (de pessoal).

Neste sentido, ndo dispondo a CONSEST de estrutura operacional prépria, as competéncias
de indole operacional técnica e juridica sdo exercidas por colaboradores da ESTAMO, sendo

as competéncias administrativas lato sensu asseguradas por colaboradores da PARPUBLICA.

Assim, e no que se refere as transagdes com partes relacionadas'®, desde 1 de janeiro de 2016
que vigoram acordos de cedéncia parcial de Colaboradores entre as distintas sociedades
do Grupo Parpublica envolvidas, remunerando a Sociedade as demais sociedades do Grupo
na justa medida em que utiliza os Colaboradores destas Ultimas e de acordo com a aplicagdo
da percentagem acordada ao custo global do colaborador em causa para a Sociedade ao qual

pertence.

A concessao de suprimentos pela empresa-mae, PARPUBLICA, encontra-se ao abrigo de um

Contrato de Suprimentos.

As transacdes ocorridas durante 2020 foram as seguintes:

Saldos e transacdes com Entidades Outras partes
Empresa-Mae
Relacionadas em 31-12-2020 Relacionadas

Saldos Passivos:

ESTAMO (Outras contas a pagar) 3595€
ESTAMO (Qutras contas a receber) 2.252,95
PARPUBLICA (Outras contas a
oagar) 303.694,07 €
PARPUBLICA (Suprimentos) 6.984.281,98 €
PARPUBLICA (juros empréstimos) 1.183.829,06 €

Gastos:
ESTAMO (servicos intra-grupo) 1.411,45€
PARPUBLICA (servigos intra-grupo) 20.439,36 €
PARPUBLICA (juros suprimentos) 144.905,34 €

18 Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas) e no n. 24
do artigo 63.2 do CIRC
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No demais, todas as transagBes comerciais, quando existam, entre partes relacionadas,
obedecem ao disposto no regime de “precos de transferéncia”, ou seja, sdo praticadas
em condicdes de mercado e/ livre concorréncia idénticas as praticadas entre entidades

independentes.

Os procedimentos para aquisicdo de bens e servicos estdo definidos no Regulamento para
Aquisicdo de Bens e Servicos, Locagdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas, em que se
privilegia, apds aprovacdo da necessidade pelo Conselho de Administracdo, a consulta
limitada a vérios fornecedores ou prestadores de servico, a entrega das propostas até ao dia
e hora fixados, a abertura das mesmas por uma Comissdo para Abertura e Andlise das
Propostas e a validacdo/aprovacdo pelo Conselho de Administracdo apds andlise e

confirmagéo dos procedimentos efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atréas referido podera ser dispensado quando se trate de servicos
especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou procuradoria
juridica ou de consultoria financeira, em situa¢des urgentes ou finalmente, quando o montante

a contratar ndo ultrapasse os mil euros.

No exercicio de 2020, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transacées que nao

tenham ocorrido em condicoes de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos

Casaplano-Engenharia e Construgéo, Lda.
Sensor - Organizacdo e Gestdao de Empresas, S.A.
Victor José & Associados, SROC, Lda.

Parpublica, SGPS, S.A.

Estamo, S.A.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL

A CONSEST é a uma participada da PARPUBLICA cujo objeto é a atividade imobiliaria.

A estratégia adotada visa a valorizagdo do Terreno da Falagueira, propriedade da Sociedade,
obtendo para este um quadro formal, juridico e urbanistico, que estabeleca os parédmetros
aplicaveis ao respetivo desenvolvimento imobilidrio e que permita, tdo rapido quanto

possivel, criar condi¢gdes para a comercializacdo do ativo e a geracdo de receitas.

Para consecucdo de tal objetivo, a estratégia é focalizada na disponibilizacao, as entidades
licenciadoras e com competéncia legal na promoc&o dos instrumentos de ordenamento do
territério, de toda a colaboracédo de que carecam e da respetiva sensibilizagdo, visando, a luz
de principios de razoabilidade, socioambientais e do estrito cumprimento da legislacédo
(urbanistica) em vigor, maximizar o potencial urbanistico do imdvel, propriedade da

Sociedade.

Remete-se, quanto ao grau de consecucdo dos objetivos pretendidos, para o referido em |l

supra.

No quadro de recursos financeiros de que dispde, constituidos unicamente por financiamento
acionista, é preocupacdo da CONSEST elaborar um orcamento que reflita apenas a despesa
essencial e necesséria a atividade que desenvolve e, em acréscimo, executa-lo tentando

compensar com outras rubricas os desvios que porventura possa ter de acomodar.

A atuacdo da CONSEST é norteada por principios que garantem o objetivo de preservagdo de
uma imagem sélida e do bom nome, quer préprio, quer, porque estreitamente relacionados,
da PARPUBLICA e do Setor Empresarial do Estado, tanto no relacionamento com instituicdes
de supervisdo e outras participadas, como com as entidades com competéncias de

planeamento, clientes, fornecedores e mercado em geral.
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A CONSEST atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor,
valorizando as iniciativas que visem alcancar o maior nivel de eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental com integral respeito pelo principio da qualidade.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica e financeira da
Sociedade, atenta a sua pequena dimensdo e complexidade e o seu caradcter meramente

instrumental, consistem, nomeadamente:

- Na auséncia de colaboradores préprios, sendo todos os seus procedimentos administrativos
e de gestdo assegurados por colaboradores da PARPUBLICA e da ESTAMO como

anteriormente mencionado;

- Na estruturacdo da utilizacdo de capital na justa medida em que tal é exigido pela
prossecucdo dos seus objetivos - aprovagdo de um quadro urbanistico para o terreno da

Falagueira e acompanhamento do litigio- e pela manutencgéo da atividade de gestéo corrente;

- No cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor.

No dominio socio ambiental e em 2020, a Sociedade procedeu a desmatacdo e limpeza do
Terreno da Falagueira, contribuindo, assim, para a seguranca das populagdes circundantes,
deu continuidade ao processo das cedéncias a Cadmara Municipal da Amadora, de terreno
para a criacdo de novas e mais francas acessibilidades, a demolicdo de parte do muro da
respetiva propriedade para construgdo de um novo eixo urbano que inclui j& uma ciclovia,
apostando igualmente, também em articulagdo com a Cadmara, num partido arquiteténico dos
projetos a desenvolver que privilegie a fluidez do espago publico em zona verde e, através do
desenvolvimento de um acordo de permuta de terrenos, a coexisténcia de usos “tradicionais”

om novas necessidades - ex. residéncias de estudantes.

E assim assegurado, na conducdo do negdécio da Sociedade, o respeito do quadro
normativo em vigor, designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento

dos estudos e projetos relativos ao ativo da sua propriedade em total observancia dos
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instrumentos de planeamento vigentes e em estreita articulagdo com os designios das
entidades licenciadoras, dando igualmente cumprimento a todos os requisitos de
preservacdo ambiental, de modo a assegurar que o desenvolvimento imobilidrio do Terreno

da Falagueira se faz num quadro de sustentabilidade urbana e ambiental.

Atento o facto de, como referido, a CONSEST néo existir para desempenhar prestacées de
servico publico ou servico de interesse geral, o impacto direto da sua atividade na

sociedade e/ou nos consumidores é marginal.

Atenta a auséncia de qualquer Colaborador, a Sociedade nao elaborou, por nao lhe ser
aplicavel, o plano de igualdade de tratamento de oportunidades entre homens e
mulheres, eliminando discriminacdes e permitindo a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar
e profissional, ndo existindo, pelos mesmos motivos, quaisquer medidas concretas no dominio

daigualdade de género.

Nao obstante, no Conselho de Administragdo da Sociedade assegura-se a paridade de

género.

Pelo facto de ndo existir quadro de pessoal, inexistem igualmente quaisquer politicas de

recursos humanos.

N&o possuindo receitas préprias, a Sociedade tem mantido o esforco de contencéo de gastos,
sem prejuizo de assegurar as vertentes que no interesse préprio e, consequentemente, da

respetiva cadeia acionista, lhe cumpre assegurar.

As necessidades de suprimentos sao estruturadas de modo a, ndo comprometendo os
objetivos prosseguidos, serem tao reduzidas quanto possivel, ndo comprometendo
igualmente a sustentabilidade futura do projeto imobilidrio a desenvolver e, por conseguinte,

a sustentabilidade futura da Sociedade em si mesma.

De igual modo e tal como atrés mencionado, o objetivo de maximizar o valor do Terreno da

Falagueira obtendo o maior retorno possivel numa futura comercializacdo, ndo perdera de
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vista a necessidade de preservacio do meio ambiente para as futuras geracdes,
combinando a dimensdo econémica do projeto pretendido levar a cabo, com as questoes
sociais e ambientais indissocidveis da continuidade futura da Sociedade e da sua
responsabilidade acrescida, enquanto empresa de capital integralmente publico, perante os

cidadaos.

X - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a CONSEST procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e presta especial atengao a todas as orientacdes e recomendacgdes

dos organismos da tutela e supervisao.

Na elaboragdo do presente documento foram tidas em consideracdo as recomendacées
efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboracdo do Relatério do Governo
Societario 2020", n3o tendo sido verificada nenhuma inobservancia por esta entidade no

que se refere ao Relatério do Governo Societério de 2019.

XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada

a aprovacgao do RGS 2020;

2. Relatério do érgdo de fiscalizagdo, a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro;

3. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatérios das Declaracdes a que se referem

o artigo 52.° do RJSPE;

51/67




Relatorio de Governo Societario 2020

Ata da reunido da Assembleia Geral que contemple a aprovacéo por parte dos titulares da
funcéo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e
Contas e o0 RGS), relativos ao exercicio de 2019.

5. Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021.

O Conselho de Administracéo,

Assinado de forma digital

Alexa nd re -Ja | me por Alexandre Jaime Boa-

Nova santos
Boa-Nova santos Dados: 2021.03.17 18:02:18 Z

Alexandre Boa-Nova Santos

Presidente

Maria Joao Assinado de forma
. . digital por Maria
S|ne||’0 Jodo Sineiro Canha

Dados: 2021.03.17
Canha 18:53:28 Z

Maria Jodo Alves Sineiro Canha

Vogal Executiva

Manuel  Assinado deforma
digital por Manuel

Jorge Jorge Santos
Dados: 2021.03.17
Santos 17:54:00 Z

Manuel Jorge Santos

Vogal Executivo
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ANEXOS DO RGS
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Anexo 1
Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgio de administracio em que haja sido

deliberada a aprovaciao do RGS 2020

54/67




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2020

ACTA NUMERO 180

Aos 26 dias do més de fevereiro, pelas doze horas, reuniu por meios telematicos, nos
termos previstos no numero 8 do artigo 410.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
através da funcionalidade Teams da Microsoft, o Conselho de Administragdo da
sociedade COMNSEST, Promoc3o Imobilidria, 5.A., com sade em Lisboa, na Rua de Santa
Marta, n2 55, 62,matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 506 426 297, com o capital social

integralmeante realizado de cinquenta e cinco milhdes de euros (a “Sociedada”).

Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administragdo a saber,
Dr. Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos 5antos, na qualidade de Presidente e Dra.
Maria Jodo Alves Sineiro Canha e Eng.2 Manuel Jorge Santos, na qualidade de Vogais,
estando assim este drgdo validamente constituido, para reunir e deliberar com a

seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Unico — Aprovagio dos documentos de Prestagio de Contas —Relatdrio de Gestlio
e Demonstragdes Financeiras - e Relatorio do Governo Societdrio referentes ao exercicio
de 2020, bem como aprovagdo do Relatorio Anual de Ocorréncias igualmente relativo
ao exercicio de 2020, previsto no art. 462 do Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial.

Dado que ninguem quis usar da palavra antecedentemente, foi posto de imediato a
votagio o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, tendo sido deliberado, por
unanimidade, aprovar os documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de
2020, constituidos pelo Relatdrio de Gestdo e pelas Demonstragdes Financeiras da
Sociedade, tendo sido igualmente deliberado, por unanimidade e nos termos legais,

submeté-los ao Fiscal Unico, também Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

Ainda na votacio do mesmo Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, o Conselho de
Administragdo deliberou ainda, por unanimidade, aprovar o Relatorio de Gowverno

Societario referente ao exercicio de 2020 e igualmente, submeté-lo ao parecer do Fiscal
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Unico para efeitos da sua jungdo ao mencionado Relatdrio e subsequente carregamento

no Sistema de Recolha de Informagdo Economica & Fimanceira (SIRIEF).

Finalmente, o Conselho de Administracdo deliberow, igualmente por unanimidade,
aprovar o Relatdrio Anual de Ocorréncias, igualmente relative ao ano de 2020 e previsto
no artigo 462 do Regime luridico do Setor Publice Empresarial o qual sera, em
conformidade com a referida disposicaco legal, disponibilizado para escrutinio publico no

sitio da Sociedade em www.consest.pt

0 Conselho de Administragdo ratificou também a solicitagdo constante da carta datada
de 15 de fevereiro de 2021, dirigida ac Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
solicitando a marcagdo da reunido anual ordinaria de aprovagdo das contas, a realizar
necessariamente até final do proximo mes de margo, bem como a proposta de Ordem

de Trabalhos constante da mesma.

Antes de encerrados os trabalhos, o Conselho de Administragdo deliberou, uma vez mais
por umanimidade, exarar na presente ata o seu reconhecimento a todos os
Colaboradores da ESTAMO e também aos da PARPUBLICA, que no dmbito dos recursos
partilhados, asseguram, diariamente, a atividade ocperacional da Sociedade e todas as

vertentes do respetive funcionamento.

Finalmente, mais deliberaram os membros do Conselho, concluido que foi o mandato
iniciado emn 2018, que ficasse exarado em ata o seu agradecimento pela colaboracio
que, & bem da Sociedads, sempre thes foi prestada pelo respetivo Fiscal Unico 2, bem

assim, pela acienista FARPUBLICA.

Mada mais havendo a dizer & a tratar, foi encerrada a sessdo, tendo os membros do
Conselho concordado que, atento facto da presente reuniao ter sido realizada por meios
telematicos, da mesma sera redigido o texto da respetiva ata, o gual, depois de
aprovado e assinado digitalmente por todos para efeitos da respetiva divulgacio onde
exigida, apenas sera passado a0 lvro e objeto de assinatura manuscrita uma vesz

terminado o atual pericdo de confinamento imposto pela pandemia da COVID 15

Rpiroi de s
Alexanidne e Miaria Jodo skt ke Manuel Sl Mo
Jalme Euah;fs h'f“_ré-ﬁ'i';i'“ p— ;%:# Jorge Santos il
Mova san 1332808 Can I.Ia LT
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Anexo 2
Relatério do é6rgio de fiscalizacdo, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Victor José & Associados

SOQEDRDE DE REVISORES
OACIAIS DE CONTAS, LW,

RELATORIO DO FISCAL UNICD
incs termos e para efeitos do n.® 2 do Art® 54, do DL 133/2013)

A Acionista Unica da,

CONSEST = PROMOGAD IMOBILLARIA, 5.4,

Mos termos da lei, dos astatules & do mandato que nos confarram, no decormer do axercicio de 2020
acompanhdmaos, com a pariodicidade e extensdo gque considerdmos adequada nas crcunstancias, a

atividade da empresa. VerificAmos 3 regularidede da escrituragio contabllistica & da respativa
documentagdo e vigiamos a obsenancla da lei & dos estatutas,

Dwe acordo com os elementos solicitados e disponibiizados pelo Conselho de Administrag8o e tenda
em conta: (i} as verificagbes efetuadas e (N) o nomal acompanhamento das atividades exercidas,
varifichmos que os seus membros procursram prosseguir @ Missfio, para a qual 3 sociedade foi
constituida atendendo aos objetivos definidos no plano de atividades e orgamento anual, ajustando-o
aos constrangimentos financeiros & processuais gue possam axistin,

Da analize efetuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governagso, em vigor na
CONSEST — PROMOGAD IMOBILIARIA, 5.4., revela-se adequado, 3 prossecucao dos saus objetivas, de
acordo com as orientagdes estratégicas e objstivos, fixados pelo Acionista Unica, cumprinds o
disposie na kei, bem como os principics que a este respeito constam do Decreto — Lel n.® 133/2013,
de 3 de outubro, (Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado) e de hammenia e para
cumprimento das orientagbes emanadas para o efeito pela DiregSo-Geral do Tesouro e Finangas,

Measte contexto, apreciamos favoravelmenie o desempenho da gestlo, palos Membros do Consslha
de Administragao da CONSEST — PROMOGAD IMOBILIARLA, 5.4., considerando adequada a forma coma
foi desenvalvida & sua egdo durante o ano de 2020, a qual revelou pautar-se por principios de
fransparéncia, prudéncia e rigor, na fomada de decisbes, na defesa dos interasses da sociedade &
consequentementa da cumprimento da Miss&o para 8 qual a mesma fol constituida.

Face ao exposto somos de parscer que o Relstério do Governo Socletdrdo inclul o alementos
exigiveis 4 Entidade, nos termos do n® 1 do arligo 54.° do Regime Juridico do Sector Poblico
Empresarial, néo tendo sido identificadas incorregtes materiais na informagio divulgada no mesma.

P68 Fad Ll 14
cque do Rosafio Régo - ROC n® 1285

Lisboa, 15 de margo de 2021

A4 Anlieic Augesic de Agular, 17 - 7 Die. /7 1050012 Lisbea / PORTUGAL
Tels (43515219 14d G328 [ Faac (3571 213 1457 292 ¢ Email infolivicierjose sssocingos gt

wwwiclar e sosciados i Auditoria Fiscalidade Consultoria
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Anexo 3
Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declara¢des a que se

referem o artigo 52.° do RJSPE
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CONSEST

PROMOCAO IMOBILIARIA, S5.A

PROTOCOLO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS

Declaro para os devidos fins, que recebi a documentagio abaixo descriminada, nomeadamente:

=  Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n? 9 do art.2 222 do DL n.2 71,/2007,
de 27 de marga, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeirc, e no n® 1 do
art.® 52% do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pele Exmo.
Senhor Dr. Alexandre Boa-Mova 5antos.

+ Deveres de informagdo decorrentes do disposte no n® 9 do art.? 227 do DL n.® 71/2007,
de 27 de margo, alterado & republicado pelo DL n2 8/2012, de 18 de janeiro, @ no n¢ 1 do
art.? 522 do DL n.2? 133/2013, de 3 de outubro, devidamente preenchide pela Exma,
Senhora Dr.® Maria Jodo Alves Sineiro Canha.

+ Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 222 do DL n.2 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de janairo, & no n® 1 do
art.2 52¢ do DL n.2 1332013, de 3 de outubro, devidamente preenchido pelo Exmo.
Senhor Eng. Manuel Jorge Santos.

Lisboa, 20 de julho de 2018

Mome:

Cargo:

Mome da Empresa: Inspegdo Geral de Finangas NSPECAD-GERAL DE FANGAS
Rua Anpeing Widal 41

Wiorada: Rua Angelina Vidal, n.® 41, 1199-005 LISBOA . B0k

o7 [2e212

Carimbo da empresa: /,.Z OL—-

Sede. Avenids Defmsares du Chanes ¥ d-d %, 104900 T Lidhoa Pewicn Colectiva n* 308 428 297
Capiml Sacisl 55 000 000 Eeras
Tel: X1 780 2090 P < 21 "5 05 3|
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Anexo 4
Ata da reunido da Assembleia Geral que contemple a aprovacao por parte dos titulares
da funcao acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério

e Contas e o RGS), relativos ao exercicio de 2019.
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ATA NUMERQ 27
Aos vinte seis dias do més de margo do ano de dois mil e vinte, pelas dezasseis horas e trinta
minutos reuniu, , Com recurso a meios telematicos, ao abrigo da alinea b) do n.2 6 do artigo 377.2
do Codigo das Sociedades Comerdiais, conjugado com o n.2 1 do artigo 5.2 da Lei n.2 1-4/2020,
de 129 de margo, na sua sede sodial, sita em Lisboa, na Ruza de Santa Marta, nimero cinguenta e
cinco, sexto andar, a Assembleia Geral anual dza COMSEST- Promacdo Imohilidria, 5.4, sociedade
ananima com o nimero de pessoa coletiva & de matricula na Conservatoria do Registo Comercial
de Lishos, 506 426 297, e o capital social de 55.000.000,00 € integralmente rezlizado. —————-—

A Mesa da Assembleiz Geral foi compostz pelo respetive Presidente, Dr. José Espirito Santo

Menezes e Teles e pela Secretaria, Dr.2 Dora Isabel Dias Sobral Chumela.
QO Presidente da Mesa verificou estarem presentes os trés membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade, Dr. Alexandre Jaime Boa-Nowva e Moreira dos Santos, na qualidade
de Presidente, Dr.2 Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na gualidade de Vogzl e Eng.2 Manuel Jorge
Santos, na gualidade de Vogal, assim come o Fiscal Unico e também Revisor Oficizl de Contas da
Sociedade “Vitor José e Associados, SROC, Lda.”, representada pelo Dr. Eduardo Rogue do

Rosario Régo.

O Presidents da Mesa verificou, iguzlmente, pelz lista de presengas, estar a acionists, detentora
da totalidade do capital sodal da Sociedade, PARPUBLICA — Participactes Publicas (SGPS), 5.4,
55-52 1150-294 LISBOA, pessoa coletiva nimero 502769017, com sede na Rua de Santa Marta,
55,-52 1150-294 LISBOA, devidamente representada pelo seu Vice-Presidente, Dr. Carlos Durdes
da Conceicdo, nos termos da carta de representagdo dirigida ao Presidente da Mesa cuja copia,
com a mencionada lista de presencas, fice arguiveda em pasta da Sociedade respeitante a

presente reunido.,

Ma sequéncia, o Presidente da Mesa declarou estarem reunidas todas as condiches para gue a

Assembleia reunisse e deliberasse walidamente sobre todos os assuntos para & qual fora

convocada.

Apos tais formalidades, o Presidente da Mesa deu entdo inicio & sess8o, com & seguinte Ordem

de Trabalhos:

Ponto Ndmero Um - Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo, as contas € demais documentos de

prestacdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
Ponto MOmero Dois - Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados constante do

Felztdrio de Gest3o;
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Porto Mamero Trés - Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario relativo ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 20195;
Ponto Ndmero Quatro — Apreciar a atividade geral da administragdo e da fiscalizagio do exerccio

findo em 31 de dezembro de 2015,

No ambito do primeire Ponta da Ordem do dia “Deliberar sobre o Relatario de Gestio, as contas
& demaiz documentos de prestagdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 20197,
acompanhado, designadamente, dos documentos de certificagdo legal das contas e do parecer
do Orgdo de FiscalizagSo, o Senhor Presidente da Mesa péis os referidos documentos & discuss3o
e concedeu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo gue, fez uma breve

exposicdo, tecendo alguns comentarios sobre os documentos apresentados.

Seguidamente, o representante do Fiscal Unico pediu a palavra, salientando gue os documentos
de prestagdo de contas se encontram suportados por parecer sem reservas @ sem enfases,
recomendando a aprovagio do Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio de 2019 apresentado

pelo Conselho de Administragdo a esta Assembleiz Geral.

O Senhor Presidents da Mesa deu ent3o a palavra ao representante da acionista, o qual referiu
que tendo por base 3 andlise efetuads sos documentos de prestacdo de contas spresentados
pelo Conzelho de Administrag8o e aos documentos sobre eles emitidos pelo orgdo de fiscalizaggo
e, tendo ainda em atengdo as informagdes prestadas pelo Senhor Presidente do Consslho de
Administragao relativamente a eventuais implicagdes de factos supervenientes, as quais foram
suporiadas pelo Senhor Revizor Oficial de Comtas, a acionista considera estarem reunidas as

condigdes para expressar o seu voto faveoravel 3 aprovagao do Relatoric de Gestdo e das

Demonstragdes Financeiras referentes ao ano de 2019, ressalvando que:

* A gyentual extingdo da Consest por fus3o com a Estamio ndo devera oCormer enguanto o

litigio com a sociedade Cottees ndo estiver sanada;

* No gue concerne ao litigio Cottess, apds o Acardic do Supremo Tribunal de Justiga
emitido em fevereire de 2020, o Conselho de Administragao da Consest manteve o nivel
da contingéndia atual do processo (30 mil euros) que tem por base o valor da condenagio
de setembro de 2019 zpurada pelo Tribunal da Relagdo de Lisboa. Porque a provisdo
constituida pode vir a revelar-se insuficiente, deve o Conszlho de Administragio
acompanhar e reportar periodicamente o nivel de contingéncia do processo.

* O evento subseguents relativo & pandemia decorrente da infegdo com o COVID-13, pelas
suas consequéncias altamente impactantes e transversais, deve ser avaliadz pelo
Conselho de Administragio da Consest, em termos que permitam compresnder: ————

o A natureza do acontecimento, & estimative dos impactos financeiros, entre

outros [possiveis imparidades, incumprimentos contratuais, disrupgdo mas
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stividades correntes, etc.] ou um statement de gue essa estimativa ndo pode ser

gquantificada neste momento;
o O plano de continggncia em curso e atualizagdes do mesmo, bem como, as
medidas implementadas pels Sociedade para responder @os riscos, tendo em
conta as recomendagdes e praticas adeguadas no ambito da prevengdoc e
controlo da infegao pelo COVID-19, correspondende as orientagdes da Diregio
Geral da Saude, de modo a diminuir os respetivos impactos sodiais e economicos

da sua atividade; &

o A capscidade da Conzest para azsegurar & continuidade das suas operagdes. -——

O Senhor Presidente da Meszs deu entdo a palavra ao 3enhor Presidente do Consslho de

Administragao da Sociedade, o qual;
(i) Relativaments 3 situagdo do litigic esdareceu gue, 2o ser iliguida a sentenga do
tribunal superior, o0 montante condenatdrio so poderia vir a ser apurado, conforme
nota produzida pela Cuatrecasas e em tempo remetida para conhecimento da
acionista, no chamado “incdente de liguidagdo” cujs iniciative de concretizacdo
pertence inteiramente a contraparte e para a gual dispe do prazo de 20 anos. Sendo
certo que tal incidente, acrescentou, ndo @ liguide gue deva correr na instdncia
arbitral (dada a clausula arbitral do contrato de consdrcio) ou mos tribunais de
execucio de penas, certo & que da decisdo proferida cabera recurso, pelo que se
antecipa um processo similar ao que vem decomendo desde 2015, Qu seja, a
presente data, & impossivel antecipar guantitativamente gualguer contingéncia
respeitante ao montante que a Sociedade wenha a ter de pagar. As dnicas
contingéncias imediatas, acrescentou, poderdo ser as respeitantes @ custas,
relativaments as gquaiz & como tambeém levado a0 conhecimento da acionists, os
mandatarics da Sociedade pediram a chamada “dizpensz do remanescente”,
desconhecendo-s2 igualmente s& o mesmo sera concedido pela totalidade, 3 90%, &
80% ou gualguer outro gquantitative. Dado que a determinagdo do montante a pagar
assenta num juizo de inteira discricionariedade por parte do juiz, & impossivel
antecipar o5 termos (guantitativos) em que o MESSMo 58 SXPrE5EEra. —m—————
Dests modo, concluiu o Senhor Presidente do Consslho de Administragdo, ainda que
por motives prudendais todas as contingéncias de passivo devam estar refletidas nas
contas, as mesmas exigem, para além do juizo probabilistico da respetiva verificagio
futura, gue as perdas possam ser razoavelmente estimadas. Ora, no caso vertenis e
pelos motives atras expostos, ndo € possivel, seja qual for o juizo de razoabilidade,

estimar os montantes que poderdo estar envolvidos, razdo pela qual se manteve,
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prudencialmente, a provisde do Jltime guantitative efetivamente conhecido,
determinade pelo Tribunal da Relsgdo de Lisboa ma sequéncia das instrugfes

constantes da sentenga proferida pelo Supremo Tribunal de Justiga, ow seja, 30 mil

2Urgs;
(i) Mo tocante ao plano de contingéncia em curse, lembrou o Senhor Presidents do
Conszlho de AdministragSo, gue ndo tendo a Sociedade quadro de pessoal & estando
inteiramente dependente dos recursos partilhadeos da adonista e da ESTAMO, o
respetive plano de contingéncia tem, mecessariamente, de assentar no planc de
contingéncia das duas anteriores. Adicionalments, a Sociedade depende tambam do
contribute de terceires & da sua resilidncia face & atual situagdo de emergéncia
nacional, nomeada mas ndo exclusivaments, da Camara Municipal da Amadora, da
Cuatrecasas, empresas avaliadoras, etc. N3o obstante, dado gque a atividade da
Sociedade, no momento presente, & inteiramente suscetivel de ser assegurada por
via do teletrabalho e tendo, guer a acionista, quer a ESTAMO, assegurado a
continuidade das operagdes por tal via, ndo se antecipa gue, para além dos dbvios
constrangimentos que a situaglo presents, de um modo geral, acarreta para todas

as organizactes, a mesma tenha efeitos particulares na Sociedade;

(iii) Finalmente, referiu o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, o negadoda
Sociedade ainda estd, consabidaments, em fase de investimento, investimenta que,
dada a ausénciz de receitas proprias estd intrinsecaments dependente do
financiamento acionista. Dado que & situagio pandémica que atualments se vive e 3
crise economica gue garantidamente dela resultara, ndo tém impacto na faze de
desenvolvimentos de projetos em que a Sociedade se encontra, 3 continuidade das
suas operagies dependera da decisdo acionista de prover (ou ndo) por vis de
suprimentos, ao financiamento gue o desenvolvimento dagueles projetos exige =

exigira.

Em seguida, o Senhor Presidente da Mesa leu a Assembleia o segundo ponto da ordem de

trabalhos:

“Pomte NUmero Dois - Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados constante do

Relztdrio de Gestdo.”
Mo ambite do mesme, o Senhor Presidente da Mesa leu a proposta do Conselhe de Administragao
relativa a aplicagdo de resultados, constante do Relatdrio de Gestdo de 2019, a szber: —————

- Reservas Legaiz, no valor de 128.634,42 suros;

- Resultados Transitados, no valor de 2444 054 06 euros;
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totalizando 2.572.688 48 euros (dois milhdes, quinhentos & setenta & dois mil, seiscentos &
oitenta e oito euros e guarenta e oito céntimes), colocando-a a apreciagao do representante da

acionista.

Tendo a proposta de aplicagie de resultades sido submetida 3 votagdo, foi a mesma aprovada,

pela acionista.
Seguidamente entrou-se na apreciagao do "Ponto Mumere Trés - Deliberar sobre o Relatorio do

Governo Societario relativo 3o exercicio findo em 31 de dezembro de 20197 -

O representante da acicnista tomou a palavra e informou gue, tendo em consideragdo a
concluzSo do Relatdrio de Andlise n.2 37/2020, de 11 de margo, produzido pela UTAM, considera
estarem reunidas as condigdes para expressar o seu voto favoravel & aprovagao do Relatdrio do

Governo Societario relativo ao exercicio de 2019,

O Senhor Presidente da Mesa passou, em seguida, a leitura do quarto e dltimo ponto da ordem
de trabalhos: "Pomte Nimero Quatre — Apreciar a3 astividade geral da administragio e da
fiscalizagdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 20197, tendo dado = palavra ao Senhor
Representante da acionisia, o gual apresentou e votou favoravelmente um voto de confianga no
Conzelho de Administragdo & em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal ﬂnicn, pelo

trabalhe desenvolvido no exercicio, voto esse extensivo aos membros da Mesa da Assembleia

Geral.
O Presidents da Mesa agradeceu a presenga e participagio de todos, declerando formalments
terminada a Assembleia 3s dezoito horas, dela sendo lavrada a presente ata que vai ser assinada

pelo Presidents da Mesz 2 pela Secretaria da Sociedade.

O Presidente

Assinado por: JOSE DO ESPIRITO SANTO
MEMEZES E TELES

Mum. de Identificagia Civik BII4TEA266

Data: FI20.05.14 11:31:43 Hora de Verdo de GMT

E CHAVE MOVEL
[N N N ]

A Secretaria

Bk a s i DM IS SEEL DA%
SCUMFAL TR BLA,

Heaiifpagia: BLL202ST]

Dgna: 2Ea-05-14 &g 100 52007

66/67




CONSEST

PROMOGAQ IMOBILIARIA, S.A Relatdrio de Governo Societario 2020

Anexo 5

Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias
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RELATORIO ANUAL

DE OCORRENCIAS E DE RISCO DE OCORRENCIAS

(2020)
| - RAZAO DE ORDEM

E hoje por demais evidente, que a corrupgdo e as infracdes que |he sdo conexas afetam a
economia e o desenvolvimento da Sociedade no seu todo e perturbam, inexoravelmente, a

relacdo entre os cidad&os e as suas instituigdes.

N&o é assim estranho, que o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE) aprovado
pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, tenha vindo a envolver as entidades do Setor
Piblico Empresarial no combate a corrupgdo, desde logo prevenindo a ocorréncia de tais

fenémenos no seu préprio seio.

Entre outras disposicoes com propdsitos idénticos, o artigo 46.° do mencionado diploma veio
impor as entidades do Setor Piblico Empresarial, a obrigacdo de, anualmente, elaborarem um
relatdrio identificativo das ocorréncias e/ou dos riscos de ocorréncia dos factos mencionados na

alinea a), don.° 1, do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

E essa obrigacdo a qual, pelo presente, se dd cumprimento.

Il - CONTEXTO

Em termos genéricos, falar-se-a4 de corrupg@o sempre que alguém, em posicado de o poder fazer,
aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestagdo de um servico. Assim e para que a
conduta seja objetivamente censuravel e configure crime, é necessario (i) uma acdo ou omissé&o,
(if) que esta configure a pratica de um ato (licito ou ilicito), (iii) tendo por contrapartida uma

vantagem indevida, (iv) seja para o préprio, seja para um terceiro.

N&o obstante nenhum setor de atividade possa dizer-se livre do fenédmeno, no setor publico,
mercé dos particulares deveres de probidade e ética a que os respetivos agentes devem estar
sujeitos, ao atuarem sobre o que € de todos na defesa de todos, o fenédmeno da corrupgdo
assume particular gravidade, ndo sendo assim de estranhar, que o Cdédigo Penal portugués
dedique particular atengdo - artigos 372.° e segs. - a tais crimes, sempre que 0s mesmos sao

cometidos no exercicio de fungdes publicas.

Facto é, que o tema é hoje objeto de constante debate e atencdo, o que, certamente, terd
contribuido para, no interesse comum, estender a todos os Cidaddos a censura ética que o

fendmeno merece.
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Fruto da necessidade de melhor conhecer, para melhor combater a corrupcéo, ¢ criado em
2008, pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de Prevencao da Corrupcgao (CPC),
uma entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, tendo por
missdo o desenvolvimento de uma atividade extensivel a todo o territério nacional no dominio

da prevencdo da corrupcéo e infragdes conexas.

Em julho de 2009, no enquadramento da missdo que lhe fora confiada, o CPC emite uma
Recomendacéo, nos termos da qual as entidades do Setor Pidblico Empresarial, através dos seus
dirigentes maximos, devem elaborar Planos de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracées
Conexas (PPRCIC), que permitam, ndo apenas uma melhor identificagdo dos riscos associados a
tais infracbes, mas também a adoc¢do das medidas que eliminem, ou pelo menos mitiguem, a
respetiva verificagdo e/ou a gravidade das respetivas consequéncias, a par da execucgdo anual de

um Relatério de Execugao do Plano.

Desde essa altura, novas recomendacdes tém vindo a ser emitidas pelo CPC, sendo as mais
recentes relativas a prevencao de riscos de corrupgdo na contratacdo publica (de 2 de outubro
de 2019), a gestdo de conflitos de interesse no setor publico (de 8 de janeiro de 2020) e a
prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas no d&mbito das medidas de resposta ao

surto pandémico da Covid-19 (de 6 de maio de 2020).

E nesta sequéncia, que a obrigacdo constante do artigo 46.° do RJSPE a que o presente dé

cumprimento, deve e tem de ser compreendida.

Il - A CONSEST- Promocao imobiliaria, S.A. (CONSEST)

Constituida em janeiro de 2003 como sociedade andnima de capital exclusivamente publico, é
propdsito e missdo da CONSEST o desenvolvimento imobilidrio do Unico ativo da sua
propriedade, o designado Posto Central de Avicultura, sito na Falagueira, concelho da Amadora,

com uma area de cerca de 59 hectares.

No passado recente e até 1 julho de 2015, a Sociedade tinha como acionista Unica a
"SAGESTAMO, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais Imobilidrias, S.A.” (SAGESTAMO),
criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de fevereiro; desde a mencionada data, fruto da fusdo
por incorporacdo da SAGESTAMO na “PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A."
(PARPUBLICA) cabe & PARPUBLICA o papel de acionista Gnica da ESTAMO.

Fruto da sua integracdo numa holding - antes SAGESTAMO, ora PARPUBLICA - e por néo ter
qualquer colaborador, todas as fun¢des administrativas, financeiras e de reporte, sempre |he

foram asseguradas pela “sociedade-mae”.
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Assim e seguindo as recomendacdes do CPC, logo em 2010, a SAGESTAMO elabora um PPRCIC,
atualizado, ao qual todas as empresas na érbita do respetivo grupo de sociedade gestora aderem

e adotam.

Em decorréncia da fusdo da SAGESTAMO na PARPUBLICA e na légica da reestruturacdo de
Grupo em que a mesma se integrou, a PARPUBLICA assumiu o papel anteriormente
desempenhado pela SAGESTAMO, cedendo a CONSEST, parcialmente, colaboradores do
respetivo quadro, que asseguram a esta Ultima o desempenho das é&reas financeira,

administrativa, de recursos humanos e de reporte.

Ja a atividade operacional passou a ser integralmente assegurada pela cedéncia parcial de
colaboradores da ESTAMO-Participacdes Imobilidrias, S.A. (ESTAMO), da CONSEST “sociedade-

irma”.

Na légica corporativa que preside ao respetivo funcionamento, geradora de sinergias e de
processos mais eficientes, a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA promove a elaboracao
e divulgacdo do PPRCIC, atualizado em novembro de 2019, o qual se encontra disponivel para

consulta, também no sitio da Sociedade.

Alinhada com o PPRCIC e tendo por propésito concretiza-lo, refere-se igualmente a existéncia de
uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude, cuja atualizacdo mais recente teve lugar em

fevereiro de 2020, a qual igualmente emana para as demais entidades do Grupo.

Deste modo, garante-se uma abordagem integrada e estruturada dos riscos de ambito
corporativo, permitindo uma melhor compreensao dos processos de negdcio e uma identidade
de atuacdo e de procedimentos, a par com a fluidez da informagdo e do conhecimento,

mitigando, consequentemente, na légica do “todo”, os riscos de fraude e infragdes conexas.

Idéntico posicionamento se assume com o Cédigo de Etica, também existente ao nivel da
holding PARPUBLICA e também ele atualizado em maio de 2018 e que, na mesma légica
corporativa, veicula para dentro do Grupo principios éticos e valores que a todos devem ser
comuns, constituindo ndo apenas um referencial pedagdgico e programatico, como também, e
sobretudo, um instrumento essencial na eliminacdo de situacdes de conflitos de interesses e, em
resultado, na prevencdo dos riscos associados a corrupgdo e a todas as infracdes com ela

conexas.

Cabe, todavia, a equipa de gestdo da CONSEST, em simultdneo também da ESTAMO, porque
melhor conhecedora dos riscos inerentes a atividade daquela e méxima responsével da entidade,
impulsionar os processos e comportamentos que, alinhados com o PPRCIC e com a politica que
o corporiza, promovam, adequadamente, a mitigacdo do risco de ocorréncias e das suas

consequéncias.
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Assim e em complemento do PPRCIC, na atividade operacional o reforco das medidas adotadas
em matéria de prevencdo ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, em
conformidade com a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, riscos aos quais, como é sabido, a
atividade imobiliaria é particularmente sensivel e que, adotados na “sociedade-irmé&”, a ESTAMO,

se replicam, quando aplicaveis, na CONSEST.

Na mesma linha e quando a respetiva atividade o vier a exigir, a CONSEST ficaré vinculada aos
mesmo procedimentos de venda de imédveis com critérios objetivos e por todos
escrutinaveis, que, amplamente divulgados, promovem a transparéncia e a imparcialidade,

minando o terreno aos fenédmenos abordados no presente Relatério.

Refira-se, por ultimo, que a CONSEST ndo tem qualquer colaborador, sendo a atividade
operacional respetiva assegurada, na vertente “core” por colaboradores da ESTAMO e, na

vertente financeira e de reporte, por colaboradores da respetiva acionista, a PARPUBLICA.

IV - CONCLUSAO
No contexto supra descrito e relativamente ao exercicio de 2020:

1. Nao foram identificados quaisquer indicios, reclamagdes, queixas ou denuncias,
relativamente a CONSEST, a qualquer um dos membros dos respetivos érgaos sociais e/ou a
qualquer um dos colaboradores da ESTAMO e/ou da PARPUBLICA que com ela colaboram
relativos a quaisquer atos de corrupcéo, fraude ou infragcdes conexas, desde logo (ex. vi al.a), do

n.° 1, do art.° 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro) referentes a:

e Corrupcédo ativa ou passiva;

e Criminalidade econdmica e financeira;

e Branqueamento de capitais e/ou tréfico de influéncia;

e Apropriacdo ilegitima de bens publicos, administracdo danosa, peculato e/ou
participacdo econdmica em negdcio;

e Abuso de poder e/ou violagdo do dever de segredo;

e Aquisicdo de imodveis e/ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencdo ou

utilizagdo ilicitas de informacao privilegiada no exercicio das respetivas funcdes.

2. A equipa de gestdo da CONSEST e os colaboradores de outras sociedades do grupo
PARPUBLICA que asseguram a respetiva atividade operacional, mostram-se totalmente
alinhados com a necessidade de adog¢do de comportamentos e atitudes que, resguardados por

principios éticos, assegurem ao PPRGIC um conteddo efetivo e ndo meramente programatico;
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3. A equipa de gestdo da CONSEST esta consciente da necessidade de prevenir quaisquer
comportamentos que possam, no futuro, acarretar o registo de quaisquer ocorréncias e/ou risco
de ocorréncia de quaisquer comportamentos que configurem, designadamente, a pratica das

infracdes discriminadas no ponto 1.

4. A progressiva alteracdo de processos no sentido da respetiva desmaterializacdao e da
maior incorporagido tecnolégica existente ao nivel do Grupo PARPUBLICA e dos quais a
Sociedade diretamente beneficia, mitigam o risco de comportamentos transgressores em
matéria de corrupcdo, fraude e conflitos de interesse, incrementando a transparéncia e a

seguranca bem como, facilitando o escrutinio da eventualidade da respetiva ocorréncia.

5. A continua formacéo e a reforcada implementacdo de processos destinados a prevencao
do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, igualmente mitigam a
possibilidade da respetiva ocorréncia, estando a equipa de gestdo da Sociedade integralmente
comprometida com a adocgdo de medidas que ajudem ao reforco dos sistemas de controlo ja

instituidos.

Do presente Relatério é dado conhecimento publico nostermos do n.° 2, do artigo 46.° do RJSPE,

através da sua divulgacdo no sitio da CONSEST- www.consest.pt

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021
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