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| - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos do
n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as
orientacdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF)
e pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor PUblico

Empresarial (UTAM).

No essencial e relativamente a 2022, as alteracdes significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societdrio traduziram-se na eleicdo dos titulares dos érgdos sociais
para o mandato 2022-2024 e, bem assim, na adopc¢do, por via da sua vigéncia na
empresa-mde  (PARPUBLICA-Participacdes PuUblicas, SGPS, S.A.), da Carta de
Responsabilidade Social e do Cdédigo de Boa Conduta e Combate ao Assédio no
Trabalho e, por fim, na elaboracdo do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de

Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2017.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas
participadas pela empresa-mde, através do seu Departamento de Reporte e
Informacdo Financeira, o compliance da CONSEST, enquanto conjunto de politicas e
regras essenciais & manutencdo da integridade e reputacdo da empresa, continuou a
assumir, em 2022 e por via fambém da acionista, a PARPUBLICA, um papel essencial na
organizacdo, velando e prevenindo os comportamentos de risco e assegurando o
cumprimento das normas legais e regulamentares e das diretrizes estabelecidas para o

Sector PUblico Empresarial (SPE).
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de afividades e orgamento para 2022
. . . L X 16-09-2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
. Despacho n.° 915/2021-SET, de
Artigo
430 o ~ s tutel ol e i 5 ool 22 de outubro
o ev.e. aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano « DUE de 28/10/2021
de afividades e orcamento para 2022
(Relatdrio n.° 259/2021 da
UTAM de 18-10-2021)
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
Artigo financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execucdo dos
44% objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios| x Atualizacdo permanente
’ trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgdo
de fiscalizacdo, idenfidade e curriculum dos membros dos
6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artigo submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
45% Contas, que é responsdvel pela Certificacdo Legal das Contas | x 18-03-2022
' da empresa
Artigo  elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
. . N - - X 24-02-2023
46.° ocorréncias, associado a prevencdo da corrupcdo, de 2022
Artigo o . .
470 adotou um coédigo de ética e divulgou o documento X 10-12-2021
Artigo tem confratualizada a prestacdo de servico publico ou de - L
. . ) X Nd&o aplicavel
48.° interesse geral, caso lhe esteja confiada
Artigo . L . . .
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de - "
. X N&o aplicavel
50.° igualdade
Artigo declarou aindependéncia de todos os membros do érgdo de
5]% administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas | x v.pdg 45
’ decisdes que envolvam os seus proprios interesses
declarou que todos os membros do érgdo de administracdo
Artigo cumpriram a obrigagdo de comunicar as participacdes
52% patrimoniais que detenham na empresa e relacdes suscetiveis | x v.pdg 45
’ de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracdo, ao
6rgdo de fiscalizacdo e d Inspecdo Geral de Financas
Artigo providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicdes
9 para que toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio | x -
53.° . . . .
na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é
Artico aferido constar do relatério anual de prdticas de governo
54% societdrio informag¢do atual e completa sobre todas as| x 20-03-2023

matérias tratadas no Capitulo Il do RJISPE (boas prdticas de
governacdo)
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A CONSEST - Promocdo Imobilidria, S.A. (doravante “CONSEST” ou Sociedade) tem por
objeto a compra, venda e administragcdo de imdveis, incluindo a revenda dos que
sejam adquiridos para esse fim, bem como a elaborag¢do ou participagao em projetos

de desenvolvimento imobiliario ou urbanistico!.

Assim e desde a data da sua constituicdo, que a afividade da Sociedade se tem
consubstanciado no desenvolvimento imobilidrio do seu Unico ativo, adquirido ao
Estado em finais de 2002 por 52,5 M€: o entdo denominado Posto Central de Avicultura,
sito na Falagueira, concelho da Amadora, com uma drea de cerca de 59 hectares

(adiante Terreno da Falagueira).

Como sabido e ndo obstante o consércio que praticamente em simultédneo com a
constituicdo da Sociedade foi constituido por esta com a “*COTIEES, Compra e Venda
de Iméveis, Lda.” (COTTEES), a qual pela alegada experiéncia na atividade constituiria
uma mais valia no célere e rentdvel desenvolvimento do projeto, o referido Terreno da
Falagueira permaneceu, até finais de 2019, o mesmo prédio rustico que existia aquando
da respetiva aquisicéo ao Estado, sem que qualquer operacdo urbanistica, mau grado
o investimento em estudos e projetos realizado ao longo dos anos, sobre o mesmo e

formalmente houvesse alguma vez sido submetida.

Como também conhecido, o entendimento perfilhado pela CONSEST relativamente a
caducidade do contrato de consércio deu origem, em 2015, a um diferendo entre

ambas as entidades que subsiste até ao presente.

Como é Obvio, e desde que semelhante pleito teve o seu inicio, a par do
desenvolvimento do projeto imobilidrio, a atividade da Sociedade passou igualmente a

focar-se no estreito acompanhamento do mesmo.

1 Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos
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Fruto do que atrds se referiu, a missdo da Sociedade, enquanto propésito ao qual deve
devotar-se, consiste assim na obtengdo de um quadro urbanistico seguro, que potencie
o valor e a geragdo/maximiza¢gdo de receitas decorrentes da futura comercializagao
do Terreno da Falagueira e, em paralelo, no acompanhamento préximo do pleito que a
opde & COTTEES, assegurando aos respetivos mandatdrios toda a colaboracdo de que

carecam para que a lide chegue a bom porto.

Assim, procura exercer a sua atividade, norteando-se pelos valores de:

(i) Orientagdo para os resultados, procurando responder as expetativas do acionista;

(ii) Transparéncia na relacdo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedores,
sejam entidades puUblicas ou privadas, promovendo relagoes de confianga com os que
com ela se relacionam, sem que tal a faca olvidar ou mitigue a defesa dos seus

interesses legitimos e/ou dos seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos

e financeiros, que Ihe sdo disponibilizados;

(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Empresarial do Estado, o escrutinio sobre
a sua atuacdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuacdo, o nivel

de confian¢ca dos Cidaddos no Estado.

Relativamente a atividade desenvolvida em 2022, quer no dmbito do Litigio, quer no
respeitante ao desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira, hd a referir o

seguinte:

- Quanto ao Litigio:

No respeitante ao Litigio que opde a CONSEST d sua antiga consorciada, a COTTEES, na

sequéncia da sentenca do Supremo Tribunal de Justica, j& transitada em julgado, e
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cabendo a COTIEES o impulso processual, tal ndo se verificou em 2022, ndo tendo o

litigio registado novos desenvolvimentos.

- Quanto ao desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira:

Desde dezembro de 2019, o terreno que constitui o ativo da CONSEST, anteriormente
um prédio Unico, rustico, passou a ser constituido por duas parcelas de terreno urbano
para construcdo, com uma drea agregada de 581.265 m2 (adiante, conjuntamente,
Terreno da Falagueira) drea agregada esta ja resultante da cedéncia ao Municipio da
Amadora de uma parcela com uma drea de 11.797 m2 destinada a via pUblica, o que
permitiu a transformacdo do prédio Unico original nos dois distintos prédios atualmente
existentes — Parcela A (36.052 m?) e Parcela B (545.213 m2) - um dos quais, a Parcela A,
logo com imediata capacidade edificativa ao abrigo do Plano Diretor Municipal da
Amadora (PDMA) em vigor.

Em 11 de outubro de 2022, foi emitida pela Cdmara Municipal da Amadora uma
certid@o de divisdo na Parcela B em duas outras parcelas - B1 e B2 - com as dreas de
277.525,29 m?2 e 249.330,06 m? respetivamente, tendo na mesma certiddo sido
autorizada a cedéncia para integracdo em dominio pUblico de uma parcela de
18.357,65 m2 correspondente a via publica (Estrada dos Salgados).

Ficou igualmente estabelecido que o terreno B2, a sul da Estrada dos Salgados, regressa
para a posse da Sociedade, sem limitacdes, e com a possibilidade de desenvolvimento
urbanistico, ficando o terreno B1, a norte da Estrada dos Salgados, para

desenvolvimento do projeto do IHRU de rendas acessiveis.

No tocante & Parcela A e d operacdo urbanistica de licenciamento que sobre a mesma
se encontrava em curso, o parecer final do Metropolitano de Lisboa, obtfido em janeiro
de 2022, encerrou a tramitacdo da auscultacdo das entidades externas aos projetos de

especialidades que a CONSEST submeteu a apreciacdo em maio de 2021.
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Apds a aprovacdo dos projetos de especialidades e do pedido de licenciamento pela
CMA relativamente & Parcela A do Projeto da Falagueira, a CMA enviou a CONSEST
uma nota com os cdlculos das taxas a pagar antes da emisséo do alvard de construcdo,
gue terd de ser emitido no prazo de um ano a contar da notificacdo da aprovacdo do
pedido de licenciamento. O valor total a pagar é de cerca de 763 mil euros, valor que

apenas serd pago quando for decidido avancar com a empreitada.

Do que atrds se franscreveu, conclui-se que, em 2022, os objetivos tracados pela

acionista a equipa de gestdo foram cabalmente cumpridos.

Com efeito pese embora as circunst@ncias excecionais do presente, uma vez que (i) a
atividade da Sociedade assenta exclusivamente no desenvolvimento imobilidrio dos
imdéveis da sua propriedade, (ii) que tal desenvolvimento se encontra ainda em fase de
investimento e (iii) que, ao ndo gerar receitas proprias, o investimento depende,
exclusivamente, do financiamento acionista, as repercussdes da inevitdvel crise
econdmica sobre a Sociedade estdo, por ora, circunscritas & manutencdo (ou ndo) dos
niveis de financiamento, por via de suprimentos da acionista PARPUBLICA, que o

desenvolvimento do projeto exige.

Atente-se, contudo, que, no dmbito das funcdes que desempenham, os membros do
respetivo Conselho de Administragdo ndo tém um contrato de gestdo com objetivos

definidos. Inexistem igualmente objetivos setoriais aplicdveis a Sociedade.

Ndo obstante, é de referir que em julho de 2022 foi nomeada e assumiu funcdes uma
nova equipa de gestdo para o mandato de 2022-2024, tendo ficado expresso na
respetiva deliberacdo social unénime por escrito, exarada pela acionista Unica -
PARPUBLICA - que: “Dada a imprevisibilidade temporal do supracitado processo
judicial, e uma vez que, a menos que exista algum facto superveniente, o horizonte da

Sociedade apds a conclusdo do processo é o da extincdo...".
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Adicionalmente, o acionista solicitou aos novos membros do Conselho de
Administracdo da CONSEST que estudem, findo o processo judicial, a melhor forma de
assegurar a rentabilizacdo futura do ativo e a definicdo da estratégia mais adequada
para o futuro da Sociedade.

Ainda assim, e em conformidade com as orientagcdes acionistas constantes da
deliberacdo que os elegeu, devem os membros do Conselho de Administracdo
conduzir os negdcios da Sociedade no respeito da lei, dos Estatutos e, em geral, das
orientacdes fixadas para o Setor PUblico Empresarial (SPE) e, particularmente, atender
as orientacdes que lhe foram indicadas pela acionista, as quais pressupdem o
acompanhamento diligente e empenhado do pleito que opde a CONSEST & COTTEES
e a definicdo da estratégia futura da Sociedade, tendo em conta critérios de
racionalidade econdmica e a mdxima rentabilizacdo/valorizacdo do respetivo ativo, as

Parcelas A e B do Terreno da Falagueira.

Ora, no gue d rentabilizacdo do Terreno da Falagueira respeita, é evidente que o
objetivo foi alcancado. Com efeito e uma vez mais, de 2019 para 2022, mesmo, em
termos gerais, no contexto da atual crise econdmica e, em particular, com as incertezas
criadas pelo Decreto-Lei 82/2020, de 2 de outubro, o incremento do justo valor do ativo

foi de cerca de 11,69% - 27,803 M€ em 2022 face aos 24,894 M€ de 2019.

Quanto ao futuro da Sociedade, dada a imprevisibilidade temporal da conclusdo do
processo de arbitragem, e uma vez que o acionista considera que, a mesmo que exista
algum facto superveniente, o horizonte da Sociedade apds a conclusdo do processo é
o da extin¢cdo, foi solicitado aos membros do Conselho de Administracdo, na DUE de
nomeacdo do atual mandado, que uma vez concluido aquele processo, possa ser
estudada a melhor forma de assegurar a rentabilizacdo futura do ativo, bem como a
estratégia mais adequada para o futuro da Sociedade. Se essa estratégia ndo passar

pela extincdo da Sociedade, deverd a Administracdo apresentar uma proposta que
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assegure a sustentabilidade econdmica e financeira futura da empresa e potencie a
capacidade de criacdo de valor, que alicerce a instrucdo dos Contratos de Gestdo a

celebrar, em cumprimento do estabelecido no artigo 18.° do EGP.

Em suma e no que ao cumprimento dos objetivos de gestdo respeita, foi integralmente
cumprido o objetivo de rentabilizacdo do ativo da Sociedade, tendo esse cumprimento
traducdo quantitativamente mensurdvel por efeito da valorizagcdo do ativo, mesmo
considerando o ambiente recessivo produto da crise pandémica que desde hd 2 anos

tem vindo a fazer sentir os seus efeitos.

Em conclusdo, a atividade da Sociedade em 2022 conformou-se assim com as
orientagdes estratégicas que lhe foram veiculadas pela acionista PARPUBLICA,
Sociedade e acionista tuteladas pela Secretaria de Estado do Tesouro, Ministério das

Financas, sem qualqguer outra futela setorial.

Ao ndo ter politicas setoriais definidas, nem atividade de prestacdo de servigo publico
préprio sensu, para além da atuacdo em conformidade com as orientagcdes do
acionista relativas ao respetivo negdcio, a atividade operacional da CONSEST em 2021,
pautou-se igualmente pelo cumprimento dos objetivos financeiros e restricoes

or¢amentais em vigor.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A CONSEST é uma sociedade andénima cujo capital social era, em 31 de dezembro de
2022, de 55.000.000 euros, representado por 11.000.000 agdes nominativas no valor

nominal de 5 euros cada umazZ.

2 Cfr. Artigo 4.2 dos Estatutos
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O capital social da CONSEST é detido a 100% pela PARPUBLICA — Participacdes Publicas,

SGPS, S.A. (PARPUBLICA), enconfrando-se integralmente subscrito e realizado.

Desde julho de 2017, as acdes passaram a ser obrigatoriamente nominatfivas e
representadas por titulos que incorporam o nimero de agdes de que cada acionista é

titular, existindo, pelo exposto, um titulo Unico.

Inexistem limitagdes & titularidade das agdes, ndo obstante arespetiva tfransmissdo haja
de conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial —

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Tanto quanto é do conhecimento da CONSEST, inexistem igualmente quaisquer
acordos parassociais, geradores de quaisquer restricdes, seja em matéria da

fransmissibilidade das acdes, seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A PARPUBLICA é acionista Unica e detentora da totalidade do capital social da

CONSEST e dos respetivos direitos de voto.

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo da CONSEST, bem como as
pessoas singulares com eles relacionadas nos termos do n.° 2 do art.® 447.° do Cédigo
das Sociedades Comercicis ndo sdo ou foram titulares de quaisquer ag¢oes da
Sociedade ou titulares de agoes de quaisquer sociedades que, com a CONSEST, se

encontrem em relagdo de dominio ou de grupo.

A Sociedade ndo adquiriu, nem transmitiu, no exercicio transato de 2022 (ou nos
anteriores) qualquer participagdo social ou participou em quaisquer entidades de

natureza associativa ou fundacional.
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Inexistem relagoes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos
juridicos praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre

a CONSEST e a respetiva acionista, a PARPUBLICA.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A) Modelo de Governo

Sdo oérgdos sociais da CONSEST, tal como estatutariaomente previstos, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, este Ultimo, obrigatoriamente,

Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo cldssico normal

fraduzido no seguinte organograma:

Assembleia

Geral

Conselho de

Administragao

Deste modo:

B) Assembleia Geral

E 0 6rgdo supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa é, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretdrio,

eleitos por periodos de trés anos.
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No mandato cessante (mandato 2018-2020), foram os seguintes os membros da mesa

da Assembleia Geral:

Cargo

201 8-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles E 15/06/2018
2018-2020 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela DUE 15/06/2018
Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unénime por Escrito)

Através de deliberacdo do acionista de 30 de junho de 2022 (e com efeitos a 1 de julho
de 2022) foram eleitos para o mandato 2022-2024 os seguintes membros da mesa da

Assembleia Geral:

[_Giricio - Fim) | Foma ] Dafa |

2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles DUE 30/06/2022*
2018-2020 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela DUE 30/06/2022*

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unéanime por Escrito)

* com efeitos a 1 de julho de 2022
Estatutariamente, nGo existem outras deliberagoes que hajam de ser tomadas por
maiorias qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia
de uma acionista Unica e Unica titular dos direitos de voto, todas as deliberacdes sdo,

por natureza, tomadas por unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por

um seu Administrador, seja por mandatdrio com poderes especiais para o efeito.

C) Administragdo e Supervisdo

A Administragdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragdo, o qual é eleito

pela Assembleia Gerald, que designa também o seu presidente, e € composto por trés

3Crf. n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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membros, que poderdo ou Ndo ser acionistas, eleitos por um periodo de trés anos, sendo

permitida a respetiva reeleicdo nos termos da legislacdo aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas reunidoes
do Conselho por outros administradores, mediante carta dirigida co Presidente e que sé

poderd ser utilizada uma Unica vez4.

Em 2022, até 30 de junho, mantiveram-se em funcdes os membros eleitos para o

mandato 2018-2020. Assim, até 30 de junho de 2022, a composicdo do Conselho de

Administracdo foi a seguinte:

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

(Inicio - Cargo Forma Entidade (O/D)
Fim) m Pagadora (©)]
D

2018-2020 Presidente Alexandre Boa-Nova Santos DUE® 15-06-2018 ESTAMO, S.A.

2018-2020  Vogal Executiva  Maria Jodo Alves Sineiro Canha DUE®B 15-06-2018 ESTAMO, S.A. D

2018-2020  Vogal Executivo Manuel Jorge Santos DUE®B 15-06-2018 ESTAMO, S.A. D
Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unénime por Escrito)

(2) O/D - Origem / Destino
(3) A DUE é de 15/06/2018, com producdo de efeitos a 18/06/2018, & excecdo da eleicdo do Eng. Manuel
Santos que produz efeitos a 01/07/2018.

Por Deliberacdo Undnime por Escrito de 30 de junho de 2022, foram eleitos dois memioros
do Conselho de Administracdo — Presidente e Vogal Executivo — e, por Deliberacdo
Undnime por Escrito de 31 de agosto de 2022 foi eleita a terceira Vogal Executiva, para

o0 mandato 2022-2024:

Mandato 2022-2024, iniciado em 30-06-2022

(Inicio - Cargo Forma Entidade | (O/D)
Fim) m Pagadora @

Anténio Indcio de Carvalho

2022-2024 Presidente DUE®  30/06/2022 Estamo,S.A. D
Furtado
20022024  Vogal Executiva Vi@ de Fafima Vieira de DUE®  31/08/2022 Estamo,S.A. D
Andrade e Sousa Madureira
20222024  Vogal Executivo José Redlinho de Matos DUE®  30/06/2022 Ps‘gﬁgbgio' D

4 Crf. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos.
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Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberacdo Un&nime por Escrito)
(2) O/D - Origem / Destino
(3) A DUE é de 30/06/2022, com producdo de efeitos a 01/07/2022
(3) A DUE é de 31/08/2022, com producdo de efeitos a 01/09/2022

Todos os membros do Conselho de Administracdo da CONSEST sdo membros

executivos.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragéo

- Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018 -

Dr. Alexandre Boa-Nova Santos

Académico e Profissional

Presidente da ESTAMO de junho 2018 a junho de 2022;

— Presidente da CONSEST de junho 2018 a junho de 2022;

- Set 14 a Mai 18: Managing Partner Lexabridge Consulting & Investments,
Santomathias, Investimentos Imobilidrios e da DZINE & Co., Arquitectura e Design de
Interiores, empresas com enfoque na actividade imobilidria e financeira;

— Abr 12 a Set 14: Administrador Executivo da Banif Imobilidria, da Banif Gestdo de
Activos e da Banif Real Estate Brasil, Lda;

— Abr09 a Abr 12: Administrador Executivo (CFO) do Banif Banco de Investimento, Banif
Gestdo de Activos, Banif Acor Pensdes e da Gamma, Sociedade de Titularizagdo de
Crédito;

— Out 08 a Mar 09: CFO do Banif Banco de Investimento;

— Jan 07 a Jul 08: Managing Director Financial Institutions, ABN AMRO Bank (Londres,

GB);
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— Jan 06 a Dez 06: Managing Director Capital Management Group, Global Head
Portfolio Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

— Mai 01 a Dez 05: Executive Director Portfolio Management, Global Head Portfolio
Strategy and Execution, ABN AMRO Bank (Londres, GB);

—  Jan 99 a Abr 01: Global Financial Markets - Country Head, ABN AMRO Bank;

— Jan 96 a Dez 98: Head of Capital Markets, ABN AMRO Bank;

— Abr 92 a Dez 95: Senior Relationship Banker, ABN AMRO Bank;

— Jan 90 a Mar 92: Senior Dealer, ABN AMRO Bank;

— Out 88 a Dez 89: Dealer, Banco Espirito Santo;

— Foi docente universitdrio das cadeiras Corporate Finance e Advanced Cash-Flow
Analysis na European University e das cadeiras de Contabilidade, Cdlculo Financeiro
e de Mercados Financeiros no Instituto Superior de Gestdo Bancdria;

— Registado na Financial Services Authority de Jun 01 a Jul 08;

—  Membro do Board da IACPM, International Association of Credit Portfolio Managers
(mandato 2005-2006);

— Licenciado em Gestdo Bancdria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancdria com 17
valores;

- Frequéncia do 2° ano de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboq;

— PADE, Programa de Alta Diregdo de Empresas — AESE Business School, Associada ao
IESE, Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (concl. Maio 2022);

— Programa de Lideranca Eficaz - NOVA School of Business & Economics;

— Marketing de Produtos e Servicos de Luxo pela Catdlica Lisbon School of Business

and Economics.

Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha
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Académico e Profissional

Vice-Presidente da ESTAMO de junho de 2014 a junho de 2022;

Vogal Executiva da CONSEST de junho 2018 a junho de 2022;

Vice-Presidente da CONSEST de junho de 2014 a junho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da LAZER E FLORESTA, SA., de junho de 2015 a
junho de 2018;

Vice-Presidente da SAGESTAMO, SGPSI, SA, de junho de 2014 a junho de 2015;
Anteriormente e durante 7 anos — outubro de 2007 a maio de 2014 - foi
Administradora Executiva e interlocutora direta junto do acionista da SOMAGUE
IMOBILIARIA, SA. e das suas participadas, sendo aquela a promotora imobilidria em
Portugal do Grupo espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou funcdes em 2002 como
jurista;

De 1999 a 2001 foi, por indicacdo da Cadmara Municipal de Lisboa, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da GDL- Sociedade Distribuidora de Gds Natural de
Lisboa, SA.

De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Cdmara Municipal de
Lisboa;

Em finais de 1995 foi Adjunta do Secretdrio de Estado das Obras Publicas;

Entre 1993 e 1995 foi Diretora Geral da "“NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos
Turisticos e Comerciais, SA.” e da "APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobilidrios,
Promocdo e Obras PUblicas, SA."” participadas em Portugal do conglomerado
"NOGA GROUP"” com sede em Genebra, Grupo onde iniciou funcdes em 1990 como
jurista;

De 1992 a 1995 foi Vogal do Conselho de Administracdo das Aguas Minero-
Medicinais de Caldelas;

Entre 1989 e 1990 foi jurista estagidria no Departamento de Recursos Humanos da

Camara Municipal de Lisboa;
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Na sequéncia do estdgio realizado e concluido entre 1988 e 1990 tem Cédula
Profissional da Ordem dos Advogados, afividade que se encontra suspensa;

Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional entre
1990 e 1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990,
Faculdade esta onde conclui a Licenciatura em Direito na Mencdo de Juridico-
Econdmicas em junho de 1988;

Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avancado de Gestdo para

Executivos (PAGE) da Universidade Catdlica.

Eng. Manvuel Jorge Santos

Académico e Profissional

Vogal do Conselho de Administracdo da ESTAMO e CONSEST de julho 2018 a junho

de 2022

Vogal do Conselho de Administracdo da GESTARQUIPARK, S.A., de abril de 2017 @
junho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da WIL, Empreendimentos Turisticos, S.A. de
setembro de 2014 a junho de 2018;

Vogal e posteriormente Presidente do Conselho de Adminisfracdo da BANIF
IMOBILIARIA, S.A., de abril de 2012 a junho de 2018;

Diretor Técnico em empresas imobilidrias do Grupo RENTIPAR de novembro de 2003
a marco de 2012;

Diretor Técnico na CONSTRUTORA ABRANTINA, S.A de setembro de 2000 a outubro
de 2003;

Diretor de Obra e posteriormente Diretor Técnico na TEIXEIRA DUARTE, S.A. de agosto
de 1997 a setembro de 2000;

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros;

Formacdo em Perito Avaliador Imobilidrio em 2007, pela Escola Superior de
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Atividades Imobilidrias.
— Licenciatura em Engenharia Civil com especializacdo em Estruturas, concluida em

1997, pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa;

- Mandato 2022-2024, iniciado em 30-06-2022 -

Dr. Antdnio Indcio de Carvalho Furtado

Habilitagdes académicas e formagdo complementar

Licenciatura em Direito, vertente de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito de
Lisboa;

Curso de Gestdo Avancada na Administracdo Local (PROGAL).

P&s-Graduacdo em Direito Administrativo dos Bens pelo ICJP da Faculdade de Direito

de Lisboa.

Atividade Profissional (resumida)

Presidente do Conselho de Administracdo da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022;
Presidente do Conselho de Administracdo da CONSEST desde julho de 2022;

2022 (até junho)- Diretor Municipal de Economia, Inovacdo e Comunicagdo na
Camara Municipal de Aimada (www.cm-almada.pft)

2015 a 2021 - Diretor Municipal de Gestdo Patrimonial da Cédmara Municipal de Lisboa
(www.cm-lisboa.pt)

2020 a 2021- Administrador NGo Executivo da SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana
(www lisboaocidentalsru.pt)

2014 a 2015 - Administrador ndo executivo da EMEL — Empresa Municipal de
Estacionamento de Lisboa (www.emel.pt)

2011 a 2015 - Diretor do Departamento de Politica de Solos e Valorizacdo Patrimonial
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da Camara Municipal de Lisboa

2003 a 2009 - Advogado, jurisconsulto e sécio da JDMM Advogados

1996 a 2002 - Vice-Presidente do INATEL, Instituto Nacional para o Aproveitamento dos
Tempos Livres dos Trabalhadores (inatel.pt)

1997 a 2002 - Membro do Conselho Superior do Desporto e na Comissdo Executiva da
CSIT - Confederacdo Internacional do Desporto para Trabalhadores.

1995 a 1996 - Adjunto do Secretdrio de Estado das Obras Publicas.

1995 - Administrador do Instituto de Reconversdo do Casal Ventoso em representacdo
do Municipio de Lisboa

1994 a 1995 - Chefe da Divisdo de Assuntos Comunitdrios da Cadmara Municipal de
Lisboa.

1988 a 1994 - Jurista da Cé&mara Municipal de Lisboa, exercendo funcdes no gabinete
de Estudos e Planeamento

1985 a 1988 - Monitor da Faculdade de Direito de Lisboa.

Dr. José Redlinho de Matos

Formagdo académica
. Pés-Graduacdo em Gestdo Avancada de Projetos
. Master Business Administration (MBA) em Gestdo

. Licenciado em Economia

Atividade Profissional (resumida)

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022;
Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da CONSEST, S.A. desde julho de 2022;
De 01.02.2017 - 30.04.2022 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (CARRIS); Administrador da Empresa;

CARRISBUS; Gerente da Empresa CARRISTUR
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De 06.01.2016 — 31.12.2016 - Administrador das Empresas METROPOLITANO de LISBOA;
CARRIS; TRANSTEJO e SOFLUSA; Administrador da Empresa CARRISBUS; Gerente da
Empresa CARRISTUR

De 01.07.2012-05.01.2016 - Consultor de Empresas

De 29.06.2007 — 19.12.2011 - Administrador do Conselho de Administracdo do IEFP
De 21.04.2009 — 19.12.2011 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formacdo e
Desenvolvimento Social (POEFDS); Administrador do IGFSE (em acumulagdo);
Coordenador da Intervencdo Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social (CCRLVT)
(em acumulacdo)

De 20.06.1996 — 20.04.2000 - Administrador da Comissdo Executiva do IEFP; Gestor do
Programa Operacional Emprego e Formagcdo (PESSOA)(em acumulagcdo)

De 05.12.1988 — 23.04.1995 - Responsdvel Financeiro da Companhia Portuguesa Radio
Marconi

Docente no Departamento de Gestdo do ISEG

Dr.® Maria de Fdtima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

Habilitagdes académicas e formagdo complementar (resumidas)

Licenciatura em Histéria, Faculdade de Letras da Universidade de Lisbog;

Curso de Gestdo Avancada na Administracdo Local (PROGAL);

Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local (GEPAL).

CEFA

Curso especifico para alta direcdo em Administracdo Autdrquica;

Planeamento Estratégico na Adm. PUblica e o Novo Ciclo de Gestdo de Pessoas;
Curso de Implementacdo de Programas de Qualidade nos Servicos Publicos;

Formacdo pedagdgica de Formadores;
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Encontro de Dirigentes: O otimismo e a Criacdo de Equipas Poderosas Cadmara

Municipal.

Atividade Profissional (resumida)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da ESTAMO, S.A. desde setembro de
2022;

Vogal Executiva da do Conselho de Administracdo da CONSEST, S.A. desde setembro
de 2022;

2022 (até agosto) - PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO - AMA - Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa, I.P. (www.ama.gov.pt)

2017 @ 2020 - CHEFE DO GABINETE DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
(www.lisboa.pt)

2015 a 2017 - DIRETORA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pft)

2011 a 2015 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE MARCA E COMUNICACAO - Camara
Municipal de Lisboa (www lisboa.pt)

1998 a 2011 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE TURISMO DA DIRECAO MUNICIPAL DE
CULTURA, DESPORTO E TURISMO - Cadmara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1997 a 1998 - CHEFE DA DIVISAO DE PROMOCAO E INFORMACAQ TURISTICA -
DEPARTAMENTO DE TURISMO - C&mara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1989 a 1996 - ADJUNTA DO SECRETARIO-GERAL

UCCLA — UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS DE LINGUA PORTUGUESA (www.uccla.pt)

1984 a 1989 - ASSESSORA NO GABINETE DO VEREADOR DA CULTURA, TURISMO E

RELACOES INTERNACIONAIS Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

Inexistindo, por parte de qualguer um dos membros do Conselho de Administragcdo,

participacdes patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relacdes com
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os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos,
declaracdo nesse sentido ao Conselho de Administracdo e ao Fiscal Unico, bem como

a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagoes familiares,

profissionais ou comerciais com a acionista Unica.

Conforme organograma constante do ponto V.B, a CONSEST adota um modelo de
governo societdrio cldssico’, que integra Assembleia Geral, Conselho de Administracdo
e Fiscal Unico com as atribuicdes e competéncias legalmente estabelecidas para cada

um deles.

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administracdo reuniu formalmente por 9 (nove)

vezes, com a presenca de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2022, os cargos e atividades exercidas em simultaneo pelos
membros do Conselho de Administracdo da CONSEST circunscrevem-se ds constantes
dos quadros seguintes:

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Acumulagado de Fungoes

Membro do CA (Nome)
Entidade Funcdo Regime

Alexandre Boa-Nova Santos ESTAMO, S.A. Presidente do Confelho de PUblico
Administracdo

Maria Jodo Alves Sineiro Canha ESTAMO, S.A. Vice-Presidente do b s
Conselho de Administracdo

Vogal Executivo do
Manuel Jorge Santos ESTAMO, S.A. Conselho PUblico
de Administracdo

Mandato 2022-2024, iniciado em 30-06-2022

Membro do CA (Nome) Acumulagdo de Fungées

5 previsto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.2 1, alinea b) do Cddigo das Sociedades Comerciais
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Antdnio Indcio de Carvalho Furtado Estamo, S.A. Presidente do Con~selho de PUblico
Administracdo

Maria de Fatima Vieira de Andrade Estamo. S.A Vice Presidente do PUblico
e Sousa Madureira I Conselho de Administracdo

Vogal Executivo do

Estamo, S.A. Conselho de Administracdo

PUblico
José Redlinho de Matos

- Vice Presidente do S
Parpublica, SGPS, S.A. Conselho de Adminisiraco Publico

A Assembleia Geral é responsdvel pela avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos. Inexiste, na orgdnica da CONSEST, qualquer outro érgdo com competéncia

especifica para a avaliacdo de desempenho dos administradores da Sociedade.

A avaliagdo é assim promovida pela acionista Unica em funcdo do cumprimento dos

objetivos econdmicos, financeiros e operacionais fixados.

Os Administradores da Sociedade ndo tém contratos de gestao, exercendo tais funcoes,
por determinacdo acionista, como decorréncia das fungdes que exercem na ESTAMO-
Participacdes Imobilidrias, S.A. (ESTAMO), da qual sdo igualmente administradores,

sendo por ela remunerados.

Deste modo, e como em sede propria do presente documento se referiu, a equipa de
gestdo tem como orientagdo estratégica da acionista a rentabilizagdo do Unico imével
de que a Sociedade é proprietaria e uma vez concluido o processo judicial em curso
(pleito que a equipa de gestdo deverd acompanhar diligente e empenhadamente),
proceder a definicdo estratégica (e implementagdo) mais adequada para o futuro da

Sociedade, tendo em conta critérios de racionalidade econdmica.

Dada a dimensdo da Sociedade e da respetiva atividade, inexistem quaisquer
comissoes ou departamentos e/ou quaisquer delegacdes de competéncias, desde

logo no que a sua administracdo quotidiana se refere.
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D) Fiscalizagao

De acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizagdo da Sociedade compete
a um Fiscal Unico Efefivo e a um Fiscal Unico Suplente, que sdo eleitos em assembleia
geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos nos termos da legislacdo

aplicavels.

Em 2022, e até 30 de junho, mantiveram-se em funcdes o Fiscal Unico efetivo e o Fiscal

Unico suplente eleitos para o mandato 2018-2020:

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

_ [ temEER
[ Ginicio - Fim) | -mm

Vitor José & Associados, SROC, Lda.,
Fiscal Unico representada pelo Dr. Eduardo Roque

_ -06-201
2018-2020 Efetivo do Rosdrio Régo, ROC n.° 1285, registo AG 15-06-2018
CMVM n.° 20160896
2018-2020 Fiscal Unico Dr. Vitor Manuel da Siva José AG 15-06-2018
Suplente

Legenda: (1) Legenda: AG (Assembleia Geral)

Por Deliberac&o Unénime por Escrito de 30 de junho de 2022, foram eleitos o Fiscal Unico

efetivo e o Fiscal Unico suplente para o mandato 2022-2024:

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

(In|C|o Fim)

Vitor José & Associados, SROC, Lda
Fiscal Unico representada por Dr. Eduardo Roque

2022-2024 Efefivo do Rosdrio Rego, ROC n.° 1285, registo DUE 30/06/2022
CMVM n.° 20160896
2022-2024 Fiscal Unico Dr. Vitor Manuel da Silva José DUE  30/06/2022
Suplente

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

6 Cfr. artigo 17.2 dos Estatutos
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A Sociedade ndo é fiscalizada por um Conselho Fiscal, mas por Fiscal Unico, ndo tendo
igualmente ComissGo de Auditoria, Conselho Geral ou de SupervisGo e/ou Comissao

para as Matérias Financeiras.

Aplicando analogicamente ao Fiscal Unico os critérios definidos no n.° 5 do artigo 414.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, & de referir que, quer o Fiscal Unico Efetivo -
sociedade Victor José & Associados, SROC — quer o Fiscal Unico Suplente - Dr. Vitor
Manuel da Silva José — néo estdo associados a qualquer grupo de interesses especificos,
nem se encontram nalguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise
ou de decisdo, ndo sendo, desde logo, fitulares ou agentes, em nome ou por conta de
fitulares, de uma participacdo qualificada igual ou superior a 2% no capital da
Sociedade, nem tendo sido reeleitos, intercalada ou continuamente, por mais de dois

mandatos.

Apresentam-se seguidamente notas curriculares de cada um dos membros do érgdo

de fiscalizacdo da Sociedade:

Victor Manuel da Silva José

Académico e Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Licenciatura em Conftrolo Financeiro pelo ISCAL

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL

E sécio fundador da Victor José & Associados — SROC, Lda., exercendo funcdes de
Gerente e socio responsdvel por trabalhos de Auditoria/Revisdo de Contas em cerca

de 20 empresas.
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Até 1995 — Diretor Geral da Lisconsult — Consultoria Empresarial, S.A (empresa nhaguela

data pertencente ao Grupo Mello)

Eduardo Roque do Rosdrio Régo

Académico e Profissional

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL

Licenciatura em Contabilidade de Administracdo (Controlo Financeiro) pelo ISCAL
P&s-Graduacdo em Contabilidade, Financas PUblicas e Gestdo Orcamental pelo ISEG
Técnico Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Assistente convidado no ISCAL

SOCIO, VICTOR JOSE & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Desde 2008

Sécio responsdvel por cerca de 50 compromissos de Certificacdo Legal de Contas, em
entidades de pequena, média e grande dimensdo, com especiais atribuicdes na

contratualizacdo, planeamento, coordenacdo e controlo.

Representante da HLB em Portugal

Foi representante da Alliott Group até 2015

COORDENADOR, Carlos José, Victor José SROC & Valente, SROC

2001/2007

Coordenador responsdvel por trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria e
Consultoria em entidades de média e grande dimensdo, estando-lhe atribuidas tarefas
relacionadas com planeamento, coordenacdo da equipa, controlo e preparacdo de

relatérios para o sécio responsdvel.
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Auditor SENIOR, Carlos José, Victor José, SROC

1999/2001

Auditor integrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria
em entidades de pequena, média e grande dimensdo, estando-lhe confiada uma
coordenacdo de uma equipa em trabalho de campo e correspondente execucdo do

frabalho.

Nesta fase foi responsdvel pela adocdo e implementacdo de ferramenta informdtica

de auditoria DRAI

Auditor, Sousa Sanfos & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

(atualmente PKF & Associados)

1997/1999

Auditor infegrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas
de pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas funcdes de execucdo de

frabalho de campo.

Auditor, Sousa Santos & Victor Ladeiro - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

(Atualmente Auren Auditores & Associados)

1994/1997

Auditor infegrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas
de pequena e média dimensdo, estando-lhe atribuidas funcdes de execucdo de

frabalho de campo.

Junior de auditoria, José de Sousa Santos (ROC);

1993/1994
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Iniciou a sua afividade profissional, executando trabalhos de Certificacdo Legal de
Contas, Audiforia e alguns servicos conexos. Adicionalmente assumiu a execucdo de

tfrabalhos de contabilidade corrente e trabalhos de fecho de exercicio.

Dada a existéncia de Fiscal Unico e a inexisténcia de Conselho Fiscal e das demais
entidades fiscalizadoras atrds referidas - Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ou de
Supervisdo e/ou Comissdo para as Matérias Financeiras — ndo é aplicdvel d Sociedade
a apresentacdo do quadro relativo ao nUmero de reunides, data, local e presencas do

6rgdo de fiscalizacdo.

No que se refere a cargos exercidos pelo Fiscal Unico Efetivo e pelo Fiscal Unico Suplente
em simulténeo em outras entidades, dentro e fora do grupo, é de referir que ambos, na
qualidade de sécios da sociedade Victor José & Associados, SROC, exercem funcoes
de Revisor Oficial de Contas junto de vdarias entidades, todas elas, em qualquer caso,

exdgenas ao Grupo (PARPUBLICA) em que a CONSEST se integra.

E) Revisor Oficial de Contas
O Fiscal Unico da CONSEST desempenha as funcdes de Revisor Oficial de Contas da

Sociedade, auditando as respetivas contas.

No mandato 2018-2020, que vigorou até 30 de junho de 2022, os Revisores Oficiais de

Contas Efetivo e Suplente
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Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N°d N.° de
°de
anos de
anos de -
N.° de - funcoes
Cargo 5 . - ) fungoes .
fa . inscricao | N.° Registo | Forma . exercidas
(Inicio - Fim) Contratada | exercidas
na na CMVM m o Grupo na
OROC P entidade
Vitor José &
Associados, SROC,
. Lda., representada
Fiscal elo Dr. Eduardo
2018-2020 Unico p . o 135 20161449 AG 15-06-2018  22-12-2011 - 12
Efetivo Roque do Rosdrio
Régo, ROC n.° 1285,
registo CMVM n.°
20160896
Fiscal Dr. Vitor Manuel da
2018-2020 Unico s . 890 20160509 AG 15-06-2018 - - -
Silva José
Suplente

No presente mandato (2022-2024), com inicio em 1 de julho de 2022, os Revisores Oficiais

de Contas Efetivo e Suplente sdo os seguintes:

Mandato 2022-2024, iniciado em

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N°d N.° de
°de
anos de
> anos de _
Cargo N.° de R funcoes
. . . inscricdo | N.° Registo | Forma . exercidas
(Inicio - Fim) Contratada | exercidas
na na CMVM O} no Grupo na
OROC P | entidade
Vitor José &
Associados, SROC,
. Lda., representada
Fiscal elo Dr. Eduardo
2022-2024 Unico Ig)oque do ROSGNO 135 20161449 DUE 30-06-2022  22-12-2011 - 12
Eiefivo  Rago, ROC n.° 1285,
registo CMVM n.°
20160896
Fiscal Dr. Vitor Manuel da
2022-2024 Unico ’ Siva José 890 20160509 DUE  30-06-2022 - - -
Suplente

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro?,

“Nas entidades de interesse publico, o periodo mdximo de exercicio de funcdes de

7 Que procedeu a aprovagdo do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientacdo ou execucdo direta da
revisGo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo

vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”.

Uma vez que a CONSEST ndo se classifica como entidade de interesse publico (nos
termos do artigo 3° do Regime Juridico de Supervisdo e Auditoria, aprovado pela Lein.°

148/2015, de 9 de setembro), este limite ndo se aplica.

Apresenta-se seguidamente, nos fermos indicados, a remuneracdo auferida pelo

Revisor Oficial de Contas no exercicio tfransato de 2022:

Remunera¢do Anual
2022 (€)*

Vitor José & Associados, SROC, Lda., representada

11.070,
pelo Dr. Eduardo Roque do Rosdrio Régo 070,00
Dr. Vitor Manuel da Silva José 0.00
TOTAL 11.070,00

* montante inclui IVA (23%)

O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a
pessoa individual, ndo prestaram a Sociedade, no exercicio de 2022, quaisquer outros

servicos que ndo os de Fiscal Unico Efetivo e Suplente.

F) Auditor Externo

Dada a dimensdo da Sociedade e o dmbito da respetiva atividade as contas sdo

auditadas pelo Fiscal Unico na qualidade de ROC/Auditor.
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V1. ORGANIZAGAO INTERNA

A) Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteracdo da sede social para a qual o
Conselho de Administracdo também é competentes, apenas sdo suscetiveis de ser

alterados por deliberacdo da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Quaisquer ocorréncias que envolvam irregularidades, devem ser comunicadas ao
Presidente da Comisséo de Auditoria da acionista, a PARPUBLICA, por carta fechada,
ou sendo a iregularidade alegadamente praticada no dmbito ou por membro da
Comissdo de Auditoria, por carta fechada dirigida & Comissdo Executiva da

PARPUBLICA.

O modelo de governacdo e organizacdo do Grupo PARPUBLICA, no qual a CONSEST se
infegra, assenta num modelo de partiha de colaboradores, através da cedéncia
parcial e reciproca de colaboradores entre sociedades do mesmo grupo, potenciadora
de sinergias e de maior eficiéncia nos processos por via da eliminacdo de redundancias.
Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestdo de risco de ambito
corporativo, mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais
fendmenos de corrupcdo, fraude e infracdes com estas conexas, pontificando, nesta
matéria, o Departamento de Auditoria Interna existente ao nivel da acionista
PARPUBLICA.

Assim e enquanto parte integrante do Grupo, a Sociedade dispde de ferramentas e
politicas preventivas e dissuasoras da fraude organizacional, tais como o Cédigo de
Etica, objeto derevisdo e atualizagcdo em dezembro de 2021, tendo passado a designar-

se por Cédigo de Etica e Conduta, e igualmente o Plano de Prevencdo de Riscos de

8 Cfr. n.2 2 do artigo 1. 2 dos Estatutos.
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Fraude, Corrupgao e Infragoes Conexas, atualizado em novembro de 2019, um e outro

conformes com as melhores prdticas e com o enquadramento legal em vigor.

Reforcando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevencdo de Riscos de
Fraude, Corrupcdo e Infragcdes Conexas, foi elaborada em 2010 e atfualizada em
fevereiro de 2020 uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude?, aplicdvel a todos os
prestadores de servicos e a todas as enfidades terceiras agindo em nome da empresa,
e gue: i) contém a definicdo da fraude, corrupcdo e infracdes conexas e a posicdo da
empresa face a este tipo de infracoes, (ii) detalha as principais medidas e condutas a
seguir relativamente & prevencdo, detecdo e resposta a fraude, d corrupcdo e
infracdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o
conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracdo arespeito

destas matérias.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude atualmente aplicdvel, incide, particularmente,
nos seguintes dominios:

= Deveres

=  Reporte

= Declaracdo de interesses

= Avadliacdo de Risco

=  Monitorizacdo do Sistema de Confrolo Interno

= Recrutamento de colaboradores

=  Formacdo

9 Acessivel através do seguinte link: http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=60&Itemid=288
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= Aplicacdo de sancoes
= Reporte ds autoridades
= Revisdo da Politica

= Publicitacdo

B) Controlo Interno e Gestao de Riscos

Atenta a reduzida dimensdo e complexidade e a inexisténcia de quadro de pessoal, a
CONSEST ndo dispde de um sistema de controlo interno (SCI) stfricto sensu. Contudo, e
estando os principais riscos da Sociedade associados ao valor do Unico imdvel em
carteira, é de referir que é anualmente promovida a reavaliagdo do mesmo por
entidade cerlificada pela CMVM, de modo a aferir, prudencialmente, o real valor do
ativo e a detetar situacdes de imparidade.

E de referir também a politica de rotatividade das entidades avaliadores, que assegura
qgue a avaliacdo em anos consecutivos é efetuada por entidades diferentes. Este
procedimento contribui para a mitigacdo ou até eliminacdo de vicios de raciocinio ou
forma, fraduzindo-se num nivel acrescido de escrutinio aos pressupostos subjacente a

determinacdo de valor do(s) ativo(s).

A nivel dos procedimentos de controlo interno e ndo dispondo a Sociedade de estrutura
operacional prépria, cabe ao Conselho de Administracdo, em primeira linha, promover
a andlise dos riscos a que a Sociedade estd exposta, fomentando uma cultura de
controlo, acompanhando e monitorizando o desempenho da organizacdo. Em
paralelo, os colaboradores cedidos parcialmente & Sociedade pela acionista apoiam
o controlo do orcamento de despesa e o controle financeiro dos contratos e projetos,
controles estes reforcados pela integracdo da Sociedade no perimetro de

consolidacdo orcamental.
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Com efeito, quer os colaboradores parcialimente afetos & Sociedade da drea de
avaliacdes e de promogdo imobilidria da ESTAMO, igualmente empresa do Grupo
PARPUBLICA, quer os colaboradores parcialmente afetos & Sociedade das dreas
operacionais (nomeadamente administrativa, financeira, de reporte e informacdo
financeira) desta Ultima, realizam todos os procedimentos para aquisicdo de bens e
servicos, para a confratacdo de empreitadas e para os pagamentos e recebimentos,
funcionando como mais um nivel de promocdo e mitigacdo dos riscos associados 4

atividade da Sociedade.

Em paralelo, também o Fiscal Unico acompanha, estreitamente, a reavaliacdo anual
do Unico imdével da Sociedade por entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir

o real valor do ativo e a detetar situacdes de imparidade.

Dado que, como patente, o processo de gestdo do risco assenta numa estratégia
corporativa, a gestdo do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada na quall
também o Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atfividade de
acompanhamento das participadas, opera como um valioso instrumento, atuando
numa perspetiva de assegurar um conhecimento atempado da real situacdo das
empresas e de permitir um ajustamento das prdticas empresariais em caso de
necessidade, com vista d preservacdo da sua integridade e, consequentemente, a

preservacdo e maximizacdo do valor dos seus ativos.

Deste modo, o modelo de governacdo implementado pela CONSEST incorpora na sua

estrutura organizativa 3 “linhas de defesa” com a seguinte composi¢cdo:
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Auditoria
Interna

Gestdo do
Risco e
Conftrolo de

Gestdo

N

Gestdo |
Operacional

19 Linha — Gestores operacionais, responsdveis pelo desenvolvimento e implementacdo
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo
de acordo com as metas e objetivos definidos;

2% Linha - Incorpora a funcdo de gestdo de risco, através de um sistema de controlo
interno;

3% Linha de Defesa — Auditoria Interna

Nos riscos potenciais identificados, assumem assim predomindncia (i) o valor do imdvel
em carteirqa, (i) a evolugdo do mercado imobilidrio e (iii) a variacdo das taxas de juro,
classificando-se 0s mesmos genericamente em trés niveis ajustados em face da
dimens@o da Sociedade, atribuindo-se a cada um dos niveis as medidas a adotar

infernamente, a saber:

Nivel de Risco Medidas a adotor

O risco tem um efeito insignificante na

Risco Fraco reputacdo da empresa e na sua Monitorizar
capacidade de cumprir os seus objetivos
O risco pode produzir um efeito

Risco significativo na reputacdo da empresa e Monitorizar e otimizar
Moderado na sua capacidade de cumprir 0s seus conftrolos
objetivos

O risco é suscetivel de ameacar a
estabilidade da empresa e a realizacdo
dos seus objetivos, causando prejuizos
financeiros

Risco Grave Responder ao risco
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PARPUBLICA, SGPS, S.A.

o Recursos

Auditoria Inten @ Porfihados

B Sistemas de
Informacdo

Departamento
de Reporte e
Informacdo
Financeira

Contabilidade
= Pafrimonial e
Orcamental

B
L Recursos
Humanos
1 1 1 1
FUNDIESTAMO
CONSEST, S.A. FLORESTGAL, S.A. SAGESECUR, S.A. SGOIC, S.A.

O organograma que atrds se apresentou esgota as dreas funcionais com competéncia

no controlo de riscos e bem assim, as sociedades que funcionam na légica corporativa

atrds explanada.

Apresenta-se, em seguida, de forma esquemdadtica, os principais tipos de riscos a que a

Sociedade estd exposta.
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Riscos Estratégicos Riscos Operacionais Riscos Financeiros

*SA0 os riscos cuja origem é externa
a Sociedade e que esta ndo
consegue confrolar por si sé,
podendo afetar o valor dos seus
ativos ou a prépria empresa como
um todo.

*Na atividode da CONSEST, estes
riscos estdo essencialmente
associados, no que diz respeito a
relacdo da empresa com terceiros,
a eventualidade de pratica de atos
de comupgdo e/ou infragdes
conexas e, por outro lado, a
percecdo e imagem que oufros
agentes dela adquiram. No que se
refere ao modelo de negdcio em si,
poder-se-do considerar como riscos
estratégicos € uma vez mais, a
variagdo do valor do imdvel gerido
(devido a mdltiplos fatores) e a
evolugdo do mercado imobilidrio.

*Os riscos operacionais
correspondem qos riscos de perdas
resultantes de inadequacdes ou
falhas de processos, pessoas e
sistemas de informacdo ou
decorrentes de eventos externos,
podendo fraduzir-se numa menor
capacidade de resposta  da
estrutura da empresa ou na perda
de qualidade do imdvel gerido.

* Na Atividade da CONSEST o risco
estd associado ao deslizamento dos
prazos de aprovagdo e emissdo de
licencas pelas entidades publicas
competentes e os riscos de
alteracdes legais, seja em matéria
de ordenamento do territério, sejam
em aspetos infrinsecos ao préprio
negdcio.

*Os riscos financeiros da Sociedade

estdo associados, essencialmente,
ao risco de taxa de juro, que é o
risco incorrido por uma entidade
sempre que, no desenvolvimento
da sua atividade, contrata
operagdes com fluxos financeiros
sensiveis a variacdes de taxa de
juro. Dito de outro modo, é o risco
de que ocorra uma variagdo de
faxa de juro, diminuindo a
rentabilidade dos seus ativos ou
aumentando o custo financeiro dos
seus passivos.

O processo de gestdo do risco compreende as seguintes fases:

Estabelecimento
do Contexto

Identificagcdo do
Risco

Andlise do Risco

Avaliagdo do
Risco

\ 4

Monitorizacdo e
Revisdo

Reporte

. Consolidacdo

Tratamento do
Risco

Na légica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe ao

Departamento de Reporte e Informacdo Financeira da PARPUBLICA controlar o reporte

atempado e o respetivo processo de divulgagdao da informagao financeira.

Em estreita colaboracdo com as demais dreas do Grupo PARPUBLICA, pelos

colaboradores do Departamento de Reporte e

Informacdo Financeira afetos

parcialmente & Sociedade, foram levantados os deveres legais de prestacdo de

informacdo, as datas e prazos da respetiva prestacdo, os respetivos conteldos e modos

de formalizacdo. Este Departamento, dada a natureza das respetivas funcdes, atua em
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estreita ligagcdo com o Departamento Financeiro, nomeadamente com as dreas da

Contabilidade patrimonial e orcamental, e com a equipa de gestdo da Sociedade.

C) Regulamentos e Codigos

A CONSEST encontra-se sujeita a todas as normas subjacentes quer a respetiva natureza,

quer a sua atividade, sendo a sua enumeracdo exaustiva, mercé da multiplicidade das

mesmas.

Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:

Cédigo das Sociedades Comerciais;

Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial (Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de

outubro, na sua redacdo atual);

Estatuto do Gestor Publico (Lei n°® 71/2007 de 27 de marco, na suad redacdo

atual);

Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo (Lei n® 83/2017, de 18 de agosto, na sua redacdo

atual);

Regulamento n°® 603/2021, de 2 de julho, Regulamento do Instituto dos Mercados
PuUblicos, do Imobilidrio e da Construcdo, I. P. (IMPIC, I. P.), de prevencdo e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no

setor do imobilidrio do IMPIC;

Lei da Protecdo de Dados Pessodis (com execucdo na ordem juridica nacionall

assegurada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto);

Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.° 80/2015,

de 14 de maio, na sua redacdo atual);
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e Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de

dezembro, na sua redacdo atual);

Internamente, e por via da abordagem corporativa, a CONSEST encontra-se sujeita das
normas e procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de iméveis,

aquisicdo e fornecimento de bens e servigos, avaliagoes, pagamentos e recebimentos.

Igualmente, e no d&mbito da mesma abordagem corporativa, adota e adere, nos termos
do n.° 1 do artigo 47° do Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial, ao Cédigo de
Etica e Conduta vigente na PARPUBLICA, enquanto instrumento chave de
operacionalizacdo de um comportamento ético e transparente da organizacdo,

instituindo um sistema de valores e compromissos por tfodos assumido.

O Cédigo de Etica encontra-se elaborado desde 2010, tendo sido objeto de
atualizacdo em dezembro de 2021, atualizacdo no dmbito da qual passou a designar-

se por Codigo de Etica e Conduta.

O Cédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel e pode ser consultado em:

http://www.consest.pt/pdf/CodigodeEtica2021 VFinal.pdf

Na medida em que a CONSEST ndo dispde de estrutura operacional prdpria, a
publicidade do Cédigo de Etica e Conduta foi apenas promovida através da sua
disponibilizacdo no sitio da Sociedade, na internet, e ndo internamente de forma

individualizada.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais fitulares de interesses legitimos,
designadamente credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a Sociedade, encontramos no

Codigo de Etica e Conduta os principios orientadores da atuacdo junto dos mesmos.
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Assim se refere que a empresa “atua junto dos seus fornecedores e prestadores de
servigos observando um comportamento baseado nas boas préticas existentes no Setor
Empresarial do Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as
aquisicoes de bens e servigos”, desenvolvendo todos os esforcos para “proporcionar
aos titulares dos seus 6rgdos sociais e aos tfrabalhadores e trabalhadoras elevados niveis
de sdtisfacdo e realizacdo profissional, proporcionando um ambiente de trabalho
seguro e colaborativo, procurando uma efetiva igualdade de tratamento, de
remuneracgado e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagoes

e permitindo a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.”.

Mais se refere naquele documento orientador, que a empresa “promove a corregdo, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios
de transparéncia e concorréncia nas relagcées com fornecedores, prestadores de
servicos e clientes. (...) A PARPUBLICA avaliaré anualmente o relacionamento com

fornecedores, prestadores de bens e servigos e clientes”.

Na elaboracdo/reviséio do Codigo de Etica e Conduta adotado pela Sociedade, da
responsabilidade do Departamento de Auditoria Interna da PARPUBLICA, foram
expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Por outro lado, em 2022, a empresa adoptou, por via da sua vigéncia na empresa-mae,
a Carta de Responsabilidade Social e o Cddigo de Boa Conduta e Combate ao Assédio
no Trabalho.

Igualmente por via da sua vigéncia na empresa-mdae, a CONSEST aderiu ao Plano de
Prevengcdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas, o qual foi objeto de
atualizacGo em 2019, estando disponivel e podendo ser consultado em:

http://www.consest.pt/pdf/PP_2019.pdf
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Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos
e estabelece-se uma matriz de risco e de confrolo nas mais distintas vertentes da
afividade, bem como o0s mecanismos que permitem monitorizar a execucdo e

aplicacdo do prdprio Plano.

Em 2022 ndo foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que néo foi
necessaria a aplicagdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos.

Nesse sentido foi elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de
Ocorréncia, de Factos de Corrupgdo Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n.°
1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, enconfrando-se o0 mesmo disponibilizado, nos termos da lei,
em

http://www.consest.pt/index.php?option=com content&view=article&id=60&Itemid=288

D) Deveres especiais de informagao

A CONSEST utiliza a plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagao Econémico-
Financeira - da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspegdo-Geral de
Financas (IGF) para o cumprimento dos deveres de informacdo a que se enconfra
sujeita nos termos das alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, nomeadamente, os relativos ao reporte de informacdo econdmica e
financeira, grau de execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento
anual e plurianual, documentos anuais de prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de
execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizacdo, entre

outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da ofimizacdo do processo

de recolha e andlise de informacdo a que a empresa estd sujeita.
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A CONSEST procede & divulgacdo ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral,
no seu site’0, da informacdo relativa aos deveres de fransparéncia a que se encontra
sujeita, nos termos do n.° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro €,
na medida em que lhe sdo aplicdveis, ao modo como foi prosseguida a sua misséo, ao
grau de cumprimento dos seus objetivos, d sua politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e aos termos da prestacdo de servico publico, matérias
visadas em boa medida no objeto e dmbito do presente Relatdrio, igualmente
publicado e disponivel para consulta em:

http://www.consest.pt/index.phpoption=com_content&view=article&id=56&ltemid=2

64

E) Sitio da Internet
Em conformidade com os deveres de transparéncia que atrds se referiram, a CONSEST

dispde de sitio na internet — www.consest.pt - divulgando os seguintes elementos, nos

links que, em seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.’. 171°, n° 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais

em: http://www.consest.pt/

e Estatutos em:

http://www.consest.pt/index.php2option=com_content&view=article&id=61&lt

emid=289

e Titulares dos drgdos sociais, elementos curriculares, remuneracdes e outros
beneficios em:

http://www.consest.pt/index.php2option=com_content&view=article &id=42&It

emid=266

10 www.consest.pt
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e Documentos de prestacdo de contas anuais em:

http://www.consest.pt/index.php2option=com_content&view=article &id=33&It

emid=260

¢ Modelo de financiamento subjacente em:

http://www.consest.pt/index.php2option=com_content&view=article &id=45&lt

emid=245

Ao ndo ter obrigacdes de servico publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer
contratos relativos a obrigacdes de tal natureza, ndo sdo aplicAveis d Sociedade as

obrigacdes de divulgacdo de tais elementos no sitio respetivo.

F) Prestacdo de Servigo PUblico ou de Interesse Geral

Como atrds mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo & CONSEST a

prestacdo de servigo puUblico ou de interesse geral e a respetiva retribuigdo.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizagdo do
mencionado servigo publico apresentadas ao titular da fung&o acionista e ao membro

do governo responsdavel pelo respetivo setor de atividade.

VII. REMUNERACOES

A) Competéncia para a Determinagao

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais €,
estatutariomente, da Assembleia Geral, em conformidade com as limitagcdes legais

aplicéveis em cada momento.
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Remuneragdo dos membros do Assembleia
6érgdo de administragdo Geral
Remuneragdo dos membros do Assembleia
orgdo de fiscalizagao Geral

Em conformidade com a lei — ex vi Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial — ao
serem remunerados pela ESTAMO, os membros do Conselho de Administragdo da

CONSEST ndo auferem qualquer remuneragdo paga por esta.

Os membros dos érgdos sociais da CONSEST atuam em conformidade com o disposto
Lein.° 52/2019, de 31/07'", no Estatuto do Gestor PUblico'? e no Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro!s, respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos
mesmos constante, abstendo-se igualmente de intervirem nas decisdes que envolvam
interesses préprios.

Pelo exposto, os membros dos érgdos sociais da CONSEST:

e Abstém-se de intervirem deliberacdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente’4 e, designadamente, na aprovacdo de despesas por si
realizadas;!s

e Declaram, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas, todas as participacdes e
interesses patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém na Sociedade ou em
qualguer outralé entidade;

e Procedem, nos termos da lei, d enfrega da declaracdo de rendimentos,
patrimdnio e cargos sociais dos fitulares de cargos politicos e equiparados ao

Tribunal Constitucionall?;

11 Que aprovou o regime do exercicio de fungBes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

12 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com a redagdo atual

13 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

14 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico

15 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

16 Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
17 Nos termos do artigo 1.2 e n.2s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na reda¢3o da Lei n.2 25/95, de 18 de agosto,
Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo
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e Ddo cumprimento das demais disposicoes constantes do Estatuto do Gestor
PuUblico e do Cdédigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencdo de
conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragcao,
participagcoes patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagées com
os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos
declaracdo ao Conselho de Administracdo e aos érgdos de fiscalizacdo da empresa,
bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

Na prevencdo dos conflifos de inferesse, pode ler-se no Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas:

“O Conselho de Administracdo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade
em geral esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional,
competente e merecedora de confianca, no melhor interesse da empresa e dos seus
“stakeholders””.

E, mais adiante:

“A independéncia, isencdo, respeito pela segregacdo de funcdes, objetividade e
fransparéncia de atuacdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada
quando aquela toma uma decisGo em situacdo de conflito de interesses, suscetivel de
ocorrer sempre que envolvam os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros
com 0s quais se relacione.

Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre que, no
exercicio da sua atfividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja
chamada a intervir num processo de decisdo que envolva:

» entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

* enfidades e/ou pessoas com as quais frabalhe ou tenha frabalhado diretamente, sem

prejuizo do regular exercicio do poder hierdrquico e laboral;
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* entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servicos a titulo pessoal
e com materialidade relevante;

* pessoas a que esteja ou tenha estado ligado porlacos de parentesco ou de afinidade;
e pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em
economia comum;

e enfidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser

consideradas como tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador (...)".

B) Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

Como referido, a CONSEST ndo dispoe de Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes.

C) Estrutura das Remuneragoes

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, a CONSEST foi
classificada como uma empresa puUblica da categoria C, sendo-lhe aplicvel, por forca
do previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, os
limites mdximos de remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo ai

definidos para as Sociedades naquela categoria.

Em qualquer caso e como mencionado, os membros do Conselho de Administracdo da

Sociedade ndo auferem qualquer remuneracgdo pelo exercicio das suas funcoes.

As remuneracdes do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Gerall

estdo sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Dado ndo auferirem qualqguer retribuicdo pelo exercicio do cargo, ndo é possivel tirar
ilagoes quanto ao alinhamento entre a estrutura da retribuicdo dos Administradores

respetivos e os objetivos de longo prazo da Sociedade.
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Do mesmo modo, inexistindo qualquer remuneracdo paga pela Sociedade a equipa
de gestdo, inexiste qualquer componente variavel de retribuigdo na remuneracdo por

esta auferida.

Em consequéncia da inexisténcia de qualquer retribuicdo, fixa ou varidvel, dos membros
do Conselho de Administracdo, ndo existe qualquer diferimento do pagamento da
componente varidvel da retribuicdo, nem tdo pouco pardmetros ou critérios

estabelecidos para o pagamento de eventuais prémios.

ldenticamente, ndo existem, seja como complemento remuneratério, seja a qualquer
outro titulo, quaisquer planos de atribuicdo de agdes ou de opgdo de aquisicéo de
agoes da Sociedade por parte dos membros dos 6rgdos de administracdo ou de
fiscalizacdo, inexistindo também qualquer regime complementar de pensdes ou de

reforma antecipada para os membros do Conselho de Administracdo.

D) Divulgagcdo das Remuneragoes

Os quadros seguintes, relativos d remuneracdo auferida, em 2022, pelos membros do
6rgdo de administracdo, nos dois mandatos que vigoraram no ano - mandatos
2018/2020 e 2022/2024 -, apresentados nos fermos constantes das orientacdoes para
elaboracdo do presente Relatdrio, expressam o referido em C) supra.

020, iniciado em 15-06-2018

Estatuto do Gestor PUblico

Membro do Orgdo de Administracao Remunerac&o mensal bruta (€)
Classificagdo
Vencimento R d?
Representacao

Alexandre Boa-Nova Santos S C 0,00 € 0,00 €
Maria Jodo Alves Sineiro Canha S C 0,00 € 0,00 €
Manuel Jorge Santos S C 0,00 € 0.00 €

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022
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Estatuto do Gestor PUblico

Membro do Orgdo de Administracéo Remuneragdo mensal bruta (€)
Classificagao

. Despesas de
Vencimento _
Representacao
Anténio Indcio de Carvalho Furtado S C 0 0
Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa
. S C 0 0
Madureira

José Redlinho de Matos S C 0 0

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Remuneragao Anual 2022 (€)
Redugdo Reversao .
.z 21 2.c Valor Final
Variavel | Bruta (1) | Remuneratoria | Remuneratoria
@) @) (4) =(1)-(2) + (3)

Alexandre Boa-Nova Santos

Maria Jodo Alves Sineiro Canha
Manuel Jorge Santos

oOjo o o
oOjo o o
oo o o

0
0
0
0

Ojo O o
oo o o

TOTAL

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022
Remuneracao Anual 2022 (€)

Reducao Reversao

. s . . .. Valor Final
Variavel Remuneratoéria Remuneratoéria

(4) = (1)-(2) +(3)

Anténio Indcio de Carvalho Furtado 0 0 0 0 0 0

Maria de Fatima Vieira de Andrade e 0 0 0 0 0 0
Sousa Madureira

José Redalinho de Matos

TOTAL

o
o
(@)
o
o
o

(@]
(@]
(@]

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de Regime de Protegdo Seguro Seguro
Membro do Orgdo de Refeicao Social de Vida | de Saude

Administracao

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo

anual da Identificar anuvalda | anualda | anual da Identificar anual da

entidade entidade | entidade | entidade entidade
Alexandre Boa-Nova Santos NA NA NA NA NA NA NA NA
Maria Jodo Alves Sineiro Canha NA NA NA NA NA NA NA NA
Manuel Jorge Santos NA NA NA NA NA NA NA NA
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TOTAL NA NA NA NA NA NA NA NA

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de Regime de Protegdo Seguro
Membro do Orgdo de Refeicdo Social de Saude
Administragao

Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
Didrio anual da Identificar anualda | anualda | anual da Identificar anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade

Anténio Indcio de Carvalho NA NA NA NA NA NA NA NA

Furtado
Maria de Fatima Vieira de

Andrade e Sousa Madureira NA NA NA NA NA NA NA NA

José Realinho de Matos NA NA NA NA NA NA NA NA

TOTAL NA NA NA NA NA NA NA NA

Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientagcdes, os
montantes pagos por outras sociedades, com a CONSEST em relacdo de grupo, aos

membros do Conselho de Administracdo desta Ultima.

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Acumulagdo de Fungoes

Membro do Orgdo de Redugoes Reversdo Valor Final

Administracao Entidade Fungéo Regime Bruta (1) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2) +
(2) ©)] (3)
Alexoncsife EOO-NOVO ESTAMO, S.A. Presidente PUblico  64227,15¢€ 321136 € 0,00 € 6101579 €
antos
Maria Jodo Alves ESTAMO, S.A.  Vice-Presidente  PUblico 54 884,22 € 274422 € 0,00 € 52 140,00 €
Sineiro Canha

Manuel Jorge Santos  ESTAMO, S.A.  Vogal Executivo  Piblico 49 144,02 € 2 457,20 € 0,00 € 46 686,82 €

TOTAL 168 255,40 € 8412,78 € 0,00 € 159 842,61 €

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022
Acumulagdo de Fungoes

Membro do Orgdo de Redugoes Reversao Valor Final

Administracdo Enfidade Funcao Regime Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2) +

) ©) (3)

Anténio Indcio de Carvalho
Furtad ESTAMO, S.A. Presidente PUblico 46 498,49 € 232493 € 0,00 € 44 173,56 €
urtado

Maria de Fatima Vieira de
ESTAMO, S.A. Vice-Presidente  PUblico 27 899,08 € 1394,96 € 0,00 € 26 504,12 €
Andrade e Sousa Madureira
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ESTAMO, S.A.  Vogal Executivo  Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
José Realinho de Matos ,
PARPUBLICA,  vice-Presidente  PUblico 49 233,69 € 2 461,69 € 0,00 € 46 772,00 €
SGPS, S.A.
TOTAL 123 631,26 € 6181,58 € 0,00 € 117 449,68 €

No exercicio de 2022, tal como nos anteriores, ndo foi paga qualquer remuneragdo sob
a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem téo pouco
foram pagas, ou sGo devidas, quaisquer indemnizagoées a anteriores administradores
executivos por motivo de cessacdo de fungdes durante o exercicio do respetivo
mandato.

Nos termos constantes das orientacdes mencionadas, apresenta-se seguidamente, de
forma agregada e individual, o montante anual da remuneracdo auferida pelo Orgdo
de Fiscalizacdo.

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Remuneragao Anual 2022 (€)
Valor Final

(@) = (1)2) +
(3)

Reducado Reversao
Remuneratéria (2) | Remuneratdria (3)

Bruta (1)

Vitor José & Associados,

SROC, Lda. representada
pelo Dr. Eduardo Roque do 4.151,25* 0,00 0,00 4.151,25*
Rosdrio Régo, ROC n.° 1285,
registo CMVM n.° 20160896

Dr. Vitor Manuel da Silva

; 0,00 0,00 0,00 0,00
José

TOTAL 4.151,25* 0,00 0,00 4.151,25*%
* montante inclui IVA (23%)

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022
Remuneragdo Anual 2022 (€)

Redugdo Reversdio Valor Final
Bruta (1) Remur(12e)ra|ona Remuneratéria (3) 4) = 23-(2) +

Vitor José & Associados,

SROC, Lda. representada
pelo Dr. Eduardo Rogque do 4.151,25* 0,00 0,00 4.151,25*
Rosdrio Régo, ROC n.° 1285,
registo CMVM n.° 20160896

Dr. Vitor Manuel da Silva

. 0,00 0,00 0,00 0,00
José

TOTAL 4.151,25* 0,00 0,00 4.151,25*
* montante inclui IVA (23%)
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No exercicio a que se refere o presente relatério — 2022 - os membros da Mesa da

Assembleia Geral da CONSEST auferiram a seguinte remuneracdo:

Mandato 2018-2020, iniciado em 15-06-2018

Remuneragdo
HETERIE Valorda | Anual 2022 (€
Cargo Senha Fixado
(Inicio - Fim) (€)
2018-2020 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 500,00 500,00
2018-2020 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 350,00 350,00
TOTAL 850,00

Mandato 2022-2024, iniciado em 01-07-2022

Remuneragao
Mandato Valor da Anual 2022 (€

Cargo Senha Fixado
(Inicio - Fim) (€)
2022-2024 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 0,00 0.00
2022-2024 Secretdria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 0,00 0,00
TOTAL 0,00

VIIl. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporacdo da globalidade do patriménio da
SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A.
(anterior acionista Unica da CONSEST) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificacdo da
estrutura societdria e a implementacdo de uma filosofia de “Recursos Partiihados”,
fraduzida na cedéncia parcial e reciproca de colaboradores das distintas sociedades
do Grupo PARPUBLICA, que visou potenciar a eficdcia e a eficiéncia dos processos de

frabalho, a eliminacdo de redunddncias e a otimizagdo de custos (de pessoal).

Neste sentido, ndo dispondo a CONSEST de estrutura operacional prépria, as
competéncias de indole operacional técnica e juridica sdo exercidas por
colaboradores da ESTAMO, sendo as competéncias administrativas lato sensu

asseguradas por colaboradores da PARPUBLICA.
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Assim, e no que se refere as transacdes com partes relacionadas'®, desde 1 de janeiro
de 2016 que vigoram acordos de cedéncia parcial de Colaboradores enfre as distintas
sociedades do Grupo Parpublica envolvidas, pagando a Sociedade ds demais
sociedades do Grupo na justa medida em que utiliza os Colaboradores destas Ultimas e
de acordo com a aplicagcdo da percentagem acordada ao custo global do/a

colaborador/a em causa para a Sociedade ao qual pertence.

A concessd@o de suprimentos pela empresa-mae, PARPUBLICA, encontra-se ao abrigo

de um Confrato de Suprimentos.
As transacdes ocorridas durante 2022 foram as seguintes:
Saldos e transagcoes com Entidades _ Outras partes
Empresa-Mae
Relacionadas em 31-12-2022 Relacionadas

Saldos Passivos:

ESTAMO (Fornecedores)

ESTAMO (Outros Credores) 1.547,82 €
PARPUBLICA (Outras contas a pagar)
PARPUBLICA (Outros Credores) 12.509,06 €
PARPUBLICA (Suprimentos) 7.938.281,98 €
PARPUBLICA (juros empréstimos) 1.482.945,65 €
Gastos:
ESTAMO (partilha infra-grupo) 1.399,07 €
PARPUBLICA (partiha intra-grupo) 12.509,06 €
PARPUBLICA (juros suprimentos) 155.057,71 €

No demais, fodas as transacdes comerciais, quando existam, entre partes relacionadas,
obedecem ao disposto no regime de “precos de transferéncia”, ou seja, sdo praticadas
em condigcées de mercado e/ livre concorréncia idénticas as praticadas entre

entidades independentes.

18 Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagGes de Partes Relacionadas) e non.2 4
do artigo 63.2 do CIRC
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Os procedimentos para aquisicdo de bens e servicos estdo definidos no Regulamento
para Aquisicdo de Bens e Servicos, Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas,
em qgue se privilegia, apds aprovacdo da necessidade pelo Conselho de Administracdo,
a consulta limitada a vdarios fornecedores ou prestadores de servico, a entrega das
propostas até ao dia e hora fixados, a abertura das mesmas por uma Comissdo para
Abertura e Andlise das Propostas e a validacdo/aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo apds andlise e confimacdo dos procedimentos efetuados em cada

Caso.

O procedimento de consulta atrds referido poderd ser dispensado quando se frate de
servicos especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou
procuradoria juridica ou de consultoria financeira, em situacdes urgentes ou finalmente,

quando o montante a confratar ndo ultrapasse os mil euros.

No exercicio de 2022, tal como nos anteriores, ndo houve quaisquer transacdes que ndo

tenham ocorrido em condigoes de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos
Sensor - Organizacdo e Gestdo de Empresas, S.A.
Victor José & Associados, SROC, Lda.
PARPUBLICA, SGPS, S.A.

ESTAMO, S.A.
Trabalho Verdes, Lda.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E

AMBIENTAL

A CONSEST é a uma participada da PARPUBLICA cujo objeto é a atividade imobilidria.

A estratégia adotada visa a valorizacdo do Terreno da Falagueira, propriedade da
Sociedade, obtendo para este um quadro formal, juridico e urbanistico, que estabeleca
os par@metros aplicdveis ao respetivo desenvolvimento imobilidrio e que permita, tdo
rdpido quanto possivel, criar condicdes para a comercializacdo do ativo e a geracdo

de receitas.

Para consecucdo de tal objetivo, a estratégia é focalizada na disponibilizacdo, ds
entidades licenciadoras e com competéncia legal na promog¢do dos instrumentos de
ordenamento do territério, de toda a colaboracdo de que carecam e da respetiva
sensibilizacdo, visando, a luz de principios de razoabilidade, socioambientais e do estrito
cumprimento da legislacdo (urbanistica) em vigor, maximizar o potencial urbanistico do

imével, propriedade da Sociedade.

Remete-se, quanto ao grau de consecucdo dos objetivos pretendidos, para o referido

em Il supra.

No quadro de recursos financeiros de que dispde, constituidos unicamente por
financiamento acionista, é preocupacdo da CONSEST elaborar um orcamento que
reflita apenas a despesa essencial e necessdria & atividade que desenvolve e, em
acréscimo, executd-lo tentando compensar com outras rubricas os desvios que

porventura possa ter de acomodar.

A atuacdo da CONSEST é norteada por principios que garantem o objetivo de

preservacdo de uma imagem sdélida e do bom nome, quer prdprio, quer, porqgue
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estreitamente relacionados, da PARPUBLICA e do Setor Empresarial do Estado, tanto no
relacionamento com instituicées de supervisdo e oufras participadas, como com as
enfidades com competéncias de planeamento, clientes, fornecedores e mercado em

geral.

A CONSEST atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor,
valorizando as iniciativas que visem alcangar o maior nivel de eficiéncia econdémica,

financeira, social e ambiental com integral respeito pelo principio da qualidade.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica e financeira da
Sociedade, atenta a sua pequena dimensdo e complexidade e o seu cardcter

meramente instrumental, consistem, nomeadamente:

- Na auséncia de colaboradores proprios, sendo todos os seus procedimentos
administrativos e de gestdo assegurados por colaboradores da PARPUBLICA e da

ESTAMO como anteriormente mencionado;

- Na estruturacdo da utilizacdo de capital na justa medida em que tal é exigido pela
prossecucdo dos seus objetivos — aprovacdo de um quadro urbanistico para o terreno
da Falagueira e acompanhamento do litigio- e pela manutencdo da atividade de

gestdo corrente;

- No cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor.

No dominio socioambiental & de realcar que, fruto da colaboracdo estreita entre a
Sociedade e a Cdmara Municipal da Amadora (CMA), o projeto de licenciamento em
curso sobre a Parcela A do Terreno da Falagueira evidencia um partido arquitetdnico

que privilegia a fluidez do espaco publico em zona verde e a generosa dimensdo desta.

E assim assegurado, na conducdo do negdcio da Sociedade, o respeito do quadro

normativo em vigor, designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento
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dos estudos e projetos relativos ao ativo da sua propriedade em total observ@ncia dos
instrumentos de planeamento vigentes e em estreita articulacdo com os designios das
entidades licenciadoras, dando igualmente cumprimento a todos os requisitos de
preservacdo ambiental, de modo a assegurar que o desenvolvimento imobilidrio do

Terreno da Falagueira se faz num quadro de sustentabilidade urbana e ambiental.

Atento o facto de, como referido, a CONSEST ndo existir para desempenhar prestagoes
de servigco pUblico ou servigo de interesse geral, o impacto direto da sua atividade na

sociedade e/ou nos consumidores € marginal.

Atenta a auséncia de qualquer Colaborador, a Sociedade nao elaborou, por ndo lhe
ser aplicavel, o plano de igualdade de tratamento de oportunidades entre homens e
mulheres, eliminando discriminacdes e permitindo a conciliagcdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional, ndo existindo, pelos mesmos motivos, quaisquer medidas

concretas no dominio da igualdade de género.

Nd&o obstante, no Conselho de Administracdo da Sociedade assegura-se a paridade de

género.

Pelo facto de ndo existir quadro de pessoal, inexistem igualmente quaisquer politicas

de recursos humanos.

Ndo possuindo receitas proprias, a Sociedade tem mantido o evidente esforco de
contencdo de gastos, sem prejuizo de assegurar as vertentes que no interesse préprio e,

consequentemente, da respetiva cadeia acionista, lhe cumpre assegurar.

As necessidades de suprimentos sao estruturadas de modo a, ndo comprometendo os
objetivos prosseguidos, serem tdo reduzidas quanto possivel, nGo comprometendo
igualmente a sustentabilidade futura do projeto imobilidrio a desenvolver e, por

conseguinte, a sustentabilidade futura da Sociedade em si mesma.
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De igual modo, e tal como afrds mencionado, o objetivo de maximizar o valor do
Terreno da Falagueira obtendo o maior retorno possivel numa futura comercializacéo,
ndo perderd de vista a necessidade de preservagcdo do meio ambiente para as futuras
geragoes, combinando a dimensdo econdémica do projeto pretendido levar a cabo,
com as questoes sociais e ambientais, atendendo a responsabilidade acrescida da

CONSEST, enquanto empresa de capital integralmente pUblico, perante os cidaddos.

X - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a CONSEST procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e presta especial atencdo a todas as orientacdes e

recomendacodes dos organismos da tutela e supervisdo.

Na elaboracdo do presente documento foram tidas em consideragdo as
recomendacgoes efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboragdao do
Relatério do Governo Societdrio 2022", ndo tendo sido verificada nenhuma
inobservé@ncia por esta entidade no que se refere ao Relatério do Governo Societdrio

de 2021.

XIl. ANEXOS DO RGS

Conforme o disposto no artigo 66.°-B do Coddigo das Sociedades Comerciais, a CONSEST
ndo elaborou Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022, uma vez que
ndo é considerada “grande empresa” e também ndo estd classificada como “empresa

de interesse publico”.

ANEXOS
Anexo 1 - Relatdrio do Orgdo de Fiscalizacdo, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Lisboa, 26 de abril de 2023

O Conselho de Administracdo,

Assinado por: ANTONIO INACIO DE CARVALHO
FURTADO

Num. de Identificagdo: 06246167

Data: 2023.04.26 18:20:42+01'00'

Antonio Indcio de Carvalho Furtado
Presidente

Assinado por: MARIA DE FATIMA VIEIRA DE
ANDRADE E SOUSA MADUREIRA

Num. de Identificacdo: 03989390

Data: 2023.04.26 19:00:20+01'00'

Maria de Fatima Vieira de Andrade e
Sousa Madureira
Vogal Executiva

Assinado por: JOSE REALINHO DE MATOS
Num. de Identificacdo: 04589101
Data: 2023.04.26 20:35:59+01'00"

José Realinho de Matos
Vogal Executivo
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Anexo 1
Relatério do dérgdo de fiscalizagdo, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro
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