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NOTA PREVIA

O presente “Plano de Atividades e Orgamento” para 2024 (doravante PAO 202) é
elaborado em conformidade com as instrugdes constantes do Despacho 324/2023 da
Secretaria de Estado do Tesouro (SET), de 03 de agosto de 2023, e apresentado nos
termos do disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial constante do
Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, na redagao que lhe foi dada pela Lei n°® 75-

A/2014 de 30 de setembro de 2014.

Ao ser integrada no perimetro de consolidacdao da Administracdao Publica em 15 de
setembro de 2014, sob a forma de Entidade Publica Reclassificada (EPR), a CONSEST
- Promogao Imobiliaria, S.A. (adiante designada CONSEST ou Sociedade), ndo obstante
ser uma entidade do setor publico empresarial, passou, por forca da Lei de
Enquadramento Orgcamental e dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas
Nacionais (SEC), a estar sujeita ao quadro metodolégico aplicavel a produgéo de dados
das contas nacionais, relevando as contas respetivas para efeitos do apuramento dos

agregados das contas publicas.

Deste modo, pretende o presente documento cumprir, quando materialmente possivel,

as determinacgdes legais e as restricdes orgamentais em vigor.

Os Instrumentos Previsionais de Gestao para 2023 integrardo assim:
(i) o presente Plano de atividades anual;
(i) o Balango previsional;

(iii) a Demonstracao de resultados por natureza, previsional;
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(iv) a Demonstracao de fluxos de caixa, previsional onde consta as notas explicativas

dos fluxos projetados;
(v) o Plano de investimentos desagregado / financiamento anual;

(vi) Autorizagdo do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro isentando a Sociedade da
apresentagdo do Anexo X relativo as Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orgamental,
assim como do Anexo IX_C relativo ao orgamento no ambito da politica climatica na

sequéncia do pedido que por aquela lhe foi formulado;
(vii) Memodria justificativa dos resultados liquidos negativos;

No presente documento e em conformidade com as referidas Instrugdes, consideram-
se ainda as previsdes para os exercicios de 2025 e 2026. Contudo, e como veremos
adiante, ap6s a extingdo do processo judicial em curso (Processo COTTEES), é provavel
que venha a ocorrer a extingdo da Sociedade, provavelmente por fusdo na ESTAMO -
Participagbes Imobilidrias, S.A. (ESTAMO) pelo que é possivel que as presentes
projecdes possam, por for¢a das circunstancias, vir a ser refletidas nas da Sociedade
incorporante ou, eventualmente, carecer de ser alteradas. Embora a extingdo do
processo judicial seja uma possibilidade real e por isso a mesma seja aqui referida, ndo

é de todo provavel que acontecga pelas razdes que mais a frente elaboraremos.

Em paralelo com a entrada em vigor do Decreto-Lei 60/2023, diploma que capacitou a
ESTAMO para a sua nova atividade de gestdo do patriménio imobiliario publico, foi
também aprovada uma profunda alteragdo societaria ao nivel do Grupo PARPUBLICA,
mais concretamente e com forte incidéncia na ESTAMO, a operacionalizar no mais
breve espaco de tempo até final de 2023, que tera as seguintes implicagdes no que a

CONSEST diz respeito:
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A ESTAMO aumenta o seu capital por entrada em espécie no montante de cerca
de 184,4 M€, da totalidade do capital (100%) da CONSEST e da BAIA DO TEJO

(BdT) participacdes atualmente pertencentes 8 PARPUBLICA (PP);

A partir de entdo o acionista Unico da CONSEST deixa de ser a PARPUBLICA e
passara a ser a ESTAMO, sendo esta Sociedade doravante a responsavel por
aportar o financiamento e o apoio financeiro necessdario a atividade da

CONSEST;

Antes de se realizar a alienacdo em espécie da participacdao da CONSEST a
ESTAMO por via do aumento de capital, e ainda no ambito da acionista atual
PARPUBLICA, sera efetuada uma reducdo de capital da CONSEST no valor dos
resultados transitados e simultaneamente a transformacao dos suprimentos e

respetivos juros em divida em capital social;

O efeito da operagdao harmoénio acima referida pode ser encontrado no quadro

abaixo:

Unidade:Euros

Rubrica Contabilistica

Situacdo Antes do Aumento de
Capital

Situacdo Apé6s do Aumento de
Capital

Capital Social CONSEST

55 000 000,00 €

36 437 441,48 €

Resultados Transitados 28 043 291,38 € €
Suprimentos 7 938 281,98 € €
Juros de Suprimentos 1542 450,88 € €

L. INTRODUCAO E RESENHA HISTORICA

A CONSEST foi constituida em 30 de dezembro de 2002 e é integralmente detida, desde

01/07/2015, pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. em resultado da

fusdo por incorporagdo da SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
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Imobiliarias, SGPS, S.A., sua anterior Unica acionista, ocorrida na referida data. A
Sociedade tem por objeto social a compra, venda e administragao de imdveis, incluindo
a revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a elaboragédo ou

participagdo em projetos de desenvolvimento imobilidrio ou urbanistico.

No ambito do respetivo objeto e praticamente em simultaneo com a sua constituigao, a
empresa celebrou em 2003 um Contrato de Consércio com uma entidade privada, a
COTTEES - Compra e Venda de Imodveis, Lda. (COTTEES) tendo em vista o
desenvolvimento urbanistico do imdvel correspondente ao Antigo Posto de Avicultura,
sito na Falagueira, concelho da Amadora, imovel este que constitui 0 seu unico ativo,
nao obstante, a presente data e desde dezembro de 2019, convertido em 2 parcelas de

terreno urbano para construgao, as chamadas Parcelas A e B do Terreno da Falagueira.

No quadro da reestruturagdo da componente imobilidria do Grupo PARPUBLICA
ocorrida em 2015 e em face do regime juridico dos Contatos de Consorcio, a Sociedade
entendeu ter caducado, por decurso do prazo legal de 10 anos, o contrato de Consorcio
acima referido, tendo transmitido a sua outrora consorciada, ndo apenas o
entendimento de que, por forga da lei, o contrato se havia extinguido (por caducidade)
como igualmente, o seu desinteresse numa eventual e respetiva prorrogacao,

entendimento com o qual a COTTEES nao se conformou.

Desta diferenca de entendimentos resultou um diferendo, cujo estado presente mais
adiante se detalha, em razdo do qual a referida COTTEES demandou a Sociedade
reclamando uma indemnizagao superior a 148,00 M€ com fundamento no interesse
contratual positivo, diferendo que iniciado em meados de 2015 continua a perdurar e

possivelmente prosseguira pelo préximo exercicio de 2023 e subsequentes.
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A 01 de Julho de 2022 foi nomeada e assumiu fungdes uma nova equipa de gestao para
o mandato de 2022-2024, tendo ficado expresso na respetiva DSUE exarada pelo
acionista Unico — PARPUBLICA - que: “Dada a imprevisibilidade temporal do
supracitado processo judicial, e uma vez que, a menos que exista algum facto
superveniente, o horizonte da Sociedade apds a conclusdo do processo é o da
extingdo...”. Adicionalmente, o acionista solicitou aos novos membros do Conselho de
Administragdo da CONSEST que estudem, findo o processo judicial, a melhor forma de
assegurar a rentabilizagdo futura do ativo e a definicdo da estratégia mais adequada
para o futuro da Sociedade, pelo que e como ja referido, as proje¢des constantes deste
documento poderao sofrer a necessidade de alteragdes ou eventualmente ser refletidas
nas da sociedade incorporante no ambito de uma eventual futura fusdo da CONSEST

com uma outra entidade do Grupo PARPUBLICA.

A CONSEST é assim uma Sociedade meramente instrumental e cujo Gnico objeto é (i) a
gestdo e rentabilizacdo do Unico ativo imobilidrio (desde 2019 transformado
cadastralmente em 2 prédios independentes, Parcela A e B) e levar a bom porto o
processo judicial COTTEES, como ja anteriormente referido, sendo o seu futuro a médio,

longo prazo, a extingao ou fusao / incorporagao na ESTAMO.
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Unidade: Euro
Real Real Orgamento Real Desvio (1)
Rubricas
2022 jun/22 jun/23 junj23 Valor % (2)
ATIVO
Ativo ndo corrente
Propriedades de investimento 27803 000,00 2738128699 33 340 286,52 27 87975200 -5 460534,52 -16%
Ativos por Impostos Diferidos 10766 491,96 10597 640,60 10 768 46532 10795514,18 2704886 0%
Total do ativo néo corrente 38 569 491,96 37 978 92759 44 108751,84 38 675 266,18 -5 433 485 66 -12%
Ativo comente
Estado e Outros Entes Plblicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Diferimentos 27605 30493 306,00 304384 1,16 0%
Caixa & Depdsitos Bancérios 214 62907 508 530,92 23191556 104 502,62 -127412,94 553
Total do ativo corrente 214 905,12 508 83585 23222156 104 807 46 127 414,10 55%
Total do Ativo 38784 397,08 38 487 763,44 4434097340 38 780 073,64 -5 560 899,76 13%
CAPITAL PROPRID E PASSIVD
Capital Proprio
Capital redlizado 55000 000,00 55000 000,00 55 000 000,00 55 000000,00
Reservas Legais 26317893 26317893 263 17893 291060,12
Resultados Transitados 28573 03406 28573 03406 -28 B45 399,70 2804329138
Resultado liquido do periodo 557 62387 135 529,69 234 731,00 10917884
Total do Capital Proprio 27 247 76874 26 825 67456 26 183048,23 27 138 589,90 955 541 67
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 2030 000,00 2030 000,00 2030 000,00 2 030000,00 0,00 0%
Financiamentos Obtidos 7938 28198 7938 28198 13 438 040,58 793828198 -5 499 758,60 -41%
Total passivendo corrente 9968 281,98 9 968 281,98 15 468 040,58 9 968 281,98 -5 499 758 60 -36%
Passivo comente
Fornecedores 72543 159,63 326287 28290 7
Estado e outros entes piblicos 67 850,90 27605228 13583333 4483543 0
Outras contas a pagar 1499 770,03 1417 59499 2 550 788,38 162808343 92270435
Total passivo corrente 1568 346,36 1693 806,90 2 689 884,58 1673 201,76 -1016 682 82
Total do passive 11536 628,34 11 662 08838 18 157925,16 11 641 483,74 -6 516 441 42 -36%
Total do capital proprio e do passivo 38784 397,08 38 487 763,44 44 340973,39 38 780 073,64 -5 560 899,75 13%
(1) Diferenca entre o Real de jun-23 e 0 Orgcamentado jun-23.
(2) Valor do desvio sobre o valor orgamentado jun-23.
Unidade: Euro
Real Real Orgamento Real Desvio (1)
Rubricas
2022 2°T2022 2°T2023 2°T2023 Valor % (2)

RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e Servigos Externos -44 377,03 -23215,73 -152 500,00 -17 680,92 134 819,08 -88%
Gastos Com o Pessoal -850,00 -850,00 -850,00 -850,00 0,00 0%
Aumentos / Redugdes de justo valor 421713,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Outros Rendimentos e Ganhos 363 785,34 27272916 0,00 0,00 0,00 100%
Qutros Gastos e Perdas -160 187,52 -2 08445 0,00 0,00 0,00 100%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 580 083,80 246578,98 -153 350,00 -18 530,92 134 819,08 -88%
financiamento e impostos
Resultado operacional (antes de gastos de 580 083,80| 246578,98| -153350,00( -18530,92| 13481908 -88%

financiamento e impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Juros e Gastos Similares Suportados -155 057,71 -7502241 -143 777,85 -119 670,14 24 107,71 -17%
Resultado antes de impostos 425 026,09 171556,57| -297 127,85 -138 201,06 158 926,79 -53%
Imposto sobre o rendimento do periodo 132 597,78 -36 026,88 62 396,85 29 022,22 -33 374,63 -53%
Resultado liguido do periodo 557 623,87 135529,69 -234 731,00 -109 178,84 125 552,16 -53%

(1) Diferenga entre o Real de jun-23 e o Orgamentado jun-23.
(2) Valor do desvio sobre o valor orgamentado jun-23.

Da andlise das DF's da CONSEST a data de final do 1° semestre de 2023 sobressaem

as seguintes conclusoes:
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1. A atividade da Sociedade em 2022, tal como em todos os seus anos de vida
caracteriza-se por um baixo nivel de custos recorrentes (servicos de terceiros
ligados a gestao societaria, contabilistica e do imével e impostos) no valor anual
aproximados dos 50 a 60 m€ para FSE's e 160 m€ no que diz respeito a impostos

(IMI e AMIM);

2. Custos relativos ao processo judicial, (especialmente custos de advogados e
pareceres) que em 2022 sdo ainda nulos a esta data e que estimamos
anualmente em aproximadamente 250 m€. Estes custos sdo TOTALMENTE

imprevisiveis e como veremos ja representaram valor substanciais;

3. A posicao de liquidez da Sociedade é garantida a todo o0 momento pelo seu
acionista Unica (até agora PARPUBLICA e que seré substituida pela ESTAMO tal

como referido na nota prévia;

4. Os niveis de provisionamento das suas contingéncias, especialmente as relativas ao
processo COTTEES sao os apropriados e refletem a expetativa do que venham a ser os
custos a incorrer. Estdo provisionados 2,03 M€, valor considerado, neste momento
suficiente para cobrir os futuros encargos relacionados com o processo, tanto relativo

a custas judiciais como de eventuais indemnizagoes.

I. ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO (trés anos)

Na elaboragdo do orgamento para 2024 foram observadas e seguidas, sempre que
formal e materialmente possivel, as Instru¢des constantes do Despacho da SET
identificado na Nota Prévia e, bem assim, as orientagdes dadas pela acionista
PARPUBLICA aquando da designacdo da nova equipa de gest&o a 01 de julho de 2022,

atualmente em fungdes.
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Em conformidade com o disposto no mencionado Oficio Circular foram também
adotados os seguintes pressupostos macroecondémicos na elaboragdo do presente

documento e das projegdes orgamentais no mesmo contidas:

% 2022 2023 2024 2025 2026
PIE nominal 11,4 7,5 5,1 4,5 4,2
PiBe F tes da despesaem b reais*

PIE' 6,7 1,8 2,0 2,0 1,9
Consumo Privado” 5,8 0,6 1,3 1,4 1,5
Consumo Piblico” 1,7 2,6 1,2 1,0 1,0
Investimento® 3,0 3,4 53 4,0 3,1
Exportagdes de Bens e Servigos’ 16,7 4,3 4,0 4,3 4,1
Importagdes de Bens e Servigos® 11,1 3,7 4,1 4,1 3,8

Evolugbes dos Pregos
ipc’ 8,1 5,1 2,9 2,1 2,0

Notas:

* Pregos Constantes (2016)

" Previsio de Verdo daComissio Europeia

2 previsio da Primavera da Comiss3o Europeia
Forte: GPEARI

Adicionalmente, foi considerado um custo do financiamento de 5,00% p.a., um
incremento de 2% relativamente a taxa nominal presentemente cobrada pelo acionista
nos financiamentos concedidos a Sociedade sob a forma de suprimentos, taxa essa

revista em janeiro de 2023.

Chama-se igualmente a atencdo, para o facto de a nova equipa de gestdo
presentemente em fungdes na Sociedade ndo ter contrato de gestdo ja que,
desempenhando fungdes de idéntica natureza na ESTAMO, os respetivos contratos de

gestao serdo celebrados no seio desta ultima.

Ainda assim e em conformidade com as orientagdes acionistas constantes da
deliberagao que os elegeu, devem os membros do Conselho de Administragao conduzir
0s negocios da Sociedade no respeito da lei, dos Estatutos e, em geral, das orientagdes
fixadas para o Setor Publico Empresarial (SPE) e, particularmente, atender as
orientagdes que l|he foram indicadas pela acionista, as quais pressupdem o

acompanhamento diligente e empenhado do pleito que opde a CONSEST a COTTEES e

10
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a definicao da estratégia futura da Sociedade, tendo em conta critérios de racionalidade
econdmica e a maxima rentabilizagdo/valorizagao do respetivo ativo, as Parcelas A e B

do Terreno da Falagueira.

Nao obstante o objeto mais alargado, a atividade da Sociedade assenta no
desenvolvimento imobiliario do seu unico ativo, o Terreno da Falagueira, na atualidade
ja desagregado em dois prédios, as Parcelas A e B, e, desde que o pleito que a opde a

COTTEES se iniciou, no acompanhamento préximo deste ultimo.
ATIVO / TERRENO DA FALAGUEIRA

Como é sabido e apesar do avultado investimento feito em estudos e projetos no
passado, desde a aquisi¢ao do terreno da Falagueira, em janeiro de 2003, pelo valor de
52,50 M€, que o mesmo permaneceu, até finais de 2019, sem qualquer quadro
urbanistico conformador e, em consequéncia, incapaz de gerar retorno do (muito)

investimento no mesmo concretizado.

Tal como se deu nota em anteriores instrumentos previsionais de gestao, semelhante
situacdo de limbo de tdo significativa e Unica area de expansdao do Municipio da
Amadora comegou a inverter-se em meados de 2016, com a elaboragdo de um
documento estratégico de iniciativa municipal no qual foram vertidos os principios
programaticos e urbanisticos aos quais o desenvolvimento urbanistico da zona da
Falagueira / Venda Nova (boa parte dela correspondendo ao terreno da Sociedade) se
deveria subordinar (Documento Estratégico), documento apreciado favoravelmente em

fevereiro de 2017 pelo executivo municipal.

11
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A apreciacao favoravel do mencionado Documento Estratégico, seguiu-se, em junho do
mesmo ano, o inicio do processo de revisdao do Regulamento do Plano Diretor Municipal
da Amadora, o qual, na area em aprego, integrara as opgdoes urbanisticas constantes do
referido Documento Estratégico, tendo a Camara igualmente submetido a Comisséo de
Coordenacdo de Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT) as
medidas preventivas a aprovar para que o desiderato (urbanistico) pretendido com a
revisdo do Plano ndo pudesse ser posto em causa com as medidas preventivas

entradas em vigor em outubro de 2017.

Em consequéncia, no exercicio de 2019, a Camara Municipal da Amadora avangou com
a execucao da 22 Fase do chamado Eixo Estruturante Falagueira/Venda Nova (a 12 Fase
foi integralmente executada em 2018), o qual procede a reconfiguracdo das ligagdes a
estacao do metropolitano Amadora Este, implantada no terreno da Sociedade, dotando
com uma nova imagem, assente no alargamento dos tragados, na organizagao do
estacionamento e na criagdo de uma ciclovia, as Ruas Elias Garcia e Manuel Ribeiro de
Paiva e, em consequéncia, criando na Falagueira uma zona natural de expansao da
cidade da Amadora e conferindo ao terreno da Sociedade uma nova frente urbana

integralmente requalificada.

Igualmente, mercé da execugdo pela Camara, ainda em 2018, da continuagcdo da
Travessa da Quinta do Pau em terreno da Sociedade, procedeu-se a cedéncia para o
dominio publico do Municipio da parte necessaria a execug¢ao daquele arruamento e,
em simultaneo, foi requerida a Camara a desanexagao da parcela com cerca de 3,60
hectares junto a estagdo do metropolitano, parcela esta que a execug¢dao do mencionado

arruamento autonomizou.

12
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Assim e como referido, desde dezembro de 2019, o imoével, anteriormente um prédio
rdstico Unico, passou a ser constituido por duas parcelas de terreno urbano para
construgdo, sitas na Falagueira, concelho da Amadora, com uma area agregada de
581.265 m2 (adiante, conjuntamente, Terreno da Falagueira) drea agregada esta ja
diminuida da cedéncia ao Municipio da Amadora dos 11.797m2 destinados a
mencionada continuagao e construgao pela Camara da Amadora da Travessa da Quinta
do Pau, possibilitando a transformacao do prédio unico em que até entdo o Terreno da
Falagueira correspondia, em dois distintos prédios — Parcela A e Parcela B - um dos

quais, a Parcela A, com imediata capacidade edificativa.

Para a referida Parcela A, avangou-se, logo em finais do ano de 2019, com a execugao
de uma operagéao urbanistica de construgdo de obra nova ao abrigo do atual PDM da
Amadora, com uma area bruta de construgédo acima do solo de 28.881 m2 cujo projeto
de licenciamento de arquitetura foi formalmente submetido para apreciagdo pelas
entidades licenciadoras em junho de 2020, tendo o mesmo sido aprovado ja em
fevereiro de 2021. Em maio de 2021 foram submetidos os projetos de especialidades,
os quais foram precedidos da realizagdo de alguns trabalhos complementares com
vista a caracterizagcdo das condi¢gdes geomorfologicas do terreno, bem como ao
levantamento da galeria do metropolitano, assegurando, assim, a respetiva
compatibilizagdo com a construgdo nova a edificar na sua envolvente em resultado da

operagao urbanistica em curso.

ApOs a aprovagao dos projetos de especialidades e do pedido de licenciamento pela
CMA relativamente a Parcela A do Projeto da Falagueira, a CMA enviou uma nota com
os calculos das taxas a pagar antes da emissao do alvara de construgao, que tera de

ser emitido no prazo de um ano a contar da notificagdo da aprovagao do pedido de

13
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licenciamento. O valor total a pagar é de cerca de 763 mil euros e, apenas sera pago
quando decidido avangar com a empreitada, estando ja este valor incluido nos custos
do projeto / investimento no orgamento para 2023, ndo se prevendo, no entanto que o

mesmo venha a ser pago em 2024.

Tendo em conta o andamento (célere) do trato administrativo do projeto, dos
1.612,00 m€ (valor com IVA) em que o respetivo custo global importa, foram ja
executadas e pagas as quatro primeiras fases (estudo prévio, licenciamento de
arquitetura, aprovacgao do licenciamento de arquitetura, submissao de especialidades e
aprovacdo da submissdo de especialidades), para além da quase totalidade dos
trabalhos complementares) todas no valor global de 981,00 m€. O préximo pagamento
ocorrera aquando da adjudicagado da empreitada, 0 que nao se prevé que ocorra no curto

prazo.

Até ao final do primeiro semestre de 2023 foi pago aos projetistas um valor adicional de
76,70 m€ correspondente a alteragdes ao projeto solicitadas pela Camara Municipal da
Amadora, estando previsto até final do corrente ano o pagamento dos restantes 258,90
m<€. Estes dois valores foram e serao integralmente capitalizados no valor contabilistico
do imovel. Estes valores adicionais dizem respeito a adaptacdo do projeto as
necessidades da instalagcdo dos Pagos do Concelho da Amadora no imével de servigos
que estava projetado para a Parcela A, mas que nao faziam parte do projeto inicialmente
aprovado. Desta forma o valor total ja pago relativamente ao projeto desde 2019 é de

1.102,0 m€.

Ainda relativamente ao Projeto da Parcela A os custos adicionais mais relevantes serao
suportados somente aquando da decisdo de avancar para a fase de construgao, isto é,

com o langamento da empreitada, o que implicara, nessa altura, o pagamento de 191,88
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m<€ de honorarios do projetista e de 763,00 m<€ relativos a taxas camararias, como

referido no paragrafo anterior.

Em reunido realizada ja pela nova Administragdo da CONSEST com a Camara Municipal
da Amadora durante o més de Julho de 2023 foi discutida a possibilidade, que tera agora
de ser amadurecida e objeto de analise e decisao pelas partes, da CONSEST vir a
promover a construgdo integral do projeto aprovado para a Parcela A, incluindo portanto
os imoveis da propria autarquia, sendo em consequéncia celebrado um contrato
promessa de bem futuro, no ambito do qual a Camara Municipal da Amadora pagaria a

CONSEST a titulo de sinal o valor de 6.156 M€.

O Plano e Orgamento para 2024 aqui apresentado foi elaborado no pressuposto de que
a CONSEST néo ira avangar com a promogao deste Projeto ndo se substituindo a

Camara Municipal da Amadora e promover a integralidade do projeto para a Parcela A.

="

Em 2020 a “gestao” da Parcela B foi “transferida” para o IHRU - Instituto de Habitagao e
Reabilitagdo Urbana (IHRU), (Decreto-Lei n°® 82/2020, de 2 de outubro ) a Sociedade
susteve de imediato, com o conhecimento da Camara Municipal da Amadora (CMA),
todo o investimento previsto fazer na mencionada Parcela B, investimento que previa o
arranque, ainda durante o exercicio de 2021, dos trabalhos de elaboragéao do Plano de
Pormenor do Campus Empresarial da Falagueira, abrangendo cerca de 25 hectares
daquela parcela, e cujos termos de referéncia e minuta de contrato de planeamento a

celebrar haviam ja sido devidamente aprovados pelo Municipio da Amadora, permitindo

uma edificabilidade da ordem dos 175 mil m2 de area de construgao acima do solo.

Fruto igualmente da assim chamada, pelo Decreto-Lei n°® 82/2020, “transferéncia de

gestao” da Parcela B, 0 ano de 2021 foi prédigo em contactos entre a Sociedade, o IHRU

e a CMA tendentes a criagdo de uma plataforma de entendimento que permitisse (i) a
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CMA a salvaguarda da visdo urbanistica pretendida para toda a zona da
Falagueira/Venda Nova e vertida no Documento Estratégico datado ja de 2017, (ii) ao
IHRU a promocéo de 490 fogos de habitacédo acessivel e (iii) finalmente, a Sociedade, a
potenciagao do valor do seu ativo e a geragao de receitas que permitam, em prol do
interesse publico, absorver, ndo apenas os custos de aquisicdo do Terreno, como
também e adicionalmente, os custos suportados com estudos e projetos durante os
cerca de 13 anos de cristalizagao que o ativo sofreu no @mbito do consércio havido com

a COTTEES.

Desta articulag@o entre as 3 entidades acabou por enfim resultar a celebragao conjunta,
em 19 de novembro de 2021, de um Memorando de Entendimento relativo ao
desenvolvimento imobilidrio da mesma Parcela B, tendo a Sociedade, logo no inicio de
dezembro de 2021 e conforme aquele dispde, mandatado o IHRU para, em seu nome,
ceder a CMA a Estrada dos Salgados que atravessa a referida Parcela, criando-se, por
tal via e a partir da mesma, dois prédios registral e matricialmente autbnomos, um deles,
a sul da Estrada dos Salgados, a ser retirado do ambito do mencionado Decreto-Lei n°
82/2020 nos termos em que este o prevé, retornando, assim, sem quaisquer 6nus legais,
a gestao da Sociedade, sua proprietaria, que quando tal acontecer arrancara entdo com
os trabalhos de elaboragdo do Plano de Pormenor do Campus Empresarial da

Falagueira/Venda Nova.

Na sequéncia do mandato concedido ao IHRU no ambito do Protocolo atras referido e
ja durante o quarto trimestre de 2022, a Consest recebeu a certiddo camararia que divide
a Parcela B em duas outras parcelas (B1 e B2) e retira a parcela inicial 18.357,65€ para

dominio publico. Assim, empresa ja durante 2023, submeteu dois modelos 1, uma para
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cada parcela (B1 e B2), o que levou a definicdo de novos valores do VPT e solicitou a
aberturas das respetivas descrigées prediais, algo que a data da elaboragdo deste
documento ja estd totalmente concretizado. Refira-se novamente que o terreno B2, a sul
da Estrada dos Salgados voltara para a posse da Sociedade, sem limitagdes, e com a
possibilidade de desenvolvimento urbanistico, ficando o terreno B1, a norte da Estrada

dos Salgados, para desenvolvimento do projeto do IHRU de rendas acessiveis.

No segundo trimestre de 2023 a Sociedade recebeu a certiddo camararia que permitiu
destacar da parcela B2 uma pequena “lingua” de terreno de cerca de 8.235 m2 que sera
posteriormente permutada por uma outra parcela de terreno confinante com a parcela
B2 pertencente atualmente a CMA e com uma area equivalente. Desta forma a CMA
recebe uma parcela de terreno onde se encontram imdveis de habitacdo que essa
entidade pretende reabilitar e a CONSEST recebe uma parcela de terreno que

“regulariza” a forma do imével B2, valorizando-o.

O processo de destaque da parcela a permutar ja esta concluido, estando agora a
preparar-se a escritura de permuta, tendo de se verificar antecipadamente se os termos

de mesma se mantém tal como previamente acordado.
LITiGIO

Sinteticamente, recorda-se que em 2019, numa decisao assaz surpreendente, o acoérdao
do Supremo Tribunal de Justica (STJ) prolatado em margo veio confirmar
(parcialmente) o acérdao do Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL) negando a COTTEES
qualquer quantitativo indemnizatério com fundamento no interesse contratual positivo
(perda de chance) entendendo, todavia, que a mencionada COTTEES também havia

peticionado danos com fundamento no interesse contratual negativo e, por tal facto,
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mandando baixar o processo uma vez mais ao Tribunal da Relagéo para que, com base

na prova produzida e/ou na equidade, apurasse os danos a indemnizar em tal ambito.

Ocorrendo a baixa do processo ao Tribunal da Relagdo, em obediéncia aos critérios e
principios estabelecidos no acérddo do STJ que assim o ordenou, veio a Relagao a fixar
0 quantitativo indemnizatério a pagar pela Sociedade a COTTEES em 30,00 m€, por

acordao proferido em finais de setembro de 2019.

Como seria de esperar, tendo em conta que a indemnizagao peticionada pela COTTEES
era superior a 148,00 M€, esta recorreu do referido acérdao, tendo o STJ, ainda no ano
de 2020, dado provimento ao recurso apresentado pela COTTEES, revogando a decisao
do TRL e determinando o apuramento do quantitativo indemnizatério a pagar pela

Sociedade em incidente de liquidagao de sentenca.

Subsequentemente, por decisdo notificada as partes em julho de 2020 e, entretanto, ja
transitada em julgado, o Tribunal da Relag@o de Lisboa veio esclarecer que, face ao teor
da decisao proferida no citado Acérdao do STJ, no sentido de que o apuramento dos
danos identificados, a pagar pela Sociedade a COTTEES, fosse realizado em incidente
de liquidagao, torna-se impossivel aferir quem deve liquidar o qué e a quem em termos
de custas de partes, desde logo por se desconhecer a percentagem dos respetivos
decaimentos. Determinou assim, que as partes deverdo apresentar as respetivas notas
de custas (de parte) apenas apds o transito da decisdo que vier a ser proferida no

mencionado incidente de liquidagao.

Ja no primeiro trimestre de 2021, o Tribunal da Relagéo, ndo sem surpresa, entendeu
remeter para o Presidente do Tribunal Arbitral, que julgou a lide em primeira instancia,

toda a documentagdo do processo, tendo este ultimo solicitado as Partes que se
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pronunciassem sobre se pretenderiam que o incidente de liquidagao fosse dirimido na

instancia arbitral, solicitacdo a que as partes responderam.

Em matéria do Litigio, o ano de 2022 foi muito parco em desenvolvimentos, estando o
ano de 2023 a verificar os primeiros desenvolvimentos num processo que tem estado
basicamente parado. Recorde-se que, por decisdo transitada em julgado em fevereiro
de 2020, cujo sentido foi ja objeto de consideragdes varias em anteriores documentos
de idéntica natureza, o Supremo Tribunal de Justi¢a entendeu ndo se afigurar justificada
a nao utilizagdo do incidente de liquidagdo “ enquanto ndo se concluir, “com maior
certeza, que os danos nado sao faceis de calcular ou sdo impossiveis”, revogando deste
modo a decisdo do TRL, assente em juizos de equidade e que havia resultado na
condenacao da Sociedade no pagamento de 30,00 m€£, e determinando o apuramento
do quantitativo indemnizatério a pagar pela Sociedade (pelo interesse contratual

negativo) em incidente de liquidagéo de sentenca.

Em resultado do transito em julgado daquela decisdo, ainda em 2020 e conforme
oportunamente explicitado, a situagdo patrimonial da Sociedade foi negativamente
afetada pela constituicdo de uma provisdo de 2,00 M€ - montante médio resultante da
ponderagao entre o cendrio mais favoravel e o mais penalizador — que ainda se mantém
e destinada a acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de fazer face as custas

judiciais do Litigio no referido montante.

Ja nos exercicios de 2021 e 2022, nao apenas a Sociedade nao teve qualquer impacto
patrimonial do Litigio a acomodar, como nem tdo pouco a rubrica de FSE's registou

qualquer encargo ao mesmo associado.

Com efeito e no que ao pleito que a opoe a COTTEES concerne, o unico desenvolvimento

registado no ano de 2021 foi a recegdo pelos mandatarios da Sociedade de uma
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comunicagao do presidente do Tribunal Arbitral que julgou o pleito em primeira
instancia, dando conta de que, ndo sem surpresa, o Tribunal da Relacdo de Lisboa (TRL)
determinara a remessa dos 59 volumes que constituem o processo para as instalagbes
onde o Tribunal Arbitral funcionara, o escritério do respetivo Presidente, e, nessa
medida, pedindo as partes que, em 10 dias, se pronunciassem sobre os eventuais
passos subsequentes e, em especial (1) se entendiam que o Supremo Tribunal de
Justica remeteu efetivamente, para arbitragem, os temas em aberto, (2) se em qualquer
caso entendiam dever ser reconstituida a referida instancia arbitral e (3) se, sendo as
respostas positivas, dados os factos (judiciais) supervenientes a decisdo de primeira
instancia, ndo se imporia um novo regulamento de arbitragem, com prazos e demais

aspetos essenciais, de entre os quais e porventura uma nova producéo de prova.

A esta comunicagao a Sociedade respondera informando ser da COTTEES o impulso

processual, pelo que aguardaria por este para reagir em conformidade.

Ja a COTTEES, respondendo a mesma solicitagdo, declarara o seu interesse na
reconstituicdo do Tribunal Arbitral — ainda que com outro regulamento e distintos
prazos — referindo, todavia, que mercé da pandemia sé pretenderia dar inicio ao

incidente de liquidagao “mais tarde”, o que até agora ndo ocorreu.

Durante 2022 e até junho de 2023 ndo houve qualquer desenvolvimento efetivo no que
ao litigio diz respeito, ndo obstante contactos exploratérios e inconclusivos entre as

partes no sentido de avaliar a possibilidade de alcangar um acordo.

No passado dia 19 de junho a Sociedade foi notificada de um requerimento para
arbitragem apresentado pela COTTEES, tendo em vista a liquidagao, em sede arbitral,

dos danos identificados no Acérddo do Supremo Tribunal de Justica (STJ) em
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consequéncia da cessacgao do contrato de consércio celebrado entre as partes em 08

de janeiro de 2003.

Ainda em Junho foi efetuada uma reunido com os mandatdrios da Sociedade para
sopesar as alternativas de resposta ao referido requerimento, tendo sido ponderados,
entre outros, os temas do tribunal competente e da jurisdi¢cao dos tribunais arbitrais no
tema em aprego, sendo certo que, independentemente da conclusdo sobre tal matéria,
tera sempre de ser constituido o Tribunal Arbitral, a quem cabera em primeira linha
apreciar a sua propria competéncia para apreciar o incidente de liquidagao, pelo que se
tornou indispensavel que a CONSEST, para além de responder ao requerimento
apresentado pela COTTEES, procedesse & nomeacdo de uma Arbitro que, juntamente
com o ja nomeado pela COTTEES e por um terceiro nomeado pelos dois, integrara a
constituicdo do mencionado Tribunal Arbitral, .Este procedimento ja foi concluido tendo
sido nomeados os trés arbitros, indo no muito curto prazo dar inicio aos trabalho do

Tribunal Arbitral, cujas decisdes sdo neste momento impossiveis de discernir.

E assim expetavel que a Sociedade venha a ter de suportar ainda no atual exercicio,
custos relativos ao processo, nomeadamente custos com os seus mandatarios, que

estdo, no entanto, ja devidamente orgamentados.

Assim, o orgamento da Sociedade disponibilizado no portal da DGO em agosto do més
transato e igualmente refletido no presente documento traduz, no que a atividade
operacional respeita e relativamente ao préximo exercicio (2024), os desenvolvimentos

que seguidamente se apresentam, a dois niveis:

e Impactos or¢camentais da evolugao dos projetos relativos as parcelas A e B do

terreno da Falagueira;
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Impactos orgamentais relativos ao processo COTTEES, tanto na vertente de

custos judiciais, como de custas e indemnizagdes a pagar pela Sociedade.

Os pressupostos de elaboragao do plano trianual a CONSEST podem ser resumidos da

seguinte forma:

1.

Manutengao nos trés anos de um nivel de custos recorrentes (FSE's) igual ao

atual adicionado anualmente pelo IPC;

Manutengdo sem alteragdo das senhas de presenga no triénio (Unico custo

relacionado com Gastos com o Pessoal da CONSEST);

Manutengao do nivel de tributacédo direta sobre o imobilidrio (IMI e AIMI) para

2024 e um ligeiro aumento em 2025 e 2026 (2 m€);

Concessao de suprimentos por parte da ESTAMO em 2024 e anos subsequentes

pelo valor necessario para suportar os custos orgamentados;

Por uma questao de precaucao assume-se que em 2024 a CONSEST ira
utilizagdo a provisao constituida pelo seu valor maximo (2 M€), isto, € que como
consequéncia de uma decisao do Tribunal Arbitral a Sociedade sera condenada
ao pagamento desse valor. Na realidade, ndo é muito provavel que em 2024,
mesmo condenada e podendo recorrer, o pagamento seja efetivamente

concretizado.;

De qualquer forma, a haver lugar a condenagdo da CONSEST e nao sendo em
2024 realizado o pagamento referido no ponto anterior, sera com elevada
probabilidade nos anos seguintes, pelo que faz todo o sentido considera-lo como

custo do triénio;
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7. Assim, acautelando prudencialmente as responsabilidades que, desde logo, em
sede de custas judiciais a Sociedade possa ser chamada a suportar e dada a
discricionariedade que as decisdes judiciais a elas relativas comportam, com
base na situagdo conhecida a data é projetado, para 2024, como ja referido, um
encargo de 2.000,00 m€ em tal ambito, correspondendo a uma quase mediana
entre o “worst case scenario” e o cenario mais favoravel, 2.000,00 m€ aos quais
se somam 250,00 m€ para encargos de patrocinio, montante em tudo idéntico
ao projetado para o presente exercicio e que reflete, como referido, a

continuidade do processo no tempo.

8. Tendo em conta a mencionada projecdo para custas judiciais no montante de
2.000,00 m€ e em conformidade com os principios prudenciais e de verdade que
devem nortear a elaboracao das contas, a Sociedade deliberou, ainda em 2021,
constituir uma provisdo de igual montante em linha com as regras
contabilisticas, pelo que o eventual pagamento em 2024 de encargos de
semelhante natureza ja ndo tera impacto em resultados, refletindo-se apenas em
termos de tesouraria. Refira-se que o montante indicado acresceu a provisao de
30,00 m€ constituida na sequéncia da ultima sentenca liquida conhecida, a

proferida pelo Tribunal da Relagao de Lisboa em setembro de 2019.

9. Relativamente ao investimento nas duas parcelas do Terreno da Falagueira e
dado que ainda estdo a decorrer negociagdo com a Camara Municipal da
Amadora no que diz respeito a Parcela A e com a Camara Municipal e IHRU no
que diz respeito a Parcela B, e sabendo-se que em qualquer circunstancia nao
sera a CONSEST, para qualquer das Parcelas a promover a construgdo, ao

contrario do que em anos anteriores se considerou, considerou-se um
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investimento anual global de 3,258 M€ para o triénio. (dividido em 1,258 M€ em
2024 e 1 M£ para os restantes anos. Estes valores cobrem os valores ainda a
pagar aos projetistas relativamente a Parcela A e que transitardao de 2023, assim
como custos relativos ao Plano de Pormenor da Parcela B que por precaugao

consideramos.

III. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

Deste modo, fruto dos diferentes vetores que antecedem e que irdo balizar a atividade
operacional a desenvolver no proximo exercicio pela Sociedade, resulta o quadro de

encargos e receita que em seguida se apresenta, em €.

Previsao 2024

Rubricas Despesa

FSE - Litigio em Curso 266 775,00
FSE - Custos Recorrentes 55 000,00
Gastos com o Pessoal 1 700,00
Investimento (Proj. Falagueira) 1258 902,70
IMI + Outros Impostos 158 500,00
QOutros Custos - Custas Judiciais 2 000 000,00

Total Despesa 3740877,70

Rubricas Receita

Suprimentos da ESTAMO 3740 877,70

Total Receita 3740877,70

A Sociedade ndo tem qualquer proveito em 2024, como ndo teve em nenhum dos anos

anteriores desde a sua criacao, sendo as necessidades supridas através de suprimentos

do seu acionista, que até finais 2023 foi e serd a PARPUBLICA e que em 2024 e anos

sequintes serd a ESTAMO, na sequéncia da reestruturacéo societdria em curso.
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Em face das responsabilidades atrds descritas e do estadio de desenvolvimento do
projeto imobiliario no qual assenta a atividade da Sociedade e que, por ora, como
descrito, se encontra ainda em fase embrionaria de investimento, o resultado
operacional projetado para 2024, é de 553,6 m€ negativos, por comparagdao com o

resultado operacional estimado para o ano em curso de 703,7 m€ negativos.

Relativamente ao resultado liquido, as proje¢cdes apontam para que o0 mesmo seja
negativo em cerca de 437,4 m€, detalhando-se, na memdria justificativa que acompanha
o presente, quer para 2024, quer no que as projec¢des para 2025/ 2026 concerne, (633,3
m€ em 2025 e 818,5 m€ para 2026) as razoes justificativas das projecdes apresentadas
acompanhadas da estratégia proposta para reposi¢cdo da viabilidade econdmica e

financeira.

Desta forma, o ROA (“Return on Assets”) e o ROE (“Return on Equity”) sdo ambos
negativos em todo o triénio e pioram relativamente ao ano anterior em todos os anos
do triénio em analise, exceto o ROE de 2023 para 2024 dado que se prevé um aligeira
melhoria no resultado negativo de 2024 relativamente ao ano anterior, como se pode

observar nos quadros abaixo:

Unidade: 1073 euros

ROA * 2023 2024 2025 2026 2024/2023
Previsdo Estimativa Execucao Execucao Valor %
Resultado Liquido 555,92 i- 437,37 - 633,26 i- 646,61 118,55 -21%
Ativo 39 267,00 40 643,00 41811,00 47 966,00 1.376,00 4%
% ROA -1,2% -1,2% -1,8% -1,9% 0,0% 2%
* Calculado como média de 2 Anos
Unidade: 1073 euros
ROE * 2023 2024 2025 2026 2024/2023
Previsdo Estimativa Execucdo Execucdo Valor %
Resultado Liquido 555,92 i- 437,37 - 633,26 i- 646,61 118,55 -21%
Capital Préprio 36 172,00 36 077,00 36 001,00 35857,00 - 95,00 0%
% ROE -1,8% -1,2% -1,8% -1,9% 0,5% -30%

* Calculado como média de 2

Anos

Para melhor compreensdo do impacto da litigancia, ja sobejamente referida, no total

dos FSE's, apresenta-se igualmente e como vem sucedendo desde que a mesma se
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iniciou, a evolugao desta rubrica no periodo 2015-2021 com a discriminagao dos custos

decorrentes do litigio em curso:

Unidade: Euros

L4

FSE's 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Execucado Execucao Execugao Execucgao Execucdo Execucao Execucgdo
FSE 52 386,39 53 042,08 122 014,02 274 559,35 306 849,63 338 584,00 54 709,32
Litigio em curso 0,00 0,00 65 735,83 227 229,60  260411,51 294 338,16 8 899,05
FSE sem Litigio 52 386,39 53 042,08 56 278,19 47 329,75 46 438,12 44 245,84 45 810,27

No periodo referido a Sociedade suportou um total de 850,0 m€ de custos judiciais,

especialmente até 2019, tendo os valores sido nulos nos anos de 2020, 2021 e 2022.

Como ja referimos é expetavel que em 2023 a CONSEST suporte ja custos judiciais,

tendo-se estimado esse valor em 250 m€, como se oberva no quadro abaixo:

Unidade: Euros

— 2026 " 2025 T 2024 ” 2023 2022
Previsao Previsao Previsao Estimativa Execucdo
FSE 354 756,94 337 863,75 321 775,00 305 000,00 44 377,03
Litigio em curso 294 756,94 280 363,75 266 775,00 250 000,00 0,00
FSE sem Litigio 60 000,00 57 500,00 55 000,00 55 000,00 44 377,03

Para os anos de 2024-2026 e partindo dos 250 m€ de 2023, aplicamos um fator de

crescimento em linha com o IPC, também para os custos recorrentes.

Como resulta dos Quadros atras apresentados, ndo fora o impacto do mencionado
processo judicial e os custos operacionais da Sociedade resumir-se-iam ao
estritamente necessario para assegurar a respetiva existéncia, sem qualquer

colaborador e sem quaisquer responsabilidades com deslocacdes, ajudas de custo,

alojamento ou frota automovel.

Assim, nao obstante ter-se presente a instru¢gao constante do Despacho 324/2023 da
Secretaria de Estado do Tesouro (SET), de 03 de agosto de 2023, sobejamente referido,
relativamente a necessidade do conjunto dos encargos com estudos e pareceres ser

igual ou inferior, em 2024, ao montante estimado do exercicio de 2023 (Om€), tendo em
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conta a situacao do pleito que, pelos impactos potenciais, exige o melhor e mais estreito

acompanhamento, as projecoes orcamentais da Sociedade para o préximo exercicio

nao podem olvidar a necessidade de uma verba que permita fazer face, ndo apenas aos

honordrios de mandatdrios, mas também, caso as vicissitudes processuais assim o

exijam, a pareceres de jurisconsultos de reconhecida idoneidade ou até mesmo aos

encargos de nova instancia arbitral, razdo pela qual se pede que a mesma seja

excecionada, nos termos constantes do presente, da instrucao atrds mencionada.

Obviamente, caso os desenvolvimentos do pleito ndo venham a exigir semelhante nivel
de encargos, tanto em 2023 como em 2024 (e anos seguintes), o0 montante de despesa

(e de endividamento) da Sociedade reduzir-se-4 na mesma exata medida.

Apresenta-se em seguida, o quadro comparativo da evolug¢ao do EBIDTA da Sociedade,
retirando, como é usual, o efeito do justo valor do imovel e da constituigdo da provisao

anteriormente mencionada nos respetivos exercicios.

unidade: euros

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2024/2023
Previsdo Previsdo Previsdo imati E a3 E: ca E ca E ca Valor | %
EBITDA -516 456,94]  -499563,75|  -481975,00]  -464 350,00 580083,80| -24504545| -989203,97| 3273232,24 17 625,00] 3,80%
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2024/2023
Previsdao Previsdo Previsdo imati E ca ca ca ca Valor %
EBITDA -516 456,94| -499 563,75| -481 975,00| -464 350,00/ 580 083,80 | -245 045,45 | -989 203,97 | 3 273 232,24 | -17 625,00 3,80%
(a) Variagbes de JV e
Reforcos/Reversées
de imparidade em 0,00 0,00 0,00 0,00 421713,01 293445,60| -804 452,42 3545 900,00 0,00 0,00%
inventérios e
Provisdes
EBITDA Ajustado -516 456,94| -499 563,75| -481975,00| -464 350,00/ 158 370,79 | -538 491,05 | -184 751,55 | -272 667,76 | -17 625,00 3,80%

Dada a inexisténcia de proveitos a Sociedade apresenta um EBITDA negativo em cada
um dos anos do triénio, algo que é inevitavel dado que a mesma esta sujeita ao
incremento de pregos subjacente aos seus custos recorrentes e custos de processo
judicial e ao facto de ndo conseguir de uma forma objetiva quantifica-los com muita
antecedéncia, o que implica que seja necessario orgamentar valores conservadores sob

pena de ndo se conseguir executa-los, penalizando de sobremaneira a Sociedade.
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Relativamente ao investimento projetado para o triénio e que sera integralmente
capitalizado no valor do imdvel, ndo sendo por isso considerado custo do exercicio,

tecemos os seguintes comentarios:

e No que diz respeito ao ano de 2024 e embora seja claro que a CONSEST nao
desenvolvera o projeto da Parcela A, ainda havera custos a suportar no proximo
ano com o Projeto, nomeadamente com as alteragdes solicitadas pela Camara
Municipal da Amadora para customizagao da parte do projeto que diz respeito

ao edificio que sera construido de base como Pagos do Concelho;

e Adicionalmente, e por uma questao de prudéncia, como o alvara da licenga de
construgdo caduca em julho de 2024 (763 m€), optou-se por considerar esse

custo no plano de investimento para esse ano;

e O restante valor do investimento de 2024 é relativo ao Plano de Pormenor da

Parcela B (237 m€).

0 quadro resumo dos custos suportados no ambito do projeto da Parcela A pode ser
observado abaixo e como se verifica, atualmente ja se suportou, desde 2019, 1.102 m&,

sendo que as tranches em falta dizem respeito a fase de construcgéao.
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Unidade: Euros

Rubricas Fas? do Mont?ntes Montantes Pagos | Concretizado
Projeto Previstos

Trabalhos Complementares Fase 0 77 490,00 € 77 490,00 €

- Levantamento Topografico Fase O 3 690,00 € 3690,00€| Sim-2019

- Estudos Interferéncia na Galeria do Metro Fase 0 30 750,00 € 30 750,00 € Sim - 2020

- Prospecédo geoldgica e geotécnica Fase O 43 050,00 € 43 050,00€ | Sim-2020
Aprovacéao Estudo Prévio Fase | 230 256,00 € 230 256,00 € | Sim - 2020
Submissao do Projeto na CMA Fase Il 191 880,00 € 191 880,00 € | Sim - 2020
Aprovacao do Projeto na CMA Fase Il 191 880,00 € 191 880,00 € Sim - 2021
Aprovacéao Estudos Ocupacio Fase Il 76 752,00 € - € Nao
Submisséo das Especialidades Fase IV 153 504,00 € 144 786,49 € Sim - 2021
Aprovacéao das Especialidades Fase IV 153 504,00 € 144 786,99 € | Sim - 2022
Alteracdes Projeto Inicial - CMA Adicional - € 121 032,00 € Sim - 2023
Aprovacao dos Projetos de Execuciao Fase V 191 880,00 € - € Nao
Adjudicacdo Empreitada Fase V 191 880,00 € - € Nao
Assisténcia Técnica Fase VI 153 504,00 € - € Nao

Total Projeto Falagueira - Opera / Lx

Total Projeto 2024 - Parcela A (inclui Taxas)

Plano de Pormenor 2024 - Parcela B

Total Investimento 2024

1612530,00 €

1102111,48 €

1021 902,70 €

237 000,00 €

1258 902,70 €

Para os anos de 2025 e 2026 o valor estimado para investimento é de 1 M€, sendo que

o mesmo diz respeito integralmente ao Plano de Pormenor da Parcela B.

Obviamente, as conclusbes das conversacdbes com a CMA poderdo alterar

significativamente os valores aqui e agora apresentados, especialmente no que diz

respeito a promogao do projeto da Parcela A, estando sobre a mesa, uma das seguintes

hipoteses:

e Considerando que esta posta de parte a possibilidade da CONSEST promover a

construgao sozinha, uma alternativa a essa situagao seria a CMA avangar com

a construcao da parte relativa aos Pagcos do Concelho e/ou para a construgao

da totalidade do projeto da Parcela A;

29



Plano de Atividades e Orgamento 2024

e Arranjar um parceiro financiador da totalidade do projeto, a quem a CONSEST
alienaria o terreno (exceto a parte relativa aos Pagos do Concelho) podendo

receber cash ou produto final.

Relativamente ao financiamento da Sociedade e dada a situagdo da Sociedade desde a
sua constituicdo, pautada pela auséncia de receitas préprias, o financiamento tera, no
exercicio de 2024, tal como nos transatos, de ser integralmente assegurado por via dos
suprimentos a conceder pela acionista ESTAMO. Como ja se referiu, a ESTAMO ira
adquirir ainda em 2023, a totalidade do capital da CONSEST apds a concretizagao de
uma operagao harménio, consubstanciada na redugao do capital social da CONSEST
por via da deducao dos resultados transitados e no mesmo momento um aumento de
capital por transformacdo de suprimentos e respetivos juros ndo pagos em capital.
Sendo a acionista, por seu turno, integralmente detida pelo PARPUBLICA e esta
diretamente pelo ESTADO, os mencionados suprimentos representarao, indiretamente,

o nivel do esforgo publico previsto para o ano de 2024.

Refira-se, em qualquer caso, que relativamente aos 2.000,00 m€ projetados para custas
judiciais, dado que a concretizar-se o pagamento de tal quantitativo o mesmo sera feito
a um servigco do Estado, semelhante desembolso ndao tem repercussao liquida em

contas nacionais.

Em todo o caso, considerando o nivel de despesa projetado para o préximo ano, as
estimativas apontam para necessidades de suprimentos de 3.740,9 m€, montante,

todavia, ja considerado no orgamento da ESTAMO para 2024.

Assim e em acumulado, projeta-se que o valor global do financiamento remunerado da
Sociedade junto da ESTAMO atinja, em 2024, os cerca de 4.541,00 m£, valor esse que

produzira encargos financeiros do periodo projetados em cerca de 71,7 m&€, valor este
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ja influenciado pelo aumento da taxa nominal dos Suprimentos de 3% para 5%.Voltamos
a fazer notar que o montante de suprimentos até agosto de 2023 serd incorporado em
capital, pelo que o valor do stock no final de 2024 é produto dos 3.740,9 m€ solicitados
durante 2024 adicionados de 800,2 m€ de suprimentos a conceder ainda em 2023 pela

ESTAMO.
Considerando que:

e Se a Sociedade nao fizer face ao nivel de investimento exigido pelo
desenvolvimento imobiliario do respetivo projeto comprometera o retorno em

prazo e montante que o mesmo pode libertar;

e Se sociedade nao fizer face as responsabilidades do pleito, os impactos deste

decorrentes afeta-la-do de sobremaneira;

conclui-se que ndo é possivel dar cumprimento ao disposto no Despacho da SET

mencionado supra na Nota Introdutéria, gue confina o crescimento do endividamento

respetivo a 0% entre os anos de 2024/2023 no mesmo mencionados.

Apresenta-se seguidamente o quadro relativo a evolugdo do endividamento e suas

caracteristicas.

Unidade:Euros

e =
Cerrapdks clz Execugdo 2022 | Execugio 2023 P’:(;’:;” 2025 2026 Variagdo 2024/2023
Endividamento Remunerado 7 938 281,98 800 185,36 4 541 063,00 6 040 627,00 6 040 627,00 3740877,64
Juros Anuais endividamento 155 057,71 239 340,28 71 660,00 302 031,34 302 031,34 - 167 680,28
*Inclui somente Suprimentos registados na rubrica financiamentos obtidos
unidade: euros
Aferi¢do da variacdo do 2022 2023 2024 2025 2026 Variacdo 2024/2023
endividamento Execucao Estimativa Previsto Previsto Previsto
Financiamento remunerado 7 938 281,98 800 185,36 4 541 063,00 6 040 627,00 6 040 627,00 3740 877,64
Capital social ou capital 55 000 000,00 36 437 441,48 36 437 441,48 36 437 441,48 36 437 441,48 0,00
Novos investimentos (a) 144 786,99 121 032,00 1258 902,70 1 000 000,00 1 000 000,00 1137 870,70
Varia¢io do endividamento 6,67%|

(a) Financiamento de novos investimentos com expressdo material
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Unidade:Euros

Servico da divida Previsao 2024
Designacdo do empréstimo Suprimentos
Entidade com a qual o empréstimo foi contratualizado ESTAMO, SA
Taxa de juro Nominal Anual 5%
Maturidade do empréstimo 1 ano
Montante das amortizacdes 0
Juros com vencimento em 2024 71 660,10
Outras condigdes n.a.

Consideramos em 2026 a possibilidade da CONSEST receber da Camara Municipal da
Amadora o sinal da alienagao do direito de superficie da area de terreno relativa aos
Pacos do Concelho no valor de 6,5 M€, razdo pela qual ndo ha de 2025 para 2026 um

aumento das necessidades de financiamento da Sociedade.

Explicita-se igualmente, ndo estarem previstos eventos sem repeticao que traduzam
impactos financeiros de elevada materialidade e que, por tal facto, caregam de ser

devidamente explicitados e justificados.

Do mesmo modo, inexistem gastos, projetos e investimentos financiados através de

fundos comunitarios e que devam ser identificados e calendarizados.

Finalmente, para 2024 e seguintes, em linha com o sucedido nos exercicios transatos,

nao se prevé qualquer investimento financeiro por parte da Sociedade.

IV - PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

Tal como ja anteriormente referido, a CONSEST é uma Sociedade veiculo, proprietaria
de um sé ativo, ndo tendo a empresa qualquer outra atividade no presente, nem se

prevendo que venha a ter no futuro. Assim, o objetivo subjacente a sua existéncia
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extingue-se quando a Sociedade alienar o ativo (ou ativos dele derivados) e se extinguir

o processo judicial em curso.

Ainda nado esta determinada a estratégia definitiva da Sociedade relativamente as
parcelas de terreno A e B, isto &, considerando que a CONSEST nao ird, per si promover
0s projetos subjacentes as duas parcelas, ndo é possivel de definir neste momento qual
o caminho que sera trilhado, tanto no que diz respeito a parcela A (parcela ja com projeto
desenvolvido e com interesse da CMA na parte relativa aos Pagos do Concelho) como
no que diz respeito a Parcela B (deve iniciar-se o Plano de Pormenor do projeto para
essa parcela que inclui a parte que esta adstrita ao IHRU para a construgao de habitagao

a pregos acessiveis).

Assim sendo, ainda ndo é possivel definir, no horizonte temporal de analise (2024-2026),
quais as necessidades de financiamento globais dos projetos, até porque € uma
possibilidade a eventual alienagdo dos mesmos antes da sua conclusdo em produto

final.

Desta forma o plano de investimento plurianual pode ser descrito da seguinte forma e

considerando os investimentos ja referidos nos capitulos anteriores.
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Montante do | Data de Data E a E a E a E a E a

95 q ¢ < < ¢ <
Empresa Descrigao do Investimento Investimento | inicio | Termo | 2019 2020 2021 2022 2023
Operagao urbanistica em curso sobre a Parcela
A da Falagueira e Plano de Pormenor do
CONSEST |Campus Empresarial da Falagueira/Venda 4378 328,51 € | 30-jun-19 n.d. 3613,74 | 631938,68€ | 218054,40( 144786,99| 121 032,00

Nova abrangendo 25 hectares da Parcela B do

mesmo terreno.

Montante/Horizonte Temporal

Empresa Descri¢do do Investimento Previsdo 1°T2024|Previsdo 2°T2024 |Previsio 3°T2024 |Previsdo 4°T2024| Previsio 2025 | Previsdo 2026

Operacéo urbanistica em curso sobre a Parcela
A da Falagueira e Plano de Pormenor do
CONSEST  [Campus Empresarial da Falagueira/Venda 314 725,68 € 314 725,68 € 314 725,68 € 314 725,68 €| 1000 000,00€ | 1000 000,00 €

Nova abrangendo 25 hectares da Parcela B do

mesmo terreno.

Fonte de Fi i to Ano 2024
Empresa Descrigcao do Investimento Restantes Fum.io's;“ .SUbSi.d s :I:ZI::I- Auto Total
Anos A) (8) Supr o F (D)| (A)+(B)+(C)+(D)

Operacao urbanistica em curso sobre a Parcela

A da Falagueira e Plano de Pormenor do

CONSEST |Campus Empresarial da Falagueira/Venda n.a. 0 0 1258 903 0 1258 903

Nova abrangendo 25 hectares da Parcela B do

mesmo terreno.

V. RECURSOS HUMANOS

Como ja mencionado, a CONSEST nao tem quadro de pessoal e o seu Conselho de
Administracao nao é remunerado pela Sociedade, pelo que esta ndo tem gastos com o
pessoal a si imputdveis, exceto as senhas de presenca nas Assembleias Gerais
realizadas durante o ano. Neste particular, estimamos suportar 1.700€, valor que

corresponde a senhas de presencas em duas reunidoes anuais.

Fazemos notar que a CONSEST beneficia também do recurso aos servigos partilhados
no ambito do Grupo PARPUBLICA, servicos suportados com FSE's, nomeadamente nas

fungdes financeira, recursos humanos, IT e procurement.
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VI. INFORMAGAO FINANCEIRA

Conforme solicitado nas instrugdes de elaboragao ao PAO, de seguida, coloca-se neste
capitulo, todos os quadros constantes do ficheiro Excel, apensos ao despacho n°

324/2023-SET.
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% Resumo das Demonstragoes financeiras:

% Balango

Unldade

Notas | 2022 | 2023 | " 2o2s 1°T2024 ZrEET Ty ooehen oamen f _mwe | zmes
S eSS Brovi [ _Previcao |
ASENS _—————————

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis o€ < o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Propriedades de Investimento 27 803 000 € 38 966 073 € 28 138 655 € 28 453 380 € 28 768 106 € 29 082 832 € 29 397 557 € 29 397 557 € 30 397 557 € 31 397 557 €
Ativos intangiveis o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos bioldgicos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Participacdes financeiras o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis e o= o= e g oo o e g g
Clientes, contribuintes e utentes o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Acionistas / S6cios / Associados o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Diferimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros ativos financeiros o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos por impostos diferidos 10766492 € 10881937€ 10914267 € 10939 562 € 10959 746 € 10 998 020 € 11 030 530 € 11 030 530 € 11 198 865 € 11 370 748 €
Outras contas a receber € € o€ o€ o€ o€ € o€ o€

Subtotal 38 569 492 € 49 848 010 € 39 052 922 € 30 392 942 € 39 727 852 € 40 080 852 € 40 428 088 € 40 428 088 € 41 596 423 € 42 768 305 €

Ativo corrente
Inventarios o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos biolSgicos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reem svei @ = @z ®= @ = @ @= @z o= @= ®=
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis = @ ®x = = ®= ®& &= @ ®x
Clientes, contribuintes e utentes o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Estado e outros entes publicos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Acionistas / Sécios / Associados o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras contas a receber o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Diferimentos 276 € 102 € 280 € 410 € 305 € 205 € 280 € 280 € 280 € 280 €
Ativos financeiros detidos para negociacao o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros ativos financeiros o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Ativos nao correntes detidos para venda o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Caixa e depésitos 214 629 € 201 749 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214620€ 5198172 €
Subtotal 214 905 € 201 851 € 214909 € 215039 € 214934 € 214834 € 214 909 €} 214 909 € 214909 € 5198452 €
Total do Ativo 38 784 397 € 50 049 861 € 39 267 831 € 39 607 981 € 39 942 786 € 40 295 686 € 40 642 997 € 40 642 997 € 41 811 332 € 47 966 757 €

L —————— R IMONIOo LiouiDo | | |
Patrimonio / Capital 55 000 000 € 55000 000 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 € 36 437 441 €
Acbes (quotas) proprias o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outros instrumentos de capital préprio o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Prémios de emissao o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Reservas 263 179 € 263 179 € 291 060 € 291 060 € 291 060 € 291 060 € 291 060 € 291 060 € 291 060 € 291 060 €
Resultados transitados -28 573 034 € -28 845 400 € 0O€ -555915€ -555915€ -555915€ -555915€ -555915€ -993287 € -1626 547 €
Ajustamentos em a anceiros o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Excedentes de revalorizagao o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
O T 0D L G o (L (T o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Resultado liqu 557 624 € -661 601 € -555915€ -o5158€ -171087€ -315073€ -437372€ -437372€ -633260€ -646 606 €
Dividendos antecipado o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Iareesealotahyaoomsiam o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Total do Patriménio Liquido 27 247 769 € 25756 178 € 36 172 586 € 36 077 428 € 36 001 499 € 35857 513 € 35735215 € 35735215 € 35 101 954 € 34 455 349 €

Passivo nao corrente
Provisces 2 030 000 € 30000 € 2030000€ 2030000€ 2030000€ 2030000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 €
Financiamentos obtidos 7938282€ 17563163 € 0O 185€ 1195355€ 1614041€ 2123227€ 4541 063€ 4541063 € 6040627 € 6040 627 €
Fornecedores de investimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Fornecedores o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Responsabilidade por beneficios pés-emprego o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Diferimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Passivos por impostos diferidos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras contas a pagar o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Subtotal ©9968282€ 17593163 € 2830185€ 3225355€ 3644041€ 4153227 € 4571063 € 4571063€ 6070627 € 6070627 €
Passivo corrente

c e subsidios con i o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Fornecedores 725 € 3059 € 285 € 285 € 285 € 285 € 285 € 285 € 139 € 139 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ < <
Estado e outros entes publicos 67 851 € 158 500 € 68 500 € 68 500 € 45833 € 23167 € 68 500 € 68 500 € 68 646 € 68 646 €
nistas / Sécios / Associados o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Financiamentos obtidos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Fornecedores de investimentos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras contas a pagar 1499770 € 6538961 € 196 274 € 236 413 € 251127 € 261 a0a € 267 934 € 267 934 € 569 965€ 7371997 €
o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Subtotal 1 568346€ 6700 520 € 265059 € 305198 € 297 246 € 284 946 € 336 719 € 336 719 € 638 750 € 7440 782 €
Total do Passivo 11536628 € 24293683 € 3095244€ 3530553 € 3941286€ 4438173 € 4907 782€ 4907782€ 6709377 € 13511409 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 38 784 397 € 50 049 861 € 39 267 831 € 39 607 981 € 39 942 786 € 40 295 686 € 40 642 997 € 40 642 997 € 41 811 332 € 47 966 757 €

Check Balanco = = = = = = - - - -
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X/

< Demonstragao individual dos resultados por naturezas

Unidade
Notas 202212023 [12023 1 1°T2024 | 2°T2024 | 3°T2024 | 4°T2024 | 2024 | 2025 | 2026 |

i 1 1 i i i
Impostos e taxas 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Vendas 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Prestagdes de servigos 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragao obtidos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Rendlmentos/Gast.os imputados de e.ntldades ) o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao de inventarios da produgao 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Trabalhos para a prépria entidade 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Custo dés mercadorias vendidas e das matérias o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
consumidas
Fornecimentos e servigos externos - 44377 € -305000€ -305000€ - 80444 € -160888 € -241331€ -321775€ -321775€ -337864€ -354757 €
Gastos com pessoal = 850 € - 1700 € - 850 € = € - 850€ - 1700¢€ - 1700 € - 1700 € - 1700€ - 1700¢€
Transferéncias e subsidios concedidos 0 € 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€ 0 € 0 € 0 €
Prestagdes sociais 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0€ 0 €
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0 € 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0 € 0 €
Provisées (aumentos/redugdes) 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0 € 0€
Imparl.dalldevde |nvest|mentos~nao depreciaveis / o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos / redugdes de justo valor 421713 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Outros rendimentos e ganhos 363 785 € 0 € 0 € (0] € [0} € 0 € 0 € 0 € 0 € [0} €
Outros gastos e perdas -160188 € -158 500 € -158 500 € - 90500€ -158500€ -158500€ -160000<€ -160 000 €

R;;L;"Da:c’ TIES C2 CEPEEREEES @ CREes C e Rmanie 580 084 € |-465 200 € |-464 350 € |- 80444 € |-161 738 € |-333 531 € |-481 975 € |-481 975 € |-499 564 € |-516 457 €

Gastos / reversdes de depreciagao e amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis

0 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 €
(perdas/reversoes)
Resultado operacional (EBIT) 580 084 € [-465 200 € [-464 350 € 80444 € |-161 738 € |-333 531 € |-481 975 € |-481 975 € |-499 564 € |-516 457 €
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre(;oes 158 371 € -465 200 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
de justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos 0 € 0€ 0€ 0 € 0 € 0€ 0€ 0 € 0 € 0 €
Juros e gastos similares suportados -155058 € -372270€ -239340€ - 40009€ - 54828€ - 65295€ - 71660€ - 71660€ -302031€ -302031¢€
Resultado antes de impostos 425 026 € (-837 470 € |-703 690 € |-120453 € [-216 566 € |-398 827 € [-553 635 € [-553 635 € |-801 595 € [-818 488 €
Imposto sobre o rendimento 132598€ 175869€ 147775¢€ 25295 € 45 479 € 83754€ 116263€ 116263€ 168335€ 171883%€
Resultado liquido do periodo 557 624 € |-661 601 € |[-555915 € [- 95158 € -315 073 € [-437 372 € |-437 372 € |-633 260 € |-646 606 €

Check Balango - - - - o o 5 5 - -
Check Trimestres -
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% Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Unidade
_
RUBRICAS
_
——_——————
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € O € 0 € 0 €
Recebimentos de utentes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos a fornecedores - 32976 € - 305000 € - 305000 € [— 80444 € - 160888 € - 241331 € - 321775€ - 321775€ - 337864€ - 354757€ [
Pagamentos ao pessoal = 850 € - 1700 € - 850 € [ = € - 850 € - 1700 € - 1700 € - 1700 € - 1700 € - 1700 € [
Caixa gerada pelas operagoes - 33826 € - 306 700 € -305850€ - 80444 € -161738€ - 243 031 € - 323475€ - 323475€ - 339564 € - 356457 €[
Outros recebimentos/pagamentos -478402€ - 2158500€ -158681 € = € - 22667 € - 135833 € -2158500€ -2158500€ - 160000€ - 160000 € [
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -512228€ - 2465200€ -464531€ - 80444 € -184404€ - 378865€ -2481975€ -2481975€ - 499564 € - 516457 € [

| .

Fluxos de caixa das atividades de investimento _—__—____

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 0 € 0 € (o] € (o] € (o] € (0] € (0] € 0 € 0 € 0 €
Ativos intangiveis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Propriedades de investimento - 144787 € -11251 573 € - 335655 € [— 314726 € - 629 451 € - 944177 € - 1258903 € -1258903 € -1000000€ -1000O000€ [
Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€ 0€
Outros Ativos 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€
Recebimentos provenientes de: | | | | | |
Ativos fixos tangiveis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Ativos intangiveis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Propriedades de investimento 0 € 6 153742 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0O€ 6500000 € |
Investimentos financeiros 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Outros Ativos 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€ 0€
Transferéncias de capital 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Juros e rendimentos similares 0€ 0 € 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€ 0€
Dividendos 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -144787 € - 5097831 € -335655€ -314726€ -629451€ - 944177 € -1258903€ -1258903€ -1000000¢€ 5500000 € [

. . .

Fluxos de caixa das atividades de financiamento _—__—'___—

Recebimentos provenientes de: [ [ [ [

Financiamentos obtidos 670 000 € 9034031€ 800185€  395169€ 813856¢€ 1323042€ 3740878€ 3740878€ 1499564¢€ - €]
C:peitagllzat;oes de capital e de outros instrumentos de o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Cobertura de prejuizos 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Doagdes 0€ 0 € 0 € 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Pagamentos respeitantes a: | | | | } | |

Financiamentos obtidos 0€ 0 € 0€ 0€ 0€ 0 € 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares 0€[- 1471000¢€ 0€ 0€ 0€ 0O€ 0 € 0€ 0 € 0€
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0 €
Reducgdes de capital e outros instrumentos de capital o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras operagdes de financiamento 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 670 000 € 7 563 031 € 800 185 € [ 395169 € E 813 856 € [ 1323042 € | 3740878 € E 3740878 € 1499 564 € - € [

Variacso de caixa e seus equivalentes (a+ b+ o) 12085 € 4983 543 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 201 644 € 201 749 € 214 629 € [ 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € [

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 629 € 201 749 € 214 629 € 214 629 € 2714629 € 214629,07 € 214 629 € 214 629 € 214 629 € 5198172 €

Check Balango - - - - - = = - -
Check Trimestre -
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++ Plano de investimentos

Unidade

Investimentos e L2023 | 208 1°T2024 | 2°T2024 | 3°T2024 | 4°T2024 | 2024 2025 2026
Estimativa Previsio

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituicdo ou de expansdo, e se esta contingente na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)
Operagdo urbanistica em curso sobre a Parcela A da Falagueira e Plano de

Pormenor do Campus Empresarial da Falagueira/Venda Nova abrangendo 25 -11251573€ -335655€ -314726€ -629451€ -944177€ -1258903€ -1258903€ -1000000€ -1000000€
hectares da Parcela B do mesmo terreno.
Capital Alheio - Suprimentos - 11251573 € -335655€ -314726€ -629451€ -944177€ -1258903€ -1258903€ -1000000€ -1000000€
VAL estimado (em €)
Totalinvestimento ~~ 1.112515/3€|-335655€ |- 314726 € |- 629451 € |- 944177 € |- 1258903 € |- 1258 903 € |- 1000000 € |- 1000000 €
Totalfinancieamento ~~~ [-11251573€]-335655€ |-314726 € |- 629451 € [-944177 € |- 1258 903 € |- 1258 903 € |- 1000 000 € |- 1000 000 €
Check
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< Eficiéncia operacional

Eficiéncia operacional m

Gastos operacionais (GO) -45 227 -45 227
CMVMC 0 (0]
FSE -44 377 -44 377
Gastos com pessoal -850 -850
Impactos decorrentes de obrigagdes legais*
Impacto A
Impacto ...

Gastos operacionais ajustados 45 227 45 227

Volume de negdcios

Vendas 0 0
Prestacgdes de Servigos 0 0
Indemnizagdes Compensatodrias (conforme 0 0

Contrato Serv. Publico)

Impacto na receita decorrente de obrigagoes
Impacto A

Impacto ...

Volume de Negécios ajustado

Estimativa Previsio | Previsdo

Plano de Atividades e Orgamento 2024

2026 A (2024-2023)

Previsdo | Valor

-45 227 -323 475 -339 564 -356 457 -278 248 -615,2%

0 0 0 o} 0
-44 377 -321775 -337 864 -354757|-277 398 -625,1%
-850 -1700 -1700 -1700| -850 -100,0%

45227 323475 339564 356457 278248 6152%

E E

o} 0 0 o} 0

o} 0 0 o} 0
L

o 0 0

£ E

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) [ O T Y Y e

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa nao permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um
indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026
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< Pessoal

Pessoal | 2022 | 2023 | 2023 | 2 | A (2024-2023)
5

N©° Total de Trabalhadores 5 5 5 5 5 o 0%
N©° de membros dos érgaos sociais (A) 5 5 5 5 5 5 o 0%
N° de membros cargos de direcao o o o (o] (o] o o
N©° dos restantes trabalhadores o o o o o o o

50
Gastos com orgaos sociais** -850 -1 700 -85

o -1 700 -1 700 -1 700 -850 -100%
Gastos com cargos de diregao o o o (o] (o] o o
Remuneragao do pessoal o o o (o] (o] o o
Beneficios pos-emprego o o o (o] (o] o o
Ajudas de custo o o o (o] o o (o]
Rescisbes / Indemnizagdes o o o (o] (o] (o) o
Restantes encargos (o) o o (o] (o] o o
Informacao adicional
(O] Géstos com as contratagdes autorizadas ou o o o o o o o
previstas em 2023
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos o o o o o o o
hcamiiantac

Cumprimento de disposigoes legais o o o (o] (o] o o
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado o o o (o] o o
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias o o o (o] (o] o o
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias o o o o o o o
(vii) Rescisdes por mutuo acordo o o o o o o

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com oérgaos sociais* 850 1 700 850 1 700 1 700 1 700 850 100%
(-) Cumprimento de disposi¢gdes legais o o o o o o o
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias o o o (o] o o o
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo o o o (o] (o] o o
(+) Absentismo o o o o o o (o]

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social
** Sobre a remuneracido dos gestores incide a reducgdo prevista no artigo 12.°da Lein.® 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

I
o|Q|0
. Sk

0
®

0%

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

(A) Inclui 3 membros do Conselho de Admnistragdao ndo remunerados e 2 membros da Assembleia Geral.

0% | ow |

o,
%

o,

o,

e
®

%

]

Check Demonstragcao de resultados - € - - - € -
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X/

+ Mapa Recursos Humanos

Movimentos de Pessoal- 2024 Movimentos de Pessoal- 2025 Movimentos de Pessoal- 2026

Saidas | Trabahadores | Substiuicdo de sadas |  Entradas a0
esperadas | ausentespor | previsiasocorerem | - abiigodo..
fefomas/outro|mobidade/ceds | 2026 obrigaaentrada | normativo ege

Grupo Profissionl ; a ) Autorzaqhes de | Siuagdo a31/12/2025
Tecrutamento
sofctadas

Autorzages e | Stuacioa 31/12/2006
Tecrutamento
solictadas

o | reformasfoutr mobiidadefoede | concedidas em | 2024 obrigaentrada | (rormativo lege,
9 ncaficenca arabase de careia) | despacho,c)

(s o ) 5 508 40 0 0 0 ) 0 [ 0 ) 0 ) 0 s 0 0 0 0 (N
Cas cediegn (55 0 o0 00 0 0 0 ) 0 (R 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 (]
a1 ) 0 Y I 0 0 0 ) 0 (] 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 (]
Ceguadf) 0 o0 00 0 0 0 ) 0 (R 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 0

) 0 o0 00 0 0 0 ) 0 (] 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 (]
Catgoant’) 0 o0 00 0 0 0 ) 0 (] 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 (]
g ) 0 o0 00 0 0 0 ) 0 [ 0 ) 0 ) (] 0 0 0 0 0
ol 5 5 8 4 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5
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% Outros quadros

Umdade
— S s s ane | ons | oo | haosea)
| Execugfo | PAO | Estimativa  Previsdo Previsdo | Valor | % |
Capital estatutario 55000000 95000000 36437441 t 36437441 36437441 36437441 0 0%
Financiamento remunerado 7938282 17 563163 800 185; 4541063 6040627 6040627 3740878 468%
(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a
um contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422) 0 0 0 0 0 0 0

(-) Novos investimentos com expressao material- Projecto
Falagueira
(-) Novos investimentos com expressao material 0 0

-144786,99 -11251573,03 121 032' -1258903 -1000000 -1000000 -1137871 -940%

Endividamento liquido de novos investimentos 62 793495 61 311 590 37 116 595 39 719602 (41478068 41 478 068 2 603007 |7, 0%

E’l‘é‘é'ggr;;”to“q“'d"de”OVOS'”VeS“me”tOS'deacordocomo 62793495 | 61311590 | 37116595 39719602 |41478068 |41478068 |2603007

A de endividamento -
A de endividamento (%) - 477 p.p. -
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Plano de Atividades e Orgamento 2024

Dias

A (2024 2023)
o T || :
Prazo Médio de Pagamento 3 5 5 5 5 5 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

A entidade ndo tem pagamentos em atraso.
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Unidade EUR
: . [ 2022 | 2023 | 2023 =~ 2024 | 2025 | 2026 A (2024-2023)

SEtalie 66 FOMECIMENoN € SCVIGos SXIEos! Previsdo = Valor

Tral:)alho§ E’specializad.os Sinclui servigos de contabilidade, 33354 288515 288 515 305675 320805 337220 17160 6%

auditoria,juridicos, avaliactes)

Limpeza e desmatagéo 7950 10 500 10 500 10 605 11 025 11 576 105 1%

Vigilancia e Segurancga 1916 2 500 2 500 2 525 2 625 2756 25 1%

Seguros 356 450 450 455 473 496 5 1%

Deslocagdes e alojamento 0 0 0 0 0 0 0

Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0

Associados a frota automoével 0 0 0 0 0 0 0

Contratacgao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0 0 0 0 0

Diversos 801 3035 3035 2515 2937 2709 -520 -17%
TOTAL 44377 305 000 305 000 321775 337 864 354 757 17 295

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

Frota automovelll

Operacional - EUR
Operacional - n.° de viaturas

Nao operacional - EUR
N&o operacional - n.° de viaturas

Despesas com deslocagoes e estadas

| 2022 | 2023 | 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Estimativa__Previso

oo oo

oo oo

oo oo

A CONSEST nao orgamenta nem suporta despesas com deslocacgdes e estadas

Despesas com viaturas

A CONSEST nao tem frota automovel e por isso ndo orgamenta nem suporta este tipo de despesas.

oo oo

Plano de Atividades e Orgamento 2024

oo oo

oo oo

OO0 oo
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+» Racios financeiros e Board

Plano de Atividades e Orgamento 2024

Unidade: 1000

IEIPG 2 2004 | 2025 226 1ooavs 20240025 vs 20240026 vs 202ff V27250

meda Sl S [ N [ NAL S | N [NA]
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB 510% 4,50% 420%  4,59%
Taxa de crescimento real PIB 2,00% 2,00% 1,90% 1,97%
Taxa de crescimento IPC 2,90% 2,10% 2,00% 2,30%
a) Volume de negdcios
b) EBIT, lig. de provisGes, imparidades e corregdes de justo vi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 S
¢) Resultado liquido -555,9 -4374 -633,3 6466 1185 1959 133 S N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 N S
e) Rentabilidade dos RH 928700 -963950 999128 -103291,4 -35178  -3378,6 N N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 07 S N
g) Endividamento liquido de novos investimentos 37116,6 39719,6 414781 414781 499,6 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 00 00 0,0 00 00
i) Volume de negdcios (real) 0,0 0,0 0,0 0,0
ii) Gastos operacionais (%) 3059 3235 339,6 356,5 0,1 00 00 S S
OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IPC) 3059 3144 3326 349,5 8,5 18,2 16,9 N N
SNS: Horas extraordinarias e prestacdes de servigos médico N
SNS: Gastos com pessoal ajustados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 N/A
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Plano de Atividades e Orgamento 2024

Unidade %

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Racios Financeiros Formula

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Capital
proprio

Passivo total
Endividamento Corrente
Autonomia financeira
Liquidez Geral

Rentabilidade dos RH

EBITDA/Volume de Negdcio n.a
Resultado Operacional/Ativo 1%
médio 0
Resultado Liquido/Capital o

L. L 2%
Préprio médio
Passivo/Ativo 30%
Passivo Corrente/Ativo 4%
Capital Préprio/Ativo 70%
Ativo Corrente/Passivo

14%
Corrente
H o

Resultado Operacional/n.° de 116 017 -

trabalhadores

Execucao| Estimativa| Previsao [ Previsdo| Previsao

n.a n.a n.a n.a
-1% -1% -1% -1%
-2% -1% -2% -2%

8% 12% 16% 28%
1% 1% 2% 16%
92% 88% 84% 72%
81% 64% 34% 70%

92870 - 96395 - 99913 -103 291
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VI. CONTRATO PROGRAMA/CONTRATO DE SERVICO
PUBLICO/CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO

Nao aplicavel.

VIIl. QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGOES REQUERIDAS

De seguida apresenta-se uma sintese das autorizagdes necessarias, incluindo eventuais
pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas instrugbes de

elaboragao ao PAO:

N 2 . . . Pagi PA
Antorizagoes necessdrias Fundamentagado Norma Aplicavel agina do PAO
correspondente
ROA (Return on Assets) Nag se verifica a melhoria em todos os anos deste Ponto 2 alinea d) IPG 2024 Péagina 25
indicador
ROE (Return on Equity) Néo se verifica a melhoria em todos os anos deste Ponto 2 alinea f) IPG 2024 Pagina 25

indicador

A CONSEST ndo reduz o endividamento em termos

Endividamento B . .
reais, liquido de investimento

Ponto 2 alinea g) IPG 2024 P&gina 30 e seguintes

N&o hd redugéo de Gastos Operacionais em todos os

Otimizagéao de Gastos e . .
anos do triénio relativamente ao ano anterior.

Ponto 3 alinea vi) IPG 2024 Pégina 25 e seguintes

Resultado Liquido s o o Ponto 2 alinea b) IPG 2024 Pégina 25
Resultados liquidos anuais ndo melhoram no triénio

Resultado Operacional Resultados oeracionais anuais ndo melhoram no Ponto 2 alinea c) IPG 2024 Pagina 25
triénio

IX = OUTROS

Nao ha quaisquer elementos adicionais a serem apresentados.
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Lisboa, 22 de setembro de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: ANTONIO INACIO DE CARVALHO
FURTADO

Num. de Identificacdo: 06246167
Data: 2023.09.22 16:06:21+01'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
oo eo

Dr. Anténio Inécio de Carvalho Furtado

Assinado por: MARIA DE FATIMA VIEIRA DE
ANDRADE E SOUSA MADUREIRA

Num. de Identificagdo: 03989390

Data: 2023.09.22 17:39:51+01'00"

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
eeo e

Dra. Maria de Fatima de Andrade e Sousa Madureira

Assinado por: JOSE REALINHO DE MATOS
Num. de Identificacdo: 04589101
Data: 2023.09.22 19:59:41+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
— LN N ]

Dr. José Realinho de Mato

Plano de Atividades e Orgamento 2024
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

X = ANEXOS
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

I) Parecer do Fiscal Unico (Orgao de Fiscalizagao) e Despachos do membro do
Governo da area das finangas de dispensa do cumprimento dos principios

enunciados nas Instru¢oes de elaborag¢ao ao PAO
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Il) Demonstragoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2024-2026, e desagregadas por trimestre no ano de

2024

1. Demonstragao da Posi¢ao Financeira (Balango Previsional)

Unidade: Euros

CONSEST,SA 2022 2023 2023 1°T 2024 2°T 2024 3°T 2024 4°T 2024 2025 2026
D tragdo da Posigao Fi ira (Bal EXECUGAO PAO ESTIMATIVA PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
Ativo
Ativo néo corrente
Propriedades de investimento 27803 000,00 38966073,03 28138 654,70 28 453 380,38 28768 106,05 29 082831,73 29 397 557,40 30397 557,40 31397 557,40
Ativos por impostos diferidos 10766 491,96 10881 937,22 10914 266,92 10939 562,05 10959 745,70 10998 020,49 11030 530,29 11198 865,26 11370 747,80
38569491,96 | 49848010,25 39 052 921,62 39392 942,43 39727 851,75 40 080 852,21 40 428 087,69 41596 422,66 42768 305,20
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 276,05 102,00 280,00 410,00 305,00 205,00 280,00 280,00 280,00
Caixa e depésitos bancérios 214 629,07 201 748,89 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 5198172,13]
214 905,12 201 850,89 214 909,07 215 039,07 214 934,07 214 834,07 214 909,07 214 909,07 5198 452,13
Total do Ativo 38784397,08 | 50049861,14 39 267 830,69 39 607 981,50 39 942 785,82 40 295 686,28 40 642 996,76 41811331,73 47 966 757,33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 55000 000,00 55000 000,00 36437 441,48 36437 441,48 36437 441,48 36437 441,48 36437 441,48 36437 441,48 36 437 441,48
Reservas legais 263178,93 26317893 291 060,12 291 060,12 291 060,12 291 060,12 291 060,12 291 060,12 291 060,12
Resultados transitados -28 573 034,06| -28 845399,70 0,00(- 55591532 |- 55591532 |- 555915,32 555915,32 |- 993 287,05 |- 1626 547,17
26 690 144,87 26417 779,23 36 728 501,60 36 172 586,28 36 172 586,28 36 172 586,28 36 172 586,28 35735214,55 35101 954,43
Resultado liquido do periodo 557 623,87 661 601,48 |- 55591532 | - 95157,88 - 171 086,84 - 315072,95] - 437 371,73 - 633 260,12] - 646 605,74
Total do Capital Proprio 27 247 768,74 25756 177,75 36 172 586,28 36 077 428,39 36 001 499,44 35857 513,32 35735 214,55 35101 954,43 34 455 348,69
Passivo
Passivo nao corrente
ProvisGes 2030 000,00 30000,00 2030 000,00 2030 000,00 2030 000,00 2030 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Financiamentos obtidos 7938 281,98 17 563 163,34 800 185,36 1195354,79 1614 040,88 212322697 4541 063,06 6040 626,81 6 040 626,81
9968 281,98 17 593 163,34 2830 185,36 3225354,79 3 644 040,88 4153 226,97 4571 063,06 6 070 626,81 6 070 626,81
Passivo corrente
Fornecedores 725,43 3058,87 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 139,00 139,00
Estado e outros entes publicos 67 850,90 158 500,00 68 500,00 68 500,00 45833,33 23166,67 68 500,00 68 646,00 68 646,00
Outras contas a pagar 1499 770,03 6538961,18 196 274,05 236 413,32 25112717 261 494,32 267 934,15 569 965,49 7371996,83
1568 346,36 6700 520,05 265 059,05 305 198,32 297 245,50 284 945,99 336 719,15 638 750,49 7440781,83
Total do Passivo 1153662834 | 24293 683,39 309524441 3530553,10 3941286,38 4438172,96 4907 782,21 6709 377,30 13511 408,64
Total do Capital Proprio e do Passivo 38784 397,08 50 049 861,14 39 267 830,69 39 607 981,50 39 942 785,82 40 295 686,28 40 642 996,76 41811 331,73 47 966 757,33
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2. Demonstracao de resultados por natureza Previsional

Plano de Atividades e Orgamento 2024

Unidade: Euros

CONSEST,SA 2022 2023 2023 1°T 2024 2°T 2024 3°T 2024 4°T 2024 2025 2026
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EXECUGAO PAO ESTIMATIVA PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e Servigos Externos -44 377,03 -305 000,00 -305 000,00 -80 443,75 -160 887,50 -241 331,25 -321775,00 -337 863,75 -354756,94
Gastos Com o Pessoal -850,00 -1700,00 -850,00 0,00 -850,00 -1700,00 -1700,00 -1700,00 -1700,00
Provises (aumentos / redugges) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 421 713,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 363 785,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas -160187,52|  -158 500,00 -158 500,00 0,00 0,00 -90 500,00 -158 500,00 -160 000,00 -160 000,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos 580083,80|  -465200,00 -464 350,00 -8044375  -161737,50|  -333531,.25 -481 975,00 -499 563,75 -516 456,94
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 580083,80|  -465200,00 -464 350,00 -8044375  -161737,50|  -333531,:25 -481 975,00 -499 563,75 -516 456,94
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados -155057,71|  -372270,23 -239 340,28 -40 009,27 -54 828,12 -65295,27 -71 660,10 -302 031,34 -302 031,34
Resultado antes de impostos 425026,09|  -837470,23 -703690,28) -120453,02| -21656562|  -398 826,52 -553 635,10 -801 595,09 -818 488,28
Imposto sobre o rendimento do periodo 132 597,78 175 869,00 147 774,96 2529513 45 478,78 83 753,57 116 263,37 168 334,97 171 882,54
Resultado liquido do periodo 557623,87|  -661601,23 -55591532|  -95157,88| -171086,84|  -315072,95 -437371,73 -633 260,12 -646 605,74
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3. Demonstracao dos fluxos de caixa previsional e notas explicativas

Plano de Atividades e Orgamento 2024

Unidade: Euros

CONSEST SA 2022 2023 2023 1°T 2024 2°T 2024 3°T 2024 4°T 2024 2025 2026
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL EXECUGAO PAO ESTIMATIVA PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores 3297597 |- 305000,00 |- 305000,00 -80443,75€ -160 887,50 € -241331,25€ -321775,00 € -337863,75€ -354756,94 €
Pagamentos ao pessoal 850,00 |- 1700,00 |- 850,00 0,00 € -850,00 € -1700,00 € -1700,00 € -1700,00 € -1700,00 €
Fluxo gerados pelas operagdes 3382597 |- 306700,00 |- 305850,00 |- 8044375 |- 161737,50 |- 243031,25 |- 32347500 |- 33956375 |- 356 456,94
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - - -
Outros recebimentos/pagamentos 478 401,86 |- 2158500,00 |- 158 680,66 0,00 € -22 666,67 € -13583333 € -2158 500,00 € -160 000,00 € -160 000,00 €
Fluxos de caixa das atividades oper is (1) 51222783 |- 2465 200,00 |- 464 530,66 |- 8044375 |- 184 404,17 |- 37886458 |- 248197500 |- 49956375 |- 516 456,94
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 144786,99 |- 1125157303 |- 335654,70 |- 31472568 |- 62945135 |- 944177,03 |- 1258902,70 |- 100000000 |- 100000000
Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento 144786,99 |- 11251573,03 |- 335654,70 -314725,68 € -629 451,35 € -944177,03 €|- 1258902,70 1000 000,00 1000 000,00
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de: - 6153 741,67 - - - - - - 6500 000,00
Activos Fixos Tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de Investimento 6153 741,67 6500 000,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 144 786,99 |- 5097 831,36 |- 335654,70 |- 31472568 |- 629451,35 |- 94417703 |- 1258902,70 |- 1000000,00 5500 000,00
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 670 000,00 9034 031,36 800 185,36 395169,43 813 855,52 1323041,61 3740877,70 1499 563,75 -
Financiamentos obtidos 67000000 9034 031,36 800 185,36 395169,43 € 81385552 € 1323041,61¢€ 3740877,70 1499 563,75 -
Outras operagdes de financiamento
Juros e gastos similares
Pagamentos respeitantes a: - - 1471 000,00 - - - - - - -
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 1471 000,00 -
Contratos de locagéo finaceira
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de fin (3) 670 000,00 7563 031,36 800 185,36 395 169,43 813 855,52 1323 041,61 3740877,70 1499 563,75 -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 12985,18 - - - - 0,00 - - 4983 543,06
Caixa e seus equi no inicio do periodo 201 643,89 201 748,89 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 629,07 201 748,89 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 214 629,07 5198172,13
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Notas Explicativas:

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1): Recebimentos associados as vendas de imdveis, arrendamento e compensagdes por
ocupagdo de espago. Pagamento aos fornecedores decorrentes da atividade operacional da empresa, nomeadamente fornecimentos e

servigos externos e obras em iméveis propriedades da empresa. Pagamentos de impostos, nomeadamente, IRC, IMI, IMT e outros.

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2): Aquisicao de equipamento informatico, administrativo e software de gestao de iméveis.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3): Engloba as amortizagdes relativas a suprimentos e respetivo pagamento dos juros

associados. Engloba, também, pagamento de dividendos ao acionista
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iii) Planificacdo de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente

fundamentada e demonstrada a sua efetiva cobertura no orgamento aprovado

Nao aplicavel.
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IV) Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em

relagao a previsao para 2024, com separagao por financiamento da atividade

operacional e do investimento, por fonte de financiamento, e a discriminagao

dos encargos financeiros por natureza do instrumento/tipo de divida.

Anos 2024 -2026:
Unid: €
Tipo de Receita Fi Ti;?o & Ore 2024‘ = Tipo de Despesa Fonte de Fi 1to Orqa?rll]::ta o
Suprimentos da ESTAMO Acionista 3740878 Custos Estrutura (FSE's + GP) Acionista 323475
Total da Receita 3740877,7 | Investimento em Iméveis Acionista 1258903
Saldo 0,0 Impostos Acionista 158 500
Custas Judiciais Acionista 2000000
Total da Despesa 37408777
Unid: €
- . Tipo de 2025 . . 2025
Tipo de Receita Fi : Ore = Tipo de Despesa Fonte deF Orcamentado
Suprimentos da ESTAMO Acionista 1499 564 Custos Estrutura (FSE's + GP) Acionista 339 564
Total da Receita 1499 563,8 | Investimento em Imdveis Acionista 1000 000
Saldo 0,0 Impostos Acionista 160 000
Custas Judiciais Acionista 0
Total da Despesa 1499 563,8
Unid: €
Tipo de Receita Fi Ti’?° & or 2025 = Tipo de Despesa Fonte de Fi or 2025 =
Sinal CPCV ¢/ CMA Receita Prépria f: 500 000 Custos Estrutura (FSE's + GP) Receita Propria ‘356 457
Supri da ESTAMO Acionista 0 Investimento em Iméveis Receita Propria 1000 000
Total da Receita 6500 000,0 | Impostos Receita Prépria 160 000
Saldo 4983 543,1 Total da Despesa 1516 456,9
Trimestre ano 2024:
1°T 2024 2°T 2024 3°T 2024 4°T 2024
Ti Recei Total
jEolCeliecs e Orcamentado | Orcamentado | Orcamentado | Orgamentado ota
Receita Prépria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamento Acionista 395169,4 418 686,1 509 186,1 2417 836,1 3740877,7
Total da Receita 395169,4 418 686,1 509 186,1 2417 836,1 3740877,7
Tipo de D 1°T 2024 2°T 2024 3°T 2024 4°T 2024 Total
Ipo de Despesa Orcamentado | Orcamentado | Orcamentado | Orcamentado ota
Custos Estrutura + Juros 80 868,8 80 868,8 80 868,8 80 868,8 323 475,0
Impostos e Outros Custos 39625,0 39 625,0 39625,0 2039 625,0 2158 500,0
Investimento 314725,7 314725,7 314725,7 314725,7 1258 902,7
Total da Despesa 435219,4 435219,4 435219,4 24352194 37408777
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V) Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes

de financiamento por projeto e por ano.

Unidade
esimertos 2023|2003 1072024 | 2072024 | 3T2024 | 4204 | 2024 2025 2026
fstimatia_Previsio

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigdo ou de expansdo, e se esta contingente na concretizagéo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais) \
Operagéo urbanistica em curso sobre a Parcela A da Falagueira e Plano de

Pormenor do Campus Empresarial da Falagueira/Venda Nova abrangendo 25 11251573 € -335655€ -314726€ -629451€ -944177€ -1258903€ -1258903€ -1000000€ -1000000 €
hectares da Parcela B do mesmo terreno.
Capital Alheio- Suprimentos -11251573€ -335655€ - 314726 € -629451€ -944177€ -1258903€ - 1258903 € -1000000€ -1000000€ |
|
i
‘ \
VAL estimado (em €) 1 |
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VI) Meméria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressao

material propostos pela empresa

MEMORIA JUSTIFICATIVA

(A que se refere o Despacho da DGTF relativo as Instrugdes para Elaboragdo do

Orgamento de 2024)

A” CONSEST - Promogcéo Imobilidria, S.A.” (doravante CONSEST) foi constituida em 30
de dezembro de 2002 tendo por objeto social a compra, venda e administragdo de
imoveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para esse fim, bem como a

elaboragao ou participagao em projetos de desenvolvimento imobiliario ou urbanistico.

No ambito do respetivo objeto e praticamente em simultaneo com a sua constituicao
(janeiro de 2003), a CONSEST adquiriu ao Estado o imével correspondente ao Antigo
Posto de Avicultura, sito na Falagueira, concelho da Amadora, com cerca de 60 hectares,
o qual constituia o seu unico ativo e, igualmente na mesma altura, celebrou um Contrato
de Consdrcio com uma entidade privada, tendo em vista o desenvolvimento urbanistico

e imobiliario do imdvel em apreco.

De acordo com os cenarios de desenvolvimento do projeto anexos ao mencionado
contrato de consércio, o desenvolvimento imobiliario do projeto, atividade exclusiva da
Sociedade, deveria comegcar a gerar receitas por volta de 2007 no termo da aprovagao
dos instrumentos juridico-urbanisticos que possibilitassem o desenvolvimento
imobiliario respetivo. Nao obstante, o consércio com a entidade privada nao gerou
quaisquer receitas para a Sociedade. Além disso, quase 17 anos decorridos sobre a data
da aquisicao do terreno da Falagueira, o prédio permanecia 0 mesmo prédio rustico que

era a data da respetiva aquisi¢ao, inviabilizando-se consequentemente e ao menos até
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entdo, quaisquer expetativas de receita que do respetivo desenvolvimento imobiliario

pudessem advir.

Em resultado, toda a atividade da Sociedade - estudos, projetos, intervengdes no
terreno — e todos os respetivos custos de funcionamento, tém vindo a ser assegurados,

desde a sua constituigdo, por financiamento acionista com a natureza de suprimentos.

Em paralelo e desde 2015, aos custos operacionais e de funcionamento atras
mencionados, vieram somar-se os custos decorrentes do pleito que opde a CONSEST a
sua antiga consorciada, mercé do facto de a Sociedade ter tido o entendimento de que
o contrato de consoércio celebrado em 2003 havia caducado por forga do decurso do
prazo legal constante do regime juridico da figura, entendimento este que levou a sua
outrora consorciada, por dele discordar, a espoletar o funcionamento da clausula

arbitral aposta ao contrato de consércio.

Em face do quadro atras descrito, € 6bvio ndo poder a CONSEST apresentar resultados
liquidos positivos, nem em 2024, nem nos subsequentes anos de 2025 e 2026,
porquanto e até que um instrumento urbanistico venha a ser integralmente aprovado
sobre o terreno (Parcela A e/ou Parcela B), permitindo a respetiva construgao e posterior
comercializagao, ou alternativamente a sua alienagdao com projeto aprovado, o projeto

sera apenas gerador de custos.

Até final de 2023 sera concretizada a alteragao societaria que transferira a transferéncia
do capital social da CONSEST da PARPUBLICA para a ESTAMO, sendo essa Sociedade
a partir de entao o garante das necessidades de liquidez e capital da sua agora

participada.
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Em paralelo e dado que na atualidade, tal como se da conta no Plano de Atividades e
Orcamento para 2024 a que a presente se encontra anexa, o projeto aprovado para
Parcela A esta ja num estado muito muito adiantado, sendo possivel a emissao do
respetivo alvara de licenga durante o préoximo ano, é de supor que possa ser dado inicio,
num horizonte préximo, (2024/2026) a materializagdo da construgao, e a consequente
geracao de receitas, alcangando-se assim o escopo para o qual a Sociedade foi criada

ha quase 20 anos atras.

Como se refere do Plano de Atividades e Orgamento, no momento de elaboragao deste
documento ainda nao é possivel saber qual a estratégia que sera implementada no que
se refere a promogao da construgdo da Parcela A, estando sobre a mesa varias
alternativas que passam, tanto pela alienagao a terceiros da mesma ainda em projeto,

como pelo estabelecimento de consércios com entidades publicas e/ou privadas.
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Vil) Portarias de extensido de encargos ja emitidas relativamente a

investimentos

Nao aplicavel.
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VIII) Plano de Restruturagao, Plano de Liquidagdo ou alteragao ao Plano de

Liquidagao

Nao aplicavel.
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IX) Outros elementos considerados relevantes.

Nao aplicavel.
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